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1- Antecedentes e fundamentos

A Confederacao Suigca assinou um acordo de financiamento com a CEDEAO para
fornecer "Apoio ao desenvolvimento de capacidades da Comissdo da CEDEAO para
a implementagéo da Componente Regional do Programa Regional de Investimento e
Pecuaria nos Paises Costeiros (PRIDEC) no ambito do ECOWAP 2025" para o
periodo de 2017 a 2021. Este acordo foi prorrogado até 30 de Junho de 2023 devido
ao Covid19, o que causou um atraso no inicio dos projectos-piloto.

O financiamento da DDC faz parte da implementacdo do Programa de Apoio a
Pecuaria e Comercializagdo de Carne da Africa Ocidental (PACBAO), que é um
programa transfronteirico e regional que visa criar condi¢cdes favoraveis ao aumento
do rendimento dos criadores de gado, apoiando-se no sector privado regional de
comércio de gado e em instituicées publicas regionais.

O PACBAO-PRIDEC ¢ financiado principalmente pela Confederacdo Suica sob a
supervisdo do Gabinete de Cooperagdo Suica (DDC) no Burkina Faso. O
financiamento da DDC ira, portanto, promover o acesso dos criadores de gado a
mercados remuneradores, tornando a pecudria mais atractiva, uma fonte de emprego
e rendimento, especialmente para os jovens e mulheres, e contribuindo para a
integragdo regional e a seguranca alimentar na Africa Ocidental.

Com vista a encerrar o projecto em Junho de 2023 (Abril de 2023 para projectos no
terreno), e para alem do acompanhamento periédico realizado ao longo da execugéo
destes projectos, a CEDEAO pretende realizar uma avaliagéo final nesta fase de
execucao e capitalizar as boas praticas a fim de contribuir para o desenvolvimento da
Fase 2 do programa.

A avaliagao final determinard os progressos, identificara questées que requerem
decisGes e medidas correctivas, lices aprendidas na concepgao, implementagéo e
gestdao do projecto; analisara se o projecto alcangou os resultados esperados e

propora, se necessario, correcgdes e/ou ajustamentos no ambito da fase Il do
programa.

Consistira numa anélise aprofundada dos processos de implementagéo do projecto e
dos resultados alcancados. Para além da apresentacdo fundamentada desta analise,
o relatério de avaliagdo deve também incluir o quadro de monitorizagao dos resultados
e documentos relevantes.



A capitalizagéo sera baseada na andlise de experiéncias praticas, abordagens
metodolbgicas e conceptuais para a implementagdo de acgdes, a fim de destacar
alguns dos sucessos, inovagbes, fracassos, potencialidades e obstaculos dos
projectos e, desta forma, identificar experiéncias e praticas relevantes a divulgar.

Com base nas varias realizagdes, uma segunda fase do programa ira reforcar e
consolidar as principais realizagbées da primeira fase. Além disso, como os modelos-
piloto testados na primeira fase, a segunda fase se centrarda na ampliacdo dos
modelos mais relevantes e no reforco dos mecanismos regionais e nacionais para
melhorar os fluxos comerciais ao longo dos corredores. Os presentes TDR para a
avaliacao/capitalizacéo final e formulagdo da segunda fase do programa definem as
condigbes para o recrutamento de um consultor. O estudo sera supervisionado por

um comité seleccionado sob a responsabilidade de CAERE, coordenado por DADR.

2- Objectivos do programa

O objectivo geral do Programa é desenvolver cadeias de valor competitivas, regionais
e inclusivas de carne de gado, aumentando o valor da pecuaria e agropecuaria da
Africa Ocidental, integrando pastores e pastores nestas cadeias de valor em
condigbes remuneratérias, e satisfazendo a procura doméstica de carne na regiso

Especificamente, trata-se de :

e Facilitar o comércio de gado ao longo de corredores transnacionais e zonas
fronteiricas através do apoio a gestéo de politicas publicas no sector da carne de
gado e do diadlogo entre as varias partes interessadas;

» Reforgar a organizagéo dos actores privados, em particular a Confederacgéo das
Federagdes Nacionais do Sector Pecuario da Carne para a Africa Ocidental
(COFENABVI-AO), ao longo das cadeias de valor e da estruturagéo do referido
sector; '

e Estimular investimentos inovadores por parte de empresarios e organizagdes de
produtores no sector da carne de bovino e o desenvolvimento de servicos
financeiros e de seguros adequados através de convites & apresentagdo de
propostas de projectos.

3- Resultados esperados do programa
Os resultados esperados dos acordos conjuntos entre as duas partes (CEDEAO-DDC)
para o PRIDEC s&o os seguintes



e dialogo politico entre os actores dos diferentes niveis envolvidos;

e a implementagcdo de regras e disposicdes concretas essenciais para a
transumancia e a gestao sustentavel das areas agro-pastoris;

e melhorar o valor econémico dos fluxos gerados pela transuméancia e a
comercializacado de gado nos paises costeiros;

¢ reforco das dimensdes sociais, econémica, técnica e fundiaria da associacédo
agricultura-pecuaria nas regiées em causa; e

e melhoria das condi¢cdes sanitarias para o transito de rebanhos em zonas
transfronteiricas.

A nivel contratual, esta previsto um acordo global com a CEDEAO para todo o
programa e um contrato com COFENABVI-AO para a componente "refor¢o do sector
privado".

4- Componentes do projecto

O PACBAO como um todo baseia-se em trés componentes apoiadas no ambito do
Apoio ao Desenvolvimento de Capacidades da Comissdo da CEDEAO para a
implementagéo da componente regional do PRIDEC ao abrigo do ECOWAP 2025. A
Componente 1 e a Componente 3 sdo implementadas directamente pela CEDEAO

sob a coordenacao da ARAA e a Componente 2 € implementada por COFENABVI
com base num contrato com a DDC.

Os trés componentes s&o os seguintes:

o Componente 1: "Apoio as capacidades operacionais da Direcgdo de
Agricultura e Desenvolvimento no seu mandato de coordenagéo e direcgdo do
PRIDEC no ambito do PRIDEC ECOWAP 2025".

» Componente 2: Reforcar a organizagao dos actores privados e a estruturacdo
do sector da carne de bovino

e Componente 3: "Financiamento de iniciativas e inovagdes de desenvolvimento
regional no quadro da facilitagdo do desenvolvimento do gado e do comércio
de gado", através das seguintes actividades

Estes componentes estao estruturados em quatro partes:

o Parte 1: Reforcar as capacidades institucionais e operacionais do
Departamento de Agricultura, Ambiente e Recursos Hidricos (DAERE) da



Comisséo da CEDEAO para lhe permitir cumprir o seu mandato regaliano de
orientagdo estratégica e monitorizagdo, e prestar servicos na prevencéo,
gestdo e vigilancia de doengas animais transfronteiricas (DAT), através do
Centro Regional de Satude Animal (CRSA );

e Parte 2: Melhoria do funcionamento do comércio de gado vivo ao longo dos
corredores transnacionais prioritarios, em particular nas zonas transfronteiricas
(politica e dialogo) ;

» Parte 3: Reforcar a organizacdo dos actores privados e a estruturagdo do
sector da carne de bovino ;

* Parte 4: Estimular investimentos inovadores por parte de empresarios ou
grupos de produtores no sector da carne de bovino e o desenvolvimento de
servicos financeiros e de seguros adaptados.

5- Implementagao do Projecto
As componentes 1 e 3 sdo implementadas directamente pela CEDEAO enquanto que
para a componente 2, o contrato entre a DDC e a COFENABEVI-AO foi assinado em

Setembro de 2018, mas as actividades de campo s6 comegaram de facto em 2019.

No que respeita a componente 3 relativa ao arranque dos projectos-piloto
seleccionados através da convocatéria de projectos, foi organizado em Fevereiro de
2021 no Togo um workshop de reforco das capacidades dos promotores
seleccionados, que permitiu o arranque oficial dos projectos no terreno, o reforco das
capacidades técnicas dos promotores e uma troca de informagdes harmoniosa entre

a ARAA, a Cooperagéo Suica, o Backstopping e os promotores dos projectos no
terreno.

6- Objectivos do estudo

A abordagem de implementagdo do estudo devera permitir listar e recolher as
transformagdes/mudangas e novas praticas/experiéncias geradas pelo programa,
particularmente nos 16 convites a apresentagido de projectos, a fim de produzir
conhecimentos que possam ser partilhados, difundidos e replicados com vista ao
desenvolvimento de uma fase 2 do programa.

Os principais objectivos do estudo séo

Com base nos resultados das operagdes-piloto financiadas pelo projecto,



v’ Informar os vérios intervenientes sobre o desempenho dos projectos
financiados pelo projecto até & data. Isto implicara a avaliagédo dos resultados
j& alcancados e das actividades realizadas em relagdo aos objectivos do
projecto em termos de relevancia, eficacia, eficiéncia e sustentabilidade nesta
fase de implementacgéo do projecto;

v' Informar/documentar as experiéncias (boas praticas geradas ou relatadas e
licdes aprendidas) com base numa analise dos resultados do projecto em geral,
e de cada um dos 16 projectos de campo implementados nos seguintes paises
Togo, Senegal, Costa do Marfim, Mali, Niger, Guiné, Gana, Nigéria, Cabo
Verde, Chade, Burkina Faso, .. destacando as especificidades
contextuais/geograficas das areas do projecto;

v' formular uma fase Il do programa com base nos resultados da avaliagzo final e
da capitalizagdo no contexto da operacionalizagdo do ECOWAP 2025.

7- Resultados esperados do estudo
Resultado 1: Uma avaliacéo final do programa

A avaliagdo final abordara os seis critérios de avaliagdo: relevancia, eficacia,
eficiéncia, impacto, sustentabilidade e integragcdo da perspectiva de género na
implementagéo do programa nas trés componentes.

A analise de pertinéncia consistira em examinar a correspondéncia de cada projecto
com: i) as orientacbes das politicas nacionais e regionais em causa; ii) as
necessidades e expectativas dos beneficiarios finais; iii) as estratégias e intervencgoes
dos outros intervenientes no territério abrangido pela acgdo do projecto
(administragdes publicas, ONG, empresas privadas, autoridades locais,1 etc.). A
analise da relevancia examinara também em que medida a concepgdo de cada
projecto se baseou numa consideracao real das respectivas situacdes e interesses
das partes interessadas

A andlise da eficacia incluira em primeiro lugar uma avaliagdo da taxa de execucao
das actividades (comparagéo entre realizagées esperadas e reais), depois uma
avaliacéo do grau de realizagio do objectivo global e, acima de tudo, dos objectivos
especificos de cada projecto. Examinara igualmente em que medida as missées de
controlo peritdico realizadas pela ARAA contribuiram para melhorar a eficacia de

! Esta anlise da coeréncia interna pode exigir uma explicagdo da légica de intervengio do projecto.



cada um dos projectos, nomeadamente incentivando (ou validando) os
reajustamentos na execugéo das actividades?2 .

A analise de eficiéncia terd como objectivo avaliar se os recursos atribuidos a cada
projecto (incluindo a subvengdao da CEDEAO) foram convertidos em resultados de
uma forma optimizada. Para tal, implicara principalmente: i) avaliar se os recursos
necessarios para implementar cada projecto foram postos em pratica e, em caso
afirmativo, dentro do prazo e de acordo com os custos estabelecidos no orcamento
inicial; ii) analisar quaisquer atrasos e ultrapassagens observadas; iii) quando
apropriado, efectuar uma andlise econémica com vista a identificar o ganho
econémico, medir os custos unitarios dos resultados e compara-los com os
observados em projectos semelhantes.

A analise de impacto avaliara os efeitos a longo prazo (ou perspectivas de efeitos),
tanto positivos como negativos, que podem razoavelmente ser atribuidos em parte ou
no todo a cada projecto, directa ou indirectamente (efeitos directos e indirectos),
intencional ou n&o intencionalmente (efeitos intencionais e néo intencionais). Sera
dada especial atengéo aos impactos de cada projecto na igualdade e nas relagdes de
género.

A analise da sustentabilidade visara avaliar se os resultados ja obtidos (ou em vias de
obtengéo) sdo susceptiveis de ser mantidos, ou mesmo aumentados, ao longo do
tempo e, em caso afirmativo, em que condicdes. Esta analise ira distinguir os

diferentes niveis de sustentabilidade: institucional, técnica, financeira e ambiental.

Resultado 2: Uma capitalizagcdo das principais lic6es/ boas praticas por area
técnica

Em nome da eficiéncia e eficacia do exercicio de capitalizagdo, os seguintes
elementos podem orientar o consultor:

Temas e elementos de avaliacao

Areas técnicas seleccionadas

para capitalizagéo Elementos de apreciacao

Intensificacao da producéo de Praticas inovadoras, infra-estruturas,
carne de bovino de qualidade certificacao, indices de pregos, oferta,
disponibilidade, acessibilidade, terrenos

2 Este Ultimo ponto da anélise da eficicia serd uma contribuicdo para o eixo "processo / dispositivo” da avaliagdo.



Tipos de acordos, convengdes, negociagao,
beneficios obtidos, possiveis financiamentos
identificados, colaboracéo entre os actores

Reforgo dos lagos comerciais
entre actores ao longo da cadeia

envolvidos, boas praticas

Desenvolvimento de capacidades
dos actores ao longo da cadeia de
valor

Médulos de formagéo, gestdo de
informacgéo, acordos, modelos
estruturantes...

Modernizagao do gado e do
comeércio de carne,

Normas, higiene, inspecgao, certificacao,
politica de precos, aprovisionamento,
distribuigdo

Processamento de carne

Normas, higiene, inspecgao, certificacéo,
politica de pregos, aprovisionamento,
distribuicdo, embalagem, rotulagem

Facilitagdo do comércio de gado e
carne nos principais corredores de
exportacéo de gado

Corredores, facilitagdes, barreiras,
distribuicéo, actores intermédios,
estrangulamentos, acessibilidade

Custo de produgéo, insumos, distribuicao,

Melhoria da produtividade
normas...

Para cada uma das areas listadas no quadro acima, o exercicio de capitalizagzo tera
como objectivo tirar ligdes técnicas ou metodologicas com vista a i) a continuagao da
acgdo pelos chefes de projecto em questéo, ii) a implementagdo de uma acgio
semelhante por outros chefes de projecto, iii) a adopg¢éo de medidas de politica publica

a nivel nacional ou regional ou iv) programas de investigacdo a serem conduzidos.

Pode eventualmente contribuir para a formulagao da fase Il do projecto.

Alguns temas para capitalizacdo sdo mencionados como vias possiveis. No entanto,
cabera ao prestador de servigos avaliar a relevancia e adequagdo as ambicées de

cada projecto

* Inovagdes institucionais: contribui¢do para a evolugéo do quadro regulamentar,
envolvimento das autoridades plblicas no financiamento sustentavel das
actividades do sector da pecuaria e da carne

» Inovagdes para reforgar os aspectos organizacionais do processo de modo a
assegurar ou apoiar este processo,

e Inovagdo em aspectos transversais: regulamentagzo, certificagédo, higiene,
controlo, gestdo dos residuos de producdo, valorizagdo e rotulagem dos
produtos



InovagcSes que promovem o acesso permanente e sustentavel dos agricultores
a factores de produgéo de qualidade a pregos competitivos; acesso a mercados
Inovagéo na contratualizagao entre produtores e empresas de transformagao,
entre produtores e comerciantes,

Técnicas e praticas resilientes ao clima, dinamica de disseminacéo e adopgao
de técnicas e praticas resilientes na produgdo, processamento e
comercializagao; organizagdo dos actores

Inovagdes no desenvolvimento do sector da carne de bovino numa situagéo de

crise sanitaria e de problemas de insegurancga, acesso a zonas sensiveis

Os resultados esperados da capitalizagao séo relatar a experiéncia adquirida e as

licdes aprendidas com base nas quatro (4) componentes do programa,

nomeadamente

Reforgo das capacidades institucionais e operacionais do Departamento de
Agricultura, Ambiente e Recursos Hidricos (DAERE)

Melhoria do funcionamento do comércio de animais vivos ao longo de
corredores  transnacionais  prioritarios, particularmente em zonas
transfronteiricas (politica e didlogo);

Reforgcar a organizagéo dos actores privados e a estruturacdo do sector da
carne de bovino;

Encorajar investimentos inovadores por parte de empresarios ou grupos de
produtores no sector da carne de bovino e desenvolver servigos financeiros e
de seguros adequados.

Em particular, a capitalizagdo ira concentrar-se em :

Documentacgéo de boas praticas e licdes aprendidas, tais como: a questio da
comercializacéo, especialmente em questées relacionadas, tais como: fontes
de abastecimento, capacidades de produgdo, inovagdes feitas, abordagens
desenvolvidas em relagdo a tomada em consideragéo de normas, legislago,
indice de precos, adaptagédo as alteracées climaticas, bem como condi¢bes
sanitarias, condi¢6es de trabalho, recrutamento de novos actores...)

Identificacéo e documentagéo dos principais resultados e grandes mudangas
observadas em questdes tais como normas, canais, barreiras, flutuagdes de
pregos, novas oportunidades criadas, novos actores alistados, inspecgdo e



monitorizagdo levada a cabo pelo projecto dos contextos das 16 areas de
intervencao dos projectos;
» Analise de lacunas na implementagao dos diferentes projectos

» Para cada experiéncia documentada ao nivel de todos os projectos que foram
capazes de superar dificuldades (crise de satde e outras contingéncias) sdo
enumeradas vias para a sustentabilidade e propostas acgées-chave para as
reforcar. Isto implica considerar as possibilidades de ter em conta os problemas
ligados as condi¢des de trabalho, a logistica necessaria para assegurar o pleno
potencial de comercializagéo, a formagéo de qualidade dos intervenientes, sem
esquecer a certificacao dos produtos

Resultado 3: Foi desenvolvido um programa PACBAO Fase Il

Com base nos resultados da avaliagdo final e da capitalizagao, o consultor ira propor
um documento PACBAO fase 2. Este documento deve seguir o novo quadro ProDoc
da DDC estruturado em torno dos seguintes pontos principais: a) Descricdo e analise
do contexto, b) Resultados e licées aprendidas, c) Objectivos, d) Estratégia de
implementagéo, e) Organizagao, gestéo e administragao, f) Recursos, g) Analise de
risco, h) Monitorizagéo e avaliagéo, i) Anexos (quadro l6gico, orgamento detalhado,
quadro institucional, etc.).

8- Principais tarefas do consultor
O consultor deve :

e Participar numa reunido de ambito com a CEDEAO para harmonizar a
compreensao dos presentes termos de referéncia e ajustar a metodologia a
ser validada;

* Desenvolver e submeter uma metodologia detalhada incluindo ferramentas de
recolha de dados e plano de trabalho para reviszo e validagao antes do inicio
da recolha de dados;

» Conduzir uma revisdo e andlise da documentagao do projecto disponibilizada
pela ARAA ou pelos proprietarios do projecto, bem como outros documentos
de referéncia baseados em entrevistas com os principais actores da
implementagéao

 Organizar reuniées de acompanhamento com a equipa do programa na ARAA

e Produzir os varios produtos para a avaliagao final, capitalizaggo e formulagao
da fase 2;



 Facilitar uma sesséo de feedback sobre os resultados e produtos provisérios
da capitalizacédo a equipa ARAA:

e Apresentar os documentos finais dentro do prazo.

9- Método e abordagem

A realizagéo de todo o exercicio tera de prestar especial atengéo ao envolvimento das
diferentes categorias de actores envolvidos: beneficiarios finais, chefes de projecto e
os seus varios parceiros, governos, CEDEAO, agéncias de cooperagso, etc.

Com efeito, trata-se menos de fazer julgamentos definitivos sobre os resultados das
operagdes financiadas pelo projecto e mais de tirar deles ligdes, Gteis para todos os
actores envolvidos.

O exercicio devera, entre outras coisas, resultar em licoes (conclusées) e
recomendagdes chave para a ARAA (e os seus parceiros) para futuros convites a
apresentacao de propostas.

10- Resultados esperados
Séao esperados seis (06) resultados no final do servigo:

o Entrega 1: uma nota conceptual (definicido do ambito) da tarefa incluindo as
abordagens metodoldgicas, as diferentes fases, bem como as pessoas de

recurso e os actores a serem contactados pelo consultor;

e Entrega 2: um relatério de avaliagdo que incluirda um resumo operacional
destacando o problema, os resultados obtidos e recomendacdes realistas,
operacionais e pragmaticas em consonancia com as partes;

» Entrega 3: 17 fichas de avaliagéo, ou seja, uma ficha de desempenho para os

projectos de campo e a componente COFENABVI e uma nota de sintese de
toda a avaliacgéo.

» Entrega 4: uma nota de sintese do desempenho dos 16 projectos de campo
resultantes dos convites a apresentacéo de propostas

e Entrega 5: Fichas de capitalizagio tematicas (uma tematica) e transversais
(uma tematica transversal)

e Entrega 6: uma nota de sintese (versdo word e Powerpoint) da capitalizacao
que resume os aspectos salientes das realizagées documentadas

e Entrega 7: PACBAO ProDoc Fase 2 documento.



NB: Seré&o elaboradas actas das principais reunioes e missdes dos paises (reunio de
langamento, memorandos de visita ao terreno, workshop de feedback, reunido de
balanco) em cada fase do progresso da misséo.

11- Transmissdo de relatérios

Os documentos serédo enviados em versao electronica por correio electrénico:

e por correio electronico para a ARAA com sede em Lomé que é a Autoridade
Contratante, Sr. Salifou Ousseini, Director Executivo, osalifou@araa.org com
copia para a Sra. Aguidi Georgette, gaguidi@araa.org.

e em copia impressa para a ARAA sediada em Lomé, com um prazo de duas (2)
semanas para o relatorio final. As notas e relatorios finais devem ser
preparados em francés e inglés.

12- Qualificag6es e aptidoes exigidas
O consultor deve cumprir os seguintes requisitos:

e Possuir um diploma universitario em ciéncias agricolas com especializacdo em
zootecnia, pastoricia, produgédo animal, gestéo de projectos ou qualquer campo
relacionado, agro-economia, ciéncias do desenvolvimento rural ou qualquer
outra disciplina relacionada;

e Pelo menos dez (10) anos de experiéncia no desenvolvimento ou gestio de
projectos e programas de desenvolvimento regional;

¢ Possuir um bom conhecimento da politica agricola da CEDEAO e experiéncia
na elaboragdo de programas de desenvolvimento regional no dominio das
redes de seguranga social para a alimentagao e nutricéo;

e Experiéncia na avaliagéo e capitalizagdo dos programas de politica agricola
regional da CEDEAOQ;

e Ter desenvolvido ou participado no desenvolvimento de pelo menos dois

programas regionais no dominio do desenvolvimento agricola ou das redes de
seguranca social na Africa Ocidental;

¢ Bons conhecimentos sobre o ciclo do projecto e abordagens de enquadramento
l6gico;

¢ Dominio demonstrado dos instrumentos da rede de seguranca social para a
alimentagéo e nutrigdo na Africa Ocidental;



e Familiaridade com os processos regionais em curso relacionados com a
seguranga alimentar, promocao do gado, nutricdo e resiliéncia (RRSA, PNR,
AGIR, SUN, Stratégie Sahel, Faim Zero, RPCA));

e Ter um sentido de trabalho de equipa de uma forma critica e construtiva;

o Estar familiarizado com o ambiente institucional das organizagoes regionais da
Africa Ocidental (CEDEAO, UEMOA, CILSS);

e Ter um dominio perfeito de uma das 3 linguas oficiais da CEDEAO (inglés,
francés, portugués) e ser capaz de comunicar numa segunda destas trés
linguas; falar espanhol ser4 uma vantagem na comunicag&o com o parceiro
financeiro do projecto

e Desfrutar dos seus direitos civis e ser de bom caracter:

e E necessaria uma sélida experiéncia de trabalho na Africa Ocidental.

13- Formulério de candidatura
Os candidatos devem apresentar um processo de candidatura completo, constituido
pelos seguintes documentos

e Uma carta de manifestacéo de interesse;

e Uma proposta técnica contendo a abordagem metodolégica proposta, o CV do
consultor detalhando a experiéncia profissional e tarefas semelhantes;

e Uma coépia do(s) diploma(s);

o Copia dos certificados de trabalho ou servico prestado enumerados no
curriculum vitae.

NB : Qualquer arquivo incompleto ndo sera admissivel.

14- Rececdo das candidaturas

As candidaturas devem dar entrada o mais tardar, no dia 03 de julho 2022 17H 00
GMT, através do correio eletrénico para os seguintes enderecos :
recrutements.consultants@araa.org. Com um objecto « PRIDEC/PACBAO-SCI23-
Evaluation & Formulation»

15- Método de selecéo

Os Consultores serdo selecionados de acordo com o método de selegédo baseado na
qualificag&o, tal como definido pelas Regras de Emprego de Consultores em Projetos
Financiados pelo Banco Mundial. Uma sess&o de entrevista podera ser realizada a
partir de uma lista restrita de candidatos pré-selecionados.



S6 serao contactados os candidatos pré-selecionados.

A ARAA reserva-se o direito de niao prosseguir com o presénte convite para
apresentacao de candidaturas.




