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1 | Contexte et justification 

Le programme agroécologie de la CEDEAO a démarré ses activités le 15 janvier 2018 avec la mise en 

œuvre opérationnelle du Projet d’Appui à la Transition Agroécologique (PATAE) financé par l’AFD 

pour un coût de 8M€. Il s’est élargi avec l’intégration à partir du 15 mars 2019, du Projet d’Appui à la 

diffusion et la mise en œuvre de bonnes pratiques d’Intensification Agricole Durable (PAIAD) financé 

par l’UE sur le 11ème PIR, pour un montant de 8,2M€. La mise en œuvre opérationnelle du PAIAD a 

débuté en juin 2020. 

Le programme agroécologie est structuré en 4 composantes opérationnelles et une composante de 

coordination. Dans le cadre de la mise en œuvre de la composante 4 « Echanges, capitalisation et 

contribution à l'élaboration de politiques publiques d'intensification agroécologique » (ECP), 

la CEDEAO a signé un contrat avec le Groupement HORUS Development Finance – SalvaTerra pour 

réaliser une Etude sur les mécanismes de financement de la transition agroécologique dans la 

CEDEAO. 

L’étude visait à analyser des instruments et mécanismes de financement permettant 

d’accompagner les producteurs dans la transition agroécologique et l’intensification durable de 

leurs systèmes de production.  

Son objectif principal était de fournir au PAE et à l’ARAA-CEDEAO les éléments (analyse-diagnostic 

de la situation et réseau de contacts dans les Etats membres) nécessaires à l’approfondissement des 

possibilités d’effet de levier que la CEDEAO, via le fonds régional, peut actionner en lien avec les 

finalités du programme agroécologie.   

L’étude était organisée en 4 phases : (i) Cadrage, (ii) Inventaire, (iii) Etudes de cas et (iv) Synthèse.  

Le présent atelier entre dans la réalisation de la phase 4 de l’étude : la phase de synthèse finale. Cette 

phase vise à développer une analyse d’ensemble, à la fois de l’inventaire et des études de cas, pour 

développer les grands éléments d’une stratégie régionale en matière de soutien aux mécanismes de 

financement de la transition agroécologique. L’analyse sera développée dans un rapport de 

synthèse provisoire qui sera présenté et discuté lors d’un comité technique de suivi de l’étude élargi 

associant, sous forme d’un atelier de travail, des cadres CEDEAO, des représentants pays et des 

partenaires potentiels. Le rapport final complet reprendra la synthèse suite à l’Atelier et la 

complétera des orientations qui y auront été discutées. 

2 | Objectifs de l’atelier 

L’objectif général de l’atelier est de valider le rapport de l’étude sur les mécanismes de financement 

de la transition agroécologique dans la CEDEAO et d’enrichir les recommandations afin d’alimenter 

le plaidoyer tant au niveau national que régional. 

De façon spécifique, l’atelier de lancement vise à : 

- Partager les grandes conclusions du rapport présenté par les consultants ;  

- Organiser des groupes de travail afin d’enrichir les recommandations formulées par les 

consultants ; et 

- Produire des contenus spécifiques permettant d’élaborer des notes aux décideurs. 
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3 | Résultats et livrables attendus 

Les produits attendus à la fin de l’atelier sont :  

- Une note de stratégie concernant le positionnement de la CEDEAO ; 

- Du contenu permettant de rédiger au moins 2 notes aux décideurs : l’une pour le niveau 

national et la seconde pour le niveau régional. 

4 | Approche méthodologique 

Le déroulement de l’atelier se déroulement en plénière et en travaux de groupes. Il sera conduit sous 

forme hybride : présentiel et visioconférence.    

5 | Date et lieu 

L’atelier aura lieu les 18 et 19 septembre 2023 à Lomé, Togo.  

6 | Participants 

L’atelier, présidé par la CEDEAO, réunira une diversité de participants dont des représentants : 

- De la CEDEAO (CAEA, DADR, ARAA, etc.) 

- Des Partenaires Techniques et Financiers (AFD, UE, Proparco, etc.) ; 

- Des ministères de l’Agriculture des 15 Etats membres : correspondants nationaux du PAE ; 

- De la société civile et des ONG ; 

- Du secteur privé et bancaires ; 

- Des organisations paysannes ; 

- De l’équipe de l’Unité de Coordination du PAE, ainsi que du groupement AVSF-IRAM-INADES ; 

et 

- De l’équipe du Groupement ayant réalisé l’étude. 

7 | Agenda provisoire 

Horaires Description Intervenants 

J o u r  1  –  L u n d i  1 8  s e p t e m b r e  2 0 2 3  -  I d e n t i f i e r  le s  e n j e u x ,  le s  b e s o i n s  e t  le s  g a p s  

8h00 – 9h00 Accueil des participants, discours d'introduction  

9h00 – 9h30  
Présentation du champ de l’étude et de la méthodologie, 

présentation des objectifs et de l’agenda de l’atelier de synthèse 
HORUS/SalvaTerra 

Thème 1 : Identification des besoins financiers de la transition agroécologique et des enjeux de financement 

spécifiques 

9h30 – 10h00 Présentation du Consultant HORUS/SalvaTerra 

10h10 – 10h15 Pause-café 

10h15 – 11h15 

Réflexions en groupes : 

• Groupe 1 : Hiérarchiser les besoins en termes d'apport 

de ressources financières  

• Groupe 2 : Associer les besoins à des outils financiers 

• Groupe 3 : Identifier les freins spécifiques à la TAE par 

rapport aux freins habituels du crédit agricole 

Participants, dont 1 

groupe en VC 
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• Groupe 4 : Identifier les contraintes extra-financières à 

la TAE 

11h15 – 12h15 Restitution / discussions  

12h15 – 14h00 Repas 

Thème 2 : Panorama et catégorisation des mécanismes financiers recensés au cours de l'inventaire 

14h00 – 14h30 Présentation du Consultant HORUS/SalvaTerra 

14h30 – 15h30  

Réflexions en groupes : 

• Groupe 1 : la microfinance vs les banques : opportunités 

et limites 

• Groupe 2 : le rôle de l’Etat : quels outils pour quels 

objectifs ? 

• Groupe 3 : le rôle des PME et des agro-industries dans le 

financement de la TAE 

• Groupe 4 : les projets de développement : comment 

assurer portée et pérennité des approches ? 

• Groupe 5 : les mécanismes innovants : de quoi a-t-on 

vraiment besoin ?  

Participants, dont 1 

groupe en VC 

15h30 – 15h45 Pause-café 

15h45 – 16h45 Restitution / discussions  

16h45 – 17h30 
Discussion complémentaire : Identifier les types de besoins financiers les moins bien couverts 

(salle complète) 

17h30 Clôture jour 1 

J o u r  2  –  M a r d i  1 9  s e p t e m b r e  2 0 2 3  -  T r a v a i l le r  à  r é s o u d r e  le s  p r o b lè m e s  s u r  la  b a s e  d e  c a s  

c o n c r e t s  

8h00 – 9h00  
Accueil des participants, rappel des principaux enseignements du 

jour 1 
Modérateur 

Thème 3 : Sources et offres de financement 

9h00 – 9h30 Présentation du Consultant HORUS/SalvaTerra 

9h20 – 10h20 

Réflexions en groupes : 

• Groupe 1 : Identifier et soutenir les bons intermédiaires 

pour assurer une offre de financement inclusive 

• Groupe 2 : Les sources de financement : Comment 

mobiliser des financements additionnels ? 

Participants, dont 1 

groupe en VC 

10h20 – 10h40 Pause-café 

10h40 – 11h40 Restitution / discussions  

Thème 4 : Allocation des ressources et politiques publiques 

11h40 – 12h10 Présentation du Consultant HORUS/SalvaTerra 

12h10 – 13h30 Repas 

13h30 – 14h30 

Réflexions en groupes : 

• Groupe 1 : Quels critères pour s'assurer de la bonne 

allocation des ressources publiques : additionnalité et 

effet de levier 

• Groupe 2 : Comment bien inclure l’aspect financier dans 

les politiques de promotion de la TAE ? 

• Groupe 3 : Cadre d’intervention et reporting des 

financements de la TAE 

Participants, dont 1 

groupe en VC 

14h30 – 15h30 Restitution / discussions  

15h30 – 15h45 Pause-café 

15h45 – 17h15 Dernières discussions et revue des principales recommandations  

17h15 – 17h30  Clôture de l’atelier 

 


