Atelier régional de formation des facilitateurs nationaux de pays de l’espace CEDEAO-UEMOA-CILSS en gestion de stocks de proximité
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Division de la Réserve Régionale de Sécurité Alimentaire (DRRSA)


I. Contexte et justification 
Depuis 2011, la CEDEAO est dotée d’une stratégie régionale de stockage. La stratégie de stockage repose sur la complémentarité de trois niveaux de stockage (« lignes de défense ») : (i) les stocks de proximité, généralement détenus par les organisations de producteurs ; (ii) les stocks nationaux de sécurité gérés par les États, et enfin, (iii) la Réserve Régionale de Sécurité Alimentaire (RRSA) gérée par la CEDEAO et créée par voie d’Acte additionnel au Traité de la CEDEAO, par les Chefs d’États en 2013.

La stratégie régionale de stockage est mise en œuvre par la CEDEAO (Département des Affaires Économiques et de l’Agriculture) à travers l’Agence Régionale pour l’Agriculture et l’Alimentation (ARAA) basée à Lomé et notamment, la Division de la Réserve Régionale de Sécurité Alimentaire (DRSSA) qui lui est dédiée. Elle repose sur les principes de la CEDEAO et de l’ECOWAP, à savoir principalement la complémentarité et la subsidiarité. Par conséquent, le développement équilibré de chaque échelle de stockage constitue un facteur fondamental de l’efficience globale du système régional de stockage et de sa capacité à répondre aux crises alimentaires et nutritionnelles. 

Les stocks de proximité revêtent une importance majeure au niveau des différentes dimensions de la sécurité alimentaire et plus particulièrement (i) au niveau de la prévention et de la gestion des crises alimentaires cycliques et conjoncturelles (dans les zones déficitaires), y compris les crises pastorales (aliments du bétail) et (ii) pour approvisionner le marché et les stocks nationaux et régionaux de sécurité alimentaire (dans les zones excédentaires). Cette première ligne de défense repose généralement sur des organisations locales en capacité d’anticiper et de répondre rapidement aux chocs subis par les populations, en attendant en cas de crise grave, la mobilisation des autres lignes de défense (dispositifs nationaux de réponse aux crises et réserve régionale de sécurité alimentaire, appuis de la communauté humanitaire internationale). 

Avec l’appui financier de l’Union européenne, l’opérationnalisation de la stratégie de stockage à travers le « Projet d’Appui au Stockage de Sécurité Alimentaire en Afrique de l’Ouest », conçu comme une phase pilote, a permis la production de référentiels régionaux en matière de stockage de proximité (Mémento, Charte et Cadre multi acteurs d’appui au stockage de proximité), établis sur la base d’une capitalisation des bonnes pratiques et de l’expérience des organisations spécialisées. Il a également permis de construire un cursus de formation qui vise à mettre en place une capacité régionale pérenne de formation des stockeurs de proximité. 

La mise en place de la capacité régionale de formation des gestionnaires des stocks de proximité vise à structurer durablement une offre de formation continue, de sorte à renforcer les capacités et les performances des organisations de stockage de proximité. L’approche a consisté à identifier et renforcer une structure d’envergure régionale de formation des leaders et techniciens des OP. INADES Formation, a été retenu pour concevoir et dispenser des formations de formateurs au niveau régional et accompagner la réplication des formations dans les pays auprès des élus responsables et des gestionnaires de stocks de proximité. Le programme régional de formation sur le stockage de proximité a été élaboré à travers : (i): le développement des modules de formation organisé autour de huit modules thématiques spécialisées, (ii): la conception d’une plateforme e-learning pour assurer des formations à distance, (iii): l’identification des formateurs et des institutions de formation relais dans les pays. Mais le dispositif n’a pas 

Le dispositif de formation conçu n’a pas pu être déployé n’a pas pu être conduit à son terme du fait des restrictions liées aux mesures prises par les pays et la région pour faire face à la pandémie de la COVID, bien que les différents acteurs aient poursuivi les travaux qui pouvaient être menés à distance. 

Une phase intermédiaire est désormais en cours avec l’appui de l’Agence Française de Développement (AFD) et de la Banque mondiale pour la consolidation des acquis de la phase pilote et la préparation d’une deuxième phase de déploiement de la stratégie régionale de stockage de sécurité alimentaire. Il est prévu la relance du processus pour le déploiement du cursus de formation. Elle se décline en deux étapes :

· la formation des facilitateurs identifiés au sein des organisations de producteurs et remplissant un certain nombre de critères ;
· la démultiplication de ces formations sur le terrain par les facilitateurs au sein d’institutions relais identifiées au niveau national.

Pour faciliter le déploiement de la formation au niveau national, il est prévu, après l’atelier interne de réappropriation, l’organisation de trois (3) ateliers régionaux de formation des facilitateurs ; ces derniers devront dispenser la formation aux bénéficiaires finaux que sont les élus et cadres techniques/gestionnaires des OP au niveau Union/Fédération et au niveau de la base.

Les présents Termes de Référence fixent les objectifs, les résultats attendus et les modalités de déroulement de l’atelier régional de formation des facilitateurs du bloc 3 de pays constitués de : la Côte d’Ivoire, le Mali, la Guinée, la Guinée Bissau et le Sénégal. Aucun facilitateur n’a pu être identifié au Cap Vert.

II. Objectifs de l’atelier  
2.1. Objectif global
La formation des facilitateurs a pour objectif d’outiller et d’équiper techniquement les facilitateurs pour qu’ils soient capables de dispenser la formation aux profits des gestionnaires de stocks de proximité. Ainsi, la conception du cursus de formation des facilitateurs se base sur les contenus des formations à dispenser aux gestionnaires de stocks de proximité.
2.2. Objectifs spécifiques 
Les objectifs spécifiques de cet atelier sont de :
1. Proposer aux facilitateurs une approche méthodologique pratique, centrée sur les participants, afin de favoriser l’apprentissage et la compréhension au sein du groupe ;
2. Fournir aux facilitateurs les outils nécessaires pour mieux satisfaire les besoins d’apprentissage des participants dans les multiples domaines de la gestion des stocks locaux ; 
3. Doter les facilitateurs des outils de suivi nécessaires pour mesurer les changements résultants de la formation ;
4. Mettre à la disposition des facilitateurs des éléments leur permettant de contextualiser la formation qu’ils proposent et d’utiliser activement les expériences des organisations comme partie intégrante du processus d’apprentissage ;
5. Partager les expériences de facilitation du processus de développement de capacités des apprenants. 

III. Résultats attendus
Les principaux résultats attendus des ateliers régionaux de formation des facilitateurs nationaux en gestion de stocks de proximité sont les suivants :

· R1 Au moins 26 facilitateurs sont formés aux 8 modules du cursus de formation en gestion de stocks de proximité et au e-learning ;
· R2 : Une approche pratique, méthodologique de formation centrée sur les participants est proposée aux facilitateurs ;
· R3. Des éléments permettant de contextualiser la formation aux apprenants sont mis à la disposition des facilitateurs ; 
· R4 Les facilitateurs connaissent et maitrisent les contenus de formation à dispenser aux gestionnaires de stocks de proximité ;
· R5 : Les facilitateurs sont outillés et équipés techniquement pour mieux satisfaire aux besoins d’apprentissage des participants ;
· R6 : Les facilitateurs sont capables de dispenser la formation aux profits des gestionnaires de stocks de proximité ; 
· R7 : Des outils d’évaluation et de suivi pour mesurer les changements résultant de la formation donnée sont mis à la disposition des facilitateurs.
 


IV. Déroulement de l’atelier
L’andragogie sera la technique d’enseignement recommandée avec parfois des jeux de rôle et des témoignages des participants. La formation des formateurs (facilitateurs) sera dispensée par un pool d’experts formateurs de niveau régional pour les pays francophones et anglophones bénéficiaires des appuis. Ainsi, huit (8) modules du cursus ainsi que le e-learning seront dispensés. Cet atelier régional concerne les facilitateurs des pays suivants : la Côte d’Ivoire, le Mali, la Guinée, la Guinée Bissau et le Sénégal. Aucun facilitateur n’a pu être identifié au Cap vert.
Les scenarios et ressources pédagogiques de l’atelier seront préparés par l’équipe d’Inades-Formation. L’approche de formation des facilitateurs mettra l’accent sur la valorisation d’expériences, la co-conception et la responsabilisation des acteurs. 
Les formations se dérouleront suivant une logique pédagogique d’agencement séquentiel des modules. Chaque module sera déroulé en différents chapitres contenant les objectifs spécifiques d’apprentissage, les activités pédagogiques (contenu des chapitres), la méthodologie d’animation, les supports pédagogiques, les moyens matériels et la durée de formation pour chaque module y compris le temps des exercices pour évaluer les compétences acquises à la fin de chaque session ou chaque chapitre. Un résumé succinct à l’entame de chaque module permettra aux participants de passer en revue les acquis attendus de la formation sur le module. 
Une fiche d’évaluation standard permettra aux participants d’évaluer la formation à la fin de chaque module dispensé et à la fin de la session. L’évaluation portera sur l’approche pédagogique d’animation, le contenu du module, la logique des séquences. 
V. Participants
Les participants sont les facilitateurs sélectionnés issus des 5 pays ciblés. Ils sont au nombre de 26 participants : Côte d’Ivoire (5), le Mali (6), la Guinée (5), la Guinée Bissau (5) et le Sénégal (5). 

Une équipe technique d’INADES-Formation et de l’ARAA animera la session régionale de formation. Cette 3ème session régionale de formation des facilitateurs en présentiel se déroulera du 23 au 27 septembre 2024 à Bassam, Côte d’Ivoire. 

VI. Financement de l’atelier 
L’atelier est cofinancé par le Projet « Phase intérimaire du Projet d’appui au stockage de sécurité alimentaire en Afrique de l’Ouest (Stocks II CEDEAO) » et le Programme de Résilience du Système Alimentaire de l’Afrique de l’Ouest (FSRP) respectivement financés par l’Agence Française de Développement (AFD) et la Banque mondiale (BM). 

VII. Agenda de l’atelier 
L’agenda détaillé est présenté ci-dessous.

	Date
	Heure
	Activités

	

	JOUR 1
	08h30-09h30
	Lancement officiel de l’atelier

	
	
	· Installation des participants 
· Salutations et présentations des participants
· Discours d’ouverture de l’atelier
· Présentation des enjeux du projet et de l’atelier
· Présentation du programme de l’atelier
· Présentation des participants
· Échanges sur quelques préoccupations des facilitateurs

	
	09h30-10h00
	Présentation de la stratégie régionale de stockage et du rôle des stocks de proximité
Formation sur les aspects généraux du manuel du facilitateur

	
	10h00-10h15
	PAUSE CAFE/détente

	
	10h15-13h00
	Formation sur le module 1

	
	13h00-14h30
	PAUSE DEJEUNER

	
	14h30-17h30
	Formation sur le module 8

	

	JOUR  2 et 3
	08h30-10h45
	Formation sur le module 6

	
	10h45-11h00
	PAUSE CAFE/détente

	
	11h00-13h00
	Formation sur le module 3

	
	13h00-14h30
	PAUSE DEJEUNER

	
	14h30-17h00
	Formation sur le module 7

	

	JOUR 4 et 5
	08h30-11h15
	Formation sur le module 4

	
	11h15-11h30
	PAUSE CAFE/détente

	
	11h30-13h00
	Formation sur le module 5

	
	13h00-14h30
	PAUSE DEJEUNER

	
	14h30-16h30
	Formation sur le module 2

	
	16h30-17h00
	Présentation du E-learning

	
	17h00-17h30
	Evaluation de la formation
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