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INFORMACAO GERAL

A CEDEAO adotou uma politica agricola comum (ECOWAP) em 2005, que é implementada através de
dois instrumentos principais: um Plano Regional de Investimento Agricola, Seguranca Alimentar e
Nutricional (PRIASAN) e Planos Nacionais de Investimento Agricola, Seguranga Alimentar e Nutricional
(PNIASAN), por um lado, e grandes iniciativas, por outro. A ECOWAP insere-se numa perspectiva de
"seguranca e soberania alimentar" da regido, a fim de garantir a cobertura essencial das necessidades
alimentares de uma populagio que devera duplicar nos proximos 25 anos (de 290 milhdes de habitantes em
2008 para mais de 500 milhdes em 2030). Esta dividido em varios objetivos especificos, que vao desde a
seguranca alimentar das populacOes a integracdo das exploragdes agricolas no mercado, passando pela
criacio de empregos, pela intensificagio da producio, pela redugdo da vulnerabilidade das economias
agricolas nacionais ou pela implementa¢io de mecanismos de financiamento agricola adaptados.

O leite ¢ um dos cinco produtos estratégicos! para a seguranca e soberania alimentar retidos pela politica
agricola regional (ECOWAP), dada sua importincia econdémica e sociocultural, seu potencial de
desenvolvimento e sua contribui¢io para a producio alimentar da regido. De fato, a Africa Ocidental ¢
altamente dependente das importacSes do mercado internacional desses produtos. A titulo de ilustragdo, o
valor das importa¢Ges de leite equivale a mais de um bilhdo de ddlares por ano, importacdes que se
relacionam principalmente com produtos de baixa qualidade, incluindo leite em p6 engordado. No entanto,
a regido tem enormes potenciais que ainda estdo subexplorados.

Para enfrentar os desafios especificos do setor do leite, a CEDEAO adotou em 2020 uma estratégia regional
para a promog¢io das cadeias de valor do leite local na Africa Ocidental ("Ofensiva do Leite") e,
consequentemente, um Plano Regional Prioritario de Investimento. Esta estratégia visa promover “uma
Africa Ocidental que emerge entre as bacias licteas do continente africano e aumenta gradualmentea sua
contribui¢do para o comércio regional de produtos lacteos de origem comunitaria”. Visa dobrar o volume
de produgio local de leite (de sistemas de produgio pastorais e agro-pastorais) até 2030 , clevando-
o para 10 bilhoes de litros por ano, em comparagdo com cerca de 5 bilhdes de litros em 2017. Também visa
aumentar a incorporagio de leite coletado no processo de laticinios de 5% para 20%. A formulagio
desta estratégia regional para a promocio de cadeias de valor do leite local na Africa Ocidental foi apoiada
pela Unido Europeia (através do projeto PREDIP) e pela Cooperagio Suica (PRAOP2).

A Ofensiva do Leite foi dotada de um Plano Regional Prioritario de Investimento que foi dividido em
Planos Nacionais em todos os Estados-Membros da CEDEAQ, além da Mauritania, Chade e o Notrte dos
Camardes. Uma plataforma regional de atores do setor do leite na Africa Ocidental, estendida a esses 3
paises, foi criada sob a égide da CEDEAO e das OrganizacGes Profissionais Regionais (RBM, APESS,
ROPPA e CORET). O custo estimado dos investimentos necessarios e da gestio do plano regional
prioritario de investimento ao longo de um periodo de 10 anos é de 2.844 bilhdes de FCFA (um
pouco mais de 4 bilhdes de euros). H4 um forte compromisso de todos os atores diretamente envolvidos
no desenvolvimento do setor licteo local (veja a campanha de promogio " Meu leite é local " na Africa
Ocidental e sua contraparte na Europa, a campanha " Ndo exportamos nossos problemas "). O setor
privado esta cada vez mais ativo, como evidenciado pelas iniciativas lideradas pelo projeto WASU apoiado
pela Funda¢io MasterCard, por um lado, e as de multinacionais (Arla, Danone, etc.), por outro.

Para operacionalizar a Ofensiva do Leite, a CEDEAO conta com iniciativas lideradas pelos paises, setor
privado e outras organizagoes socioprofissionais, por um lado, e alavancas de projetos e programas regionais
subsidiados por parceiros de desenvolvimento, por outro lado: PRAPS 2, PRAOP3 e PAOLAO.

1 Os cinco produtos estratégicos para garantir a seguranca e a soberania alimentar da regido sdo: atroz, milho,
mandioca, carne e leite. Para cada um desses produtos, estdo previstas grandes iniciativas para aproveitar

a0 maximo o potencial da regido e reduzir a dependéncia de suprimentos do mercado internacional
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a. O projeto regional de apoio ao pastoreio no Sahel (PRAPS), financiado pelo Banco Mundial,
integra na sua componente 3 dedicada ao desenvolvimento de cadeias de valor, atividades
especificamente direcionadas para o desenvolvimento de setores “licteos locais™ através da
construcdo de infraestruturas (centros de recoleta, mini-laticinos, etc.). Este projeto opera em
seis paises do Sahel (Mauritania, Senegal, Mali, Burquina Faso, Niger e Chade) e centra-se no
leite de camelo,

b. O PRAOP3 ¢ financiado pela coopera¢io suica no valor de 7.648.651.200 francos CFA.
Além de fortalecer as capacidades de advocacia dos OPRs, o PRAOP3 combina a
operacionalizagio de duas estratégias adotadas pela CEDEAO: (i) a empregabilidade dos
jovens no setor agrosilvipastoril e pesqueiro e (i) a promogao de cadeias de valor do leite
local conhecida como “Ofensiva de leite”. O PRAOP3 destina mais de 4 milhdes de euros a
convites a apresenta¢do de propostas, iniciativas lideradas pelos atores de base e destinadas a
explorar o potencial de empregos para os jovens nas cadeias de valor do leite local.
Atualmente, 25 iniciativas selecionadas de forma competitiva e comissionada, lideradas pelos

atores de base e OPRs, estdo sendo implementadas.

c. O PAOLAO ¢ a segunda e mais importante iniciativa liderada pela CEDEAO. Este projeto
concentrard os seus esforcos em agoes direcionadas, tteis e eficazes a nivel regional. O
PAOLAO nio fornecera apoio direto a produgdo de leite, nem explicitamente ao
processamento que exige grandes investimentos para os quais O projeto nio tem recursos
suficientes. Centra os seus esforcos na promocio de um ambiente favoravel aos
investimentos, apoiando a implementac¢io de reformas estruturais, por um lado, e apoiando
a estruturacio do setor lacteo local, por outro lado. Por fim, apoiara a realizacio de advocacia
e a realizacio de agdes de distribuicdo e consumo de produtos liacteos ou que incorporam
leite local. Nessa perspectiva, 0 PAOLAO promovera agbes-piloto que afetam a coleta do
leite local e os sinais de qualidade dos produtos lacteos locais. A coleta e o consumo sio
grandes gargalos no desenvolvimento das cadeias de valor do leite local. Um tnico convite a

apresentacdo de propostas sera lancado sobre os dois principais temas mencionados acima.

O PAOLAO harmonizara e coordenara suas agdes e trabalhard em sinergia com outros projetos e
programas que afetam os sistemas pecuarios em geral e o pastoreio em particular com PRAPS2, PRAOP3,
PACBAO, PEPISAO2, PRADEP, MOPPS, etc... ¢ com outros projetos como o FSRP financiado pelo
Banco Mundial, que trabalha na promogio de cadeias de valor. O PAOLAO trabalhara para desempenhar
o seu papel como um projeto de alavanca para apoiar ou iniciar outras iniciativas. Nesse sentido, o
PAOLAO financiara workshops e reunides de “alto nivel” a fim de mobilizar recursos para que atores do
subsetor lacteo regional realizem investimentos no subsetor.

Para ser util e eficaz, o PAOLAO direcionara suas agles (1) para as institugdes estatais da CEDEAO,
particularmente para a regulamentacdo e controlo das importagdes de misturas MGV, (ii) o apoio a
operacionalizacio da plataforma regional e (iii) a informacio e sensibilizacdio dos consumidores. O
PAOLAO mobilizara recursos para apoiar o argumento da advocacia junto aos decisores e consumidores.
Concentrara seus esforcos tanto nos paises do Sahel, que fornecem mais de 40% da producio regional de
leite, quanto nos paises localizados nas areas sudanesas e guineenses, importadores liquidos de produtos
lacteos, a fim de facilitar a harmonizagio das posi¢Oes das partes interessadas sobre as reformas a serem

realizadas.

A fim de promover os setores lacteos locais e reduzir a crescente dependéncia da regido das importacoes de

leite em pé e produtos lacteos, 0 PAOLAO visa:

- Apoiar a CEDEAO na gestio e implementagdo da sua estratégia regional "setor lacteo
local" através: (i) da coeréncia e regulamentacgio da politica comercial e fiscal da regido (revisdo da
Tarifa Externa Comum (TEC) aplicavel ao leite em p6; isencao de equipamentos necessitios para
o desenvolvimento da producio local de leite; isencdo de IVA para os produtos lacteos produzidos
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a partir de leite local); (if) o desenvolvimento de uma diretiva que promova a incorporacao de leite
local; (iif) a mobiliza¢do de recursos e o desenvolvimento de investimentos significativos a nfvel
regional, estatal e do setor privado;

- Apoiar a estruturagdo do setor lacteo local por meio: (i) da operacionalizacdo da plataforma
regional de atores do setor lacteo; (ii) da disseminagido de conhecimentos sobre as tecnologias
lacteas e modelos economicos; (iii) da implementagdo de a¢des piloto de promog¢io da coleta de
leite;

- Promover o consumo do leite local através: (i) da implementa¢io de um programa de
comunica¢do e informagdo para o publico em geral sobre o consumo do leite local; (i) do
desenvolvimento de compras institucionais — através das cantinas escolares em particular;

- Iniciar um dialogo para uma maior mobilizagdo e compromisso dos parceiros técnicos e
financeiros a favor deste setor.

Finalmente, o PAOLAO contribuira para a implementacdo da Ofensiva do Leite da CEDEAO e

cobtira os 16 Estados da Africa Ocidental e do Sahel (Benim, Burquina Faso, Cabo Verde, Cote

d'Ivoire, Gambia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau, Libéria, Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa, Togo,

Mauritania e Chade). No entanto, certas atividades especificas poderiam ser implementadas no norte de

Camardes no ambito da capitalizacio dos valores agregados de certas experiéncias dos pafses do Sahel e da

area de influéncia da plataforma regional dos setores de leite.

Os beneficiarios diretos dos resultados da a¢io serdo os atores do setor lacteo local. Eles aproveitardo as
oportunidades oferecidas pela implementacio do programa prioritario da ofensiva para expandir as saidas
de seus produtos nos mercados interno e regional. Estes serdo particularmente produtores, coletores,
centros de coleta, mini-laticinios, laticinios e multinacionais que valorizam o leite local e oferecem produtos
lacteos locais. Os beneficiarios também serdo distribuidores e consumidores de produtos lacteos feitos a
partir de leite local.

O projeto PAOLAO também apoiara as melhores praticas e inovacOes realizadas pelas organizacOes
socioprofissionais, publicas, privadas ou pelo sistema internacional que trabalham em favor de um ou mais
clos do setor lacteo local, desde que as a¢des sejam implementadas nos paises-alvo, de acordo com os
objetivos da Ofensiva do Leite.

O objetivo deste convite a apresentacdo de propostas de projetos ¢ triplo: (i) capitalizar as boas praticas
realizadas pelos atores na base e passiveis de serem ampliadas em condi¢des especificas, (ii) ampliar os
efeitos e impactos das agdes realizadas por certos atores-chave na cadeia de valor do leite local na area de
sinais de qualidade, (iii) aumentar o consumo de produtos feitos a partir do leite local na regido. Isso inclui
o desenvolvimento de modelos técnicos e econdmicos inclusivos, econOmica e socialmente vidveis e
eficientes que proporcionem renda, empregos decentes, levando em consideragio as questdes especificas

de género existentes nos diferentes niveis das cadeias de valor.

O convite a apresentacio de propostas diz respeito aos chamados projetos comissionados com um valor
que varia entre um minimo de cento e cinquenta mil (150.000) e um maximo de duzentos mil (200.000)
euros ao longo de trinta e seis meses. Esta categoria é destinada a profissionais do subsetor licteo
direcionados de acordo com a especificidade de sua atividade, sua experiéncia e capacidade de federar
iniciativas coletivas locais, nacionais ou regionais na area de sinalizacdo de qualidade. A lista de organizacoes-
alvo, OPRs ou empresas estd anexada a este convite?,

O convite a apresentacio de propostas é lancado por um periodo de oito (8) semanas.

2O desenvolvimento da lista restrita de potenciais beneficiarios deste convite comissionado foi feito com base
em um conjunto de critérios que combinam, capacidade de intervencdo, competéncia comprovada,
especificidade dos produtos licteos fabricados. A lista de empresas ou organizacdes pré-selecionadas esta
anexada a este Convite a apresenta¢ao de Proposta de projetos.
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Os proponentes apresentardo suas propostas de projeto em uma unica etapa, incluindo a nota
breve, a proposta detalhada e os documentos administrativos previstos (Anexos E a K). A transmissao
desses documentos administrativos sera feita por correio ou por depdsito manual. Além disso, uma versio
escaneada serd comunicada por e-mail.

As notas breves serdo apresentadas de acordo com o formulario no Anexo A. Os projetos detalhados serdo
apresentados usando o modelo no Anexo B.Os projetos serdo acompanhados por um or¢amento detalhado
(Anexo C) e um quadro légico (Anexo D).

A selecio das propostas de projetos sera realizada numa primeira fase através da avaliagdo das notas breves
por um comité de consultores contratados pela ARAA. Uma primeira lista de candidaturas retidas sera
encaminhada pelo referido Comité a ARAA para validacdo. Em seguida, com base na lista validada, sera
realizada uma avaliacdo das propostas detalhadas pelo Comité de consultores indicados pela ARAA.

Os proponentes retidos também serdo convidados, se aplicavel, a finalizar, num prazo de duas (02) semanas
a partir da data de notificagdao dos resultados da sele¢do, seu documento de projeto revisado incorporando
as observacoes da ARAA, antes da assinatura dos contratos de subvencio.

Os contratos de subvencio serdo assinados pela CEDEAO e pelos lideres de projetos.

O Dossié do Convite a Apresentagio de Propostas de Projetos (DCAPP) estara disponivel nos seguintes

sites:
. Site da CEDEAO: www.ecowas.int
. Site do CILSS: www.cilss.int
o Site do CSAO/OCDE: www.food-security.net
. Site da ARAA: https://www.araa.org
. Site da DADR : https://www.ecowap.ecowas.int

Os Ministérios responsaveis pela Pecuéria dos 16 Estados da Africa Ocidental e do Sahel e dos Camardes
serdo convidados a divulgar amplamente a informacio sobre este convite a4 apresentaciao de propostas de
projetos.

Os principais componentes do convite a apresentagido de propostas também serdo divulgados em pelo

menos um jornal oficial de cada um dos paises-alvo.

As diretrizes do convite a apresentacdo de propostas também serido divulgadas por via eletronica para varios
atores envolvidos nas iniciativas locais de desenvolvimento das cadeias de valor do setor do leite local pré-
identificadas pela ARAA e pela plataforma regional na Africa Ocidental, no Sahel e nos Camardes.

As propostas serdo redigidas numa das trés (3) linguas de trabalho da CEDEAO, o francés, inglés ou
portugués. A publicagdo do convite a apresentagio de propostas de projetos sera feita nesses trés (3)
idiomas.

A nota breve e o documento detalhado do projeto devem ser enviados por meio de uma plataforma de

envio on-line seguindo o link httpS:/ / appels.araa.org.

Os proponentes sdo instados a respeitar escrupulosamente as indica¢des dadas na plataforma. O prazo para
apresentacao de notas breves e projetos detalhados é 10/11/2025 (DD/MM/AAAA) as 23:59°59” GMT.

Qualquer envio ap6s esta data nao sera elegivel.

Qualquer envio de projeto através de qualquer canal que nio seja a plataforma sera
automaticamente rejeitado.
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Perguntas frequentes (PF) : A ARAA realiza perguntas frequentes (PF) para todos os licitantes

que buscam uma melhor compreensiao do processo de convite a apresentacao de propostas e das
diretrizes.

Além disso, os pedidos de informagdao podem ser enviados através das PF da plataforma até 15

Y

dias antes da data de encerramento doconvite a apresentagdo de propostas. Apds esse

periodo, as novas perguntas feitas nao serdo mais processadas.

Todas as respostas as perguntas feitas pelos proponentes e as respostas fornecidas pela ARAA
estarao disponiveis durante 08 dias antes da data de encerramento doconvite a apresentagao
de propostas de projetos nas Perguntas frequentes da plataforma. HEste site sera atualizado
regularmente e os licitantes sao incentivados a visita-lo

SEGAO 1: INSTRUGCOES AOS PROPONENTES
1. Condigdes gerais

1.1. Clausulas gerais

O convite a apresentacdo de propostas (CAP) visa financiar iniciativas lideradas por operadores-alvo do
setor lacteo local com foco em sinais de qualidade voltados para a promo¢io do consumo local de leite. O

estatuto dos operadores em questdo é especificado na se¢io "Condicoes especiais”.

Os proponentes (operadores ou consércio de operadores) devem:

e Ter experiéncia comprovada na implementacio de projetos de desenvolvimento ao nivel dos
diferentes elos do setor lacteo local, especificamente em matéria de coleta e promogao de sinais de

qualidade;
e Justificar a capacidade de implementacio de projetos de dmbito financeiro selecionados pelo CAP;

e Demonstrar capacidade de aumentar i) o volume de leite coletado em seu territério ou ii) a
distribuicio de produtos licteos feitos a partir de leite local;

e Justificar uma capacidade anual de coleta de leite local de pelo menos 400 (quatrocentoss) litros
por dia, ou cerca de 140.000 litros por ano. ;

e Demonstrar capacidade e competéncia na promogao dos sinais de qualidade dos produtos lacteos,

e Demonstrar capacidade de criar empregos diretos e indiretos para jovens (18 a 35 anos) com

petspectiva de género.

e Ter experiéncia comprovada em gestdo de projetos em parceria com outros atores locais em
iniciativas similares (servi¢os técnicos estatais, setor privado);

e Justificar experiéncia comprovada de colabora¢io /contratacio com pastores, laticinios e/ou
distribuidores.

Os tipos de atores convidados a concorrer estio especificados na seciio "Condicoes especiais”.

O alvo das agbes propostas esta especificado na se¢ao “Condicoes especiais”.

1.2. Modo operacional

A CEDEAO cofinancia a implementa¢iao de projetos concebidos e definidos por atores que mobilizam

funcdes e competéncias complementares, por um petiodo especificado na se¢io "Condi¢cdes Especiais”.

Convite a apresentagdo de propostas n2ARAA/PAOLAO/2025/AP/03
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As organizagOes profissionais que apresentam uma proposta terdo de trabalhar em parceria com outras
organizacGes nacionais ou locais, com vista a cumprir o requisito de ancoragem local de projetos e com vista

a permitir a capacita¢do local.

Os projetos terdo necessariamente de ser concebidos, definidos e implementados em colaboragio com as

institui¢oes publicas locais competentes e 0s seus parceiros.

A quota maxima de subvenc¢io pela CEDEAO do orcamento total dos projetos é especificada na secio
"Condicoes Especiais” do convite a apresentagio de propostas de projetos, bem como os documentos que

devem constar do processo administrativo como garantia para o referido cofinanciamento.

As diferentes formas possiveis de cofinanciamento estio especificadas na se¢io "Condigoes especiais”" do

convite a apresentacao de propostas de projetos.

A participacdo da CEDEAO cobrira apenas os custos elegiveis. Os custos elegiveis e nio elegiveis sdo

descritos na sec¢io "Condi¢oes Especiais” do convite a apresentacio de propostas de projetos.

O financiamento das operagbes dos projetos selecionados serd realizado em 3 (trés) parcelas, cujas
proporgdes estdo especificadas na se¢ao “Condi¢coes Especiais”. Os proponentes arcardo com todos os
custos relacionados a preparagio e transmissdo de suas propostas, ¢ a ARAA nio serd de forma alguma

responsabilizada por esses custos, nem sera obrigada a paga-los.

As despesas suportadas pela CEDEAO s6 serdo elegiveis a partir da data de assinatura do contrato de
subvencio entre a CEDEAO e o lider do projeto.

1.3. Apresentacdo de propostas

Sera lancado apenas um convite a apresentacdo de propostas de projetos, a menos que nao seja bem-
sucedido, com o objetivo de selecionar as melhores propostas e ter o tempo necessario para que 0s
operadores selecionados intervenham no campo e para que as agdes possam gerar efeitos mensuraveis e

alimentem exercicios de capitalizacio.

O proponente ¢ obrigado a verificar e compilar a lista de verificacio no Anexo I antes de enviar o arquivo
para a ARAA através da plataforma. A lista de verificagdo ¢ parte integrante do arquivo a ser enviado a
ARAA.

A selecao das propostas sera realizada pela ARAAavaliando notas breves e propostas detalhadas
em trés etapas:

e FHtapa 1: Admissibilidade de propostas
e Htapa 2: Avaliacao da nota breve de projeto (veja Anexo A);

e FHtapa 2: Avaliacao da proposta detalhada para os proponentes cujas notas breves
foram selecionadas (veja Anexo B, C, D).

O envio da nota breve bem como o da proposta detalhada do projeto sera feito através da

plataforma seguindo o link https://appels.araa.org

1.4. Auditoria, relatdrios, avaliagao e capitalizacao

A ARAA reserva-se o direito de realizar auditorias em cada parcela de subvencao e avaliagdes (ex ante,
intercalar, ex post) de a¢bes em cofinanciamento, sobre fundos préprios ou sobre financiamentos

especificos, a partir da assinatura do contrato e durante todo o periodo de execucao do projeto.

Relatérios técnicos e financeiros periédicos e capitalizagio relativos as atividades implementadas no ambito
do Projeto devem ser transmitidos a ARAA para permitir o acompanhamento da execucgdo técnica e

financeira. Estes trés documentos (relatorios técnicos, relatorio financeiro, nota de capitalizagio) serdo
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formalmente verificados antes do desembolso das seguintes parcelas de subvencdo com base num relatério
de auditoria realizado por um gabinete de auditoria selecionado pela ARAA e cujos servicos serdo
financiados pelo PAOLAO.

As modalidades de relatério sdo especificadas na se¢io "CondicSes Especiais” do convite a apresentagao de
propostas de projetos.

1.5. Moeda de contrato e moeda de pagamento

Os proponentes estabelecerdo obrigatoriamente a sua proposta em curos. O orcamento deve ser
estabelecido excluindo impostos, firme e nio revisavel, dado que os impostos e direitos aduaneiros nio sio
elegiveis no or¢amento da convencio assinada pela CEDEAO.

1.6. Condicdes do convite a apresentacao de propostas de projetos

Pelo préprio fato de apresentarem suas propostas, os proponentes sdo considerados:

e Ter lido e aceitado as condi¢bes do convite a apresentagdo de propostas de projetos descritas neste

convite;

e Ter um conhecimento perfeito da natureza e do ambito das agbes a serem realizadas, das condigbes

de trabalho locais, bem como de todos os constrangimentos que essas agdes implicam e;

e Ter lido as condigbes gerais e especiais (Se¢oes 11 e iii) do convite a apresentacdo de propostas de
projetos.

1.7. Abertura de propostas e comité de selecao

A abertura das propostas sera realizada em Lomé na Republica Togolesa, na sede da ARAA, por um Comité
de selegio especialmente criado pelo departamento de compras e composto pelo chefe da Unidade de
compras, pelo Chefe da divisdo da administragdo e finangas, pelo Diretor de Operacdes Técnicas, pelo
Coordenador do PAOLAO ou seu representante. A abertura das propostas ocorrera no maximo 24 horas

apos o prazo final do convite a apresentacio de propostas de projetos.

1.8. Determinacao da conformidade das propostas

As propostas que nio atenderem as indicagoes de critérios de elegibilidade serdo sistematicamente rejeitadas.

1.9. Avaliacao e classificacdao das propostas

A avaliagdo das propostas ¢é feita por um grupo de consultores independentes recrutados pela ARAA. A
ARAA acabara por validar o resultado das avaliagdes. Os critérios de avaliacio e os procedimentos de
pontuacio e classificagio sio especificados na se¢do "Condi¢Ges Especiais”.

HEsta previsto o financiamento de 9 (nove) projetos em agdes piloto para o estabelecimento de sinalizacdo

de qualidade.
Direito concedido aARAA para ocancelamento doconvite a apresentagio de propostas de projetos

A ARAA reserva-se o direito de cancelar o procedimento de convite a apresenta¢do de propostas de
projetos, desde que a CEDEAO n3o tenha concedido as subvengdes, sem incorrer em qualquer
responsabilidade para com os proponentes e sem ter que informa-los das razdes pelas quais o convite a

apresentacdo de propostas de projetos foi cancelado.

1.10. Melhoria de dossiés técnicos e financeiros

Depois de selecionar as propostas detalhadas, a ARAA enviard aos proponentes provisoriamente aprovados
comentarios para melhorar e finalizar os contetidos operacionais da sua candidatura. Essas altera¢ées podem

resultar em uma revisdo, sem aumentar o orcamento da a¢do inicialmente proposta.
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1.11. Confidencialidade do processo de selecao de projetos

Nenhuma informacdo relacionada a revisdo, avaliagdo, comparagio das obervacGes dos avaliadores das
propostas de projetos e observacoes relacionadas a concessio da subvencdo pode ser divulgada aos
proponentes ou a qualquer outra pessoa fora do procedimento de revisdo e avaliagdo.

Qualquer tentativa de uma organizagao de influenciar o comité durante o procedimento de revisdo, avaliaciao
de sua proposta e comparagio das pontuacdes dos avaliadores, levara a rejei¢do de sua proposta.

1.12. Informacgdo sobre o processo de selecao e entrega
A lista de propostas de projetos cujas pontuagdes atingiram a classificacio minima exigida sera publicada
no site da ARAA. Os operadores retidos e ndo retidos serdo notificados por e-mail individual.

1.13. Assinatura do contrato de subvencgao

Ap6s notificagdo aos proponentes retidos e finalizagdo das propostas detalhadas levando em consideracio
as observacoes, a ARAA enviard o projeto de contrato de cofinanciamento para acordo antes da assinatura.
Os acordos de financiamento serdo entdo assinados pelo lider do projeto e pela ARAA em nome da
CEDEAO.

2. Condigdes especiais

2.1. Meios financeiros disponiveis

O convite a apresentagdo de proposta de projetos tem um or¢amento total de subvencio de dois milhSes
(2.000.000) de euros

Os proponentes fardo uma contribuicdo de pelo menos 17,5% para os grupos de licitantes ou unidades
licitantes lideradas ou predominantemente compostas por mulheres e 20% do or¢amento total dos projetos

para os demais promotores.

2.2. Duracgao dos projetos

A fim de garantir um tempo de execucdo suficiente para que as acles gerem efeitos significativos
mensuraveis e possam alimentar os processos de capitalizacdo e concertacdo, 0s projetos serdo

implementados ao longo de um periodo maximo de 36 meses.

2.3. CondicOes geograficas e territoriais

Os paises elegiveis no ambito do convite a apresentacdo de propostas de projetos para realizar as agdes dos
projetos propostos sio os da Africa Ocidental e do Sahel: Benim, Burquina Faso, Cabo-Verde, Cote
d'Ivoire, Gambia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau, Libéria, Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa, Togo,
Mauritania, Chade e norte dos Camaroes.

A area de intervencdo de um projeto pode estender-se a um ou mais paises. Os projetos que envolvem dois
ou trés paises sao altamente recomendados

2.4. Destinatarios

O convite a apresenta¢ao de propostas de projetos destina-se apenas a atores e territorios pertencentes aos
Estados da Africa Ocidental e do Sahel e aos Camardes.

Cada proposta deve contribuir para a promog¢ao dos sinais de qualidade dos produtos lacteos locais.
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2.5. AcOes esperadas

As propostas, que sio objeto deste convite a apresentacio de propostas, visam fornecer apoio financeiro,
técnico e metodoldgico a profissionais do setor lacteo local, associados a operadores que se dedicam ao
desenvolvimento de cadeias de valor do leite em geral e contribuir para a promog¢ao de boas praticas em

matéria de sinais de qualidade de produtos lacteos locais, em particulat.

O objetivo ¢ apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor inclusivas de leite local que os operadores
decidiram iniciar. A iniciativa pode ser implementada em parceria com outros atores ou estruturas. Esta
abordagem ¢ altamente recomendada.

Quatro (4) principios devem fundamentar as a¢des esperadas, a saber:

i. A participagdo e responsabilizagdo dos operadores do setor lacteo local (produtores, coletores,
processadores, comerciantes, distribuidores, outros prestadores de servicos, etc.). Esses

operadores sdo os principais alvos do projeto e, portanto, formam a base das intervencoes;

ii. A considera¢do dos potenciais riscos ambientais e sociais ¢ necessaria para que as agdes do projeto
nao impactem negativamente o meio ambiente e levem em conta as questdes de género e inclusao

dos jovens apresentados nas cadeias de valor;

iii. A proposta coletiva deve adotar uma abordagem de co-construcio das agdes empreendidas, e para
tal, prever os mecanismos e abordagens que promovam a sua adog¢do (quadro de concertagio,
plataforma de inova¢iao multissetorial, etc.); e

iv. A capitalizacdo das conquistas obtidas, bem como as li¢des aprendidas com sucessos e fracassos,
terdo de ser objeto de varios produtos que facilitem os intercimbios a nivel local, nacional ou
mesmo regional. Essa capitalizacio e essas trocas fornecerdo elementos tUteis para que os decisores
mudem as politicas piblicas.

2.6. Natureza dos projetos

O convite a apresentacido de propostas tem como objetivo cofinanciar projetos de ampliacio de modelos
técnicos e econémicos que oferecam a possibilidade de desenvolver cadeias de valor do setor de leite local
inclusivas e respeitosas do meio ambiente, baseadas em inovacSes tecnoldgicas, comerciais e institucionais
que permitem aumentar a oferta do leite local de qualidade. Eles combinario diferentes agoes e mobilizarao
diferentes habilidades; o que pressupSe assembleias de mualtiplas partes interessadas e varias escalas de
intervengao.

2.7. Montante da subvencao

O montante das subvengdes dos projetos destinados a promogao de sinais de qualidade situa-se entre um
minimo de cento e cinquenta (150.000) euros e um maximo de duzentos mil (200. 000) euros, excluindo
impostos e direitos aduaneiros.

2.8. Natureza dos proponentes elegiveis

Para serem elegiveis, os lideres de projetos devem ser atores do setor lacteo (produtores, coletores,
processadores, comerciantes/distribuidores, prestadores de servigos, etc.), ou organizagdes profissionais:
grupos, associa¢les profissionais, cooperativas, grupos de interesse econdmico, interprofissoes e federagoes

nacionais. As parcerias entre esses atores do setor sdo incentivadas.
Eles também deverio atender as seguintes condi¢bes:

i, Ser financeiramente solido e capaz de enviar as proprias contribui¢des para o projeto e

estender (ampliar) o projeto quando for econdmica e socialmente vidvel;
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ii.  Ter uma boa capacidade de gestio para gerir e implementar eficazmente o projeto;
capacidade apreciavel através da: qualidade organizacional atual do proponente, das

ferramentas, das competéncias e conhecimentos do seu pessoal;

ili.  Ser capaz de coletivamente coletar e processar pelo menos quatrocentos (400) litros de leite
local por dia,

iv.  Ser capaz de atender aos padrbes sanitatios, sociais e ambientais relacionados a coleta,

processamento e distribuicdo de produtos lacteos.

v.  Garantir que o projeto esteja bem alinhado com as atividades existentes e com a estratégia
de longo prazo do proponente; e

vi.  Ser capaz e disposto a compartilhar as licoes aprendidas com as partes interessadas relevantes
a nivel sectorial e documenta-las para o beneficio do setor.

O proponente deve imperativamente ser uma estrutura regida pela lei de um dos Estados da Africa
Ocidental, do Sahel e do Norte dos Camardes.

Um determinado proponente s6 pode ser o lider deuma tinica proposta de projetos. Por outro lado, pode
aparecer como socio em outra (s) proposta(s).

2.9. Consorcio de atores elegiveis

Os projetos de campo sdo fortemente encorajados a contar com uma parceria que inclua pelo menos trés
categorias de atores dosetor de leite local, reconhecidas pelos servigos técnicos e a regulamentagao
em vigor no (s) pais (es) implementador (es). Sao as seguintes:

® Uma organizacio profissional (veja 2.8) comprometida em um ou mais elos de produgio do leite,

coleta, processamento e distribui¢io do leite e produtos lacteos;

® Um operador de desenvolvimento (Associacao, unidade semi-industrial, laticinio, escritérios de

estudo etc.) com reconhecida experiéncia no apoio e assessotia a atores do setor de leite local;
®  Grupos de interesse econdmico;
®  Uma autoridade local/territorial;

e Uma empresa publica do setor lacteo, contratante de atores do setor de leite local, com o objetivo

de processar ou comercializar o leite local ou os produtos derivados; ou

e Uma empresa publica ou privada comprometida na prestacdo de servigos financeiros ou de
Seguros.

2.10. Soécios e contratantes

Essas entidades ndo sdo requerentes nem parceiras. Elas ndo precisam assinar a declaracdo de parcerias.

a. Socios
Outras organiza¢des ou individuos podem participar na agdao. Os socios realmente participam na a¢do, mas
nio sio elegiveis para beneficiar da subvencdo, com exce¢do dos subsidios didrios e despesas de
deslocamento. Esses socios ndo devem atender aos critérios de elegibilidade. Os socios devem ser
mencionados na Parte B (proposta detalhada).

b. Contratantes
Os beneficiarios e suas entidades afiliadas podem adjudicar contratos. Os socios ou entidades afiliadas nao
podem ser beneficidrios/afiliados e contratantes do projeto. Os contratantes estio sujeitos as regras de
compras estabelecidas.
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2.11. Operacao de consorcios de partes interessadas

Cada projeto pode ser realizado por um consércio de atores cujas atividades estardo sob a coordenacio e
responsabilidade do operador do setor de leite local (veja I111.8) ou operador de desenvolvimento (ONG,
Associacio, etc.) para com a CEDEAO. Esses atores, se reunidos em consorcio, trabalhardo coletivamente
durante a fase de formulagdo para que a proposta esteja bem sintonizada com as necessidades e capacidades
de cada um na implementagao. O operador do setor lacteo local, proponente do projeto, devera ser capaz
de dar vida a parceria entre esses atores desde a fase de concepcido até o final da implementacio das
atividades do projeto.

O conceito de consércio de membros envolvidos em um projeto implicara o esclarecimento, na proposta
detalhada do projeto, das disposi¢des e mecanismos destinados a garantir: (i) a participagao efetiva de todos
durante a formulacio da proposta de projeto; (ii) governanga equilibrada do projeto (coordenacio e tomada
de decisio); (iii) uma distribuigdo concertada de fundos da subvengio e; (iv) propriedade compartilhada das

referéncias e produtos de capitalizagio resultantes do projeto.

2.12. Modo operacional

A quota maxima de subvengdo concedida pela CEDEAO situa-se entre 80 e 82,5% do or¢amento total de
cada projeto financiado e nio excede o montante maximo especificado em 2.7. O operador proponente
e/ou seus parceiros deverio fornecer um cofinanciamento minimo de 17,5% pata os grupos de proponentes
ou unidades lideradas ou compostas principalmente por mulheres e 20% do or¢camento total de projetos

para os demais lideres de projeto.

O cofinanciamento exigido visa aumentar o impacto dos projetos de campo, responsabilizar os operadores
na implementagido de projetos e promover as interacdes entre diferentes tipos de atores para a mobiliza¢io
de financiamentos. Esse cofinanciamento de 17,5% a 20% pode ser totalmente em dinheiro ou parcialmente
em espécie e em dinheiro. Neste Gltimo caso, o requisito minimo em dinheiro é de 2,5% para grupos
(cooperativas, grupos, associagoes, etc.) ou unidades de licitantes lideradas ou compostas principalmente

por mulheres e 5% para outras e 15% em espécie, sendo todas as demais iguais.

O orcamento do projeto apresentado na proposta detalhada incluira a subvencao da CEDEAO (maximo
de 80% a 82,5%, excluindo impostos e direitos aduaneiros) e o cofinanciamento do consércio de lideres de
projeto de 17,5 a 20% (minimo) com todos os impostos incluidos (TTC).

Algumas despesas nio elegiveis do or¢amento da subvencio podem ser elegiveis para as despesas de
cofinanciamento incorridas pelo lider de projeto e seus parceiros (impostos, direitos aduaneiros, etc.).

De acordo com as rubricas e linhas orcamentais, qualquer montante inscrito na coluna de subvengio
solicitada a CEDEAO sera "fora de impostos e direitos aduaneiros”.

As propostas de projeto detalhadas devem incluir cofinanciamentos que podem assumir varias formas e
deverio ser precisamente custeados:

® O co-financiamento por outros parceiros financeiros (doadores, estruturas publicas como
municipios ou regides, fundos de desenvolvimento local, etc.) permite o financiamento de

atividades especificas e infraestruturas e/ou aumentar o ambito do projeto;

® A disponibiliza¢do de pessoal de campo de forma permanente ou temporaria: as modalidades de
disponibilizacdo deverio ser apresentadas no documento do projeto e serdo objeto de um acordo
entre o lider de projeto e a estrutura que fornece o pessoal;

e A contribuicdo em espécie das organizagoes profissionais do setor de leite local (fornecimento de
trabalho e materiais para a¢Oes coletivas, valorizacio de assessores ou agentes técnicos solicitados
no ambito do projeto, disponibilizacio de locais);

®  Os impostos, direitos aduaneiros e outros custos ndo elegiveis para a subvenciao, mas necessarios

e previstos no orcamento do cofinanciamento do lider de projeto e/ou seus parceiros.
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A participa¢do da CEDEAO cobrira apenas os custos elegiveis.

Os custos elegiveis sio os custos efetivamente incorridos pelo (s) beneficiario(s) e pela (s) entidade(s)

afiliada(s). Eles podem assumir as seguintes formas:

e Custos unitarios: abrangem a totalidade ou parte das categorias de custos elegiveis especificos que

sao claramente determinados antecipadamente por referéncia a um montante por unidade;

e DMontantes fixos: abrangem globalmente todas ou parte das categorias especificas de custos

elegiveis que sdo claramente determinados antecipadamente; e

e FHinanciamentos de taxa fixa: abrange categorias especificas de custos elegiveis que sdo claramente
determinados pela aplicacdo de uma percentagem definida antecipadamente.

Os montantes ou taxas devem ser estimados usando informagdes objetivas, como dados estatisticos ou

qualquer outro meio objetivo. Também ¢é possivel consultar dados histéricos certificados ou verificaveis.

Os métodos utilizados para determinar os valores ou taxas de custos unitarios, montantes fixos ou taxas

fixas devem ser verificaveis. A estimativa de custos deve ser razoavel, levando em considera¢io os custos ja
incorridos pelo (s) beneficiario(s) e seus parceiros; os custos devem estar em conformidade com suas
praticas contaveis; que nenhum lucro seja obtido e que ainda nio estejam cobertos por outras fontes de

financiamento (sem duplo financiamento).

Sio considerados custos inelegiveis para a subvencio:
e Custos relativos a preparacio e transmissao das propostas;
® Despesas nio diretamente relacionadas ao projeto;

® Servicos prestados no ambito de uma interven¢do enquanto operadores em outros projetos

tinanciados pela ARAA ou pela CEDEAO em andamento ou execugio;
® Despesas para as quais o financiamento foi inicialmente fornecido por outro doador;
e Dividas e encargos de dividas;
® Provisdes para eventuais perdas ou dividas futuras;
® Juros devedores;
® DPerdas cambiais;
o (réditos a terceiros; e
e Impostos e taxas aduaneiras.

e As atividades ndo elegiveis listadas em cada um dos temas.

O financiamento das operag¢des dos projetos selecionados sera desembolsado em trés parcelas da seguinte
forma:

®  50% na assinatura do contrato de subvencao;

®  40% mediante a apresentacdo de um relatério de execugdo técnica e financeira; um relatério de
auditoria externa sobre a primeira parcela encomendada e validada pela ARAA, certificando, em

particular, uma taxa de execucio do primeiro adiantamento de pelo menos 70%; e;

® 10% mediante a apresentacdo do relatério de execucdo técnica e financeira; um relatério de
auditoria externa encomendado e validado pela ARAA, atestando uma taxa de execucdo da
primeira parcela até 100% e da segunda até 70%.

Uma terceira auditoria final, patrocinada pela ARAA, ocorrera apds a data de conclusdo técnica de cada

projeto.

O proponente de projeto comprometer-se-a a devolver quaisquer fundos nio utilizados a ARAA no prazo
de 3 meses a contar da data de vencimento do uso dos fundos. Além disso, a ARAA reserva-se o direito de
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solicitar o reembolso de recursos insuficientemente justificados dentro do mesmo prazo (ou seja, dentro de
trés (3) meses da data limite de utilizacdo dos fundos) consistente com as conclusoes da auditoria final.

2.13. Selecao de projetos

Na primeira etapa, as notas breves com uma pontua¢io de avaliagio de pelo menos 70/100 serdo pré-
selecionadas.

Na segunda etapa, serdo avaliadas as propostas detalhadas feitas pelos candidatos cujas notas breves forem
selecionadas e avaliadas. As propostas detalhadas com uma pontuag¢io de avaliagio de pelo menos 70/100

serdo pré-selecionadas e classificadas por pafs.

No caso de duas propostas do mesmo pais serem selecionadas, as mesmas niao deverdo abordar o mesmo
tipo de agdao. O comité de selecio levara em consideracao a diversidade de casos, o género dos lideres de
projeto (jovens, mulheres).

2.14. Modalidades de avaliagao

A pontuacio das notas breves de projeto serd estabelecida em 100 pontos de acordo com a grade de

pontuacio apresentada posteriormente na tabela n°3.

A pontuagio das propostas detalhadas serd estabelecida em 100 pontos de acordo com a grade de pontuagao
apresentada posteriormente na tabela n°4. Os resultados da avaliacdo das notas breves deixario entio de ser
tidos em conta na classificacio das propostas detalhadas.

2.15. Sintese das clausulas de nao admissibilidade das propostas

Os elementos apresentados a seguir resultario na inadmissibilidade de uma proposta de projeto:

i.Inclusdo no orcamento de despesas inelegiveis :

O Despesas nio diretamente relacionadas ao projeto;

O Servicos prestados no dmbito de uma intervencio em qualidade de operadores em outros
projetos financiados pela ARAA ou pela CEDEAO em andamento ou execugio;

o

Despesas para as quais o financiamento foi inicialmente fornecido por outro doador;

o

Dividas e encargos da divida;
ProvisGes para eventuais perdas ou dividas futuras;
Juros devedores;

Perdas cambiais; e

O O O O

Créditos a terceiros.

1.Outros elementos que tornam as propostas inadmissiveis:

O O valor da subvencio solicitada niao atende as faixas minimo-maximo indicadas na secio

correspondente;

O A duragiao do projeto proposto é¢ menor que a duragdo minima indicada ou maior que a duragio

maxima indicada na secdo correspondente;

0 O projeto ndo tem o potencial de melhorar a qualidade dos produtos lacteos locais e seu

consumo; ctiar empregos para jovens e mulheres na cadeia de valor do leite local;

O O lider do projeto ndo ¢ um ator no setor de leite local, conforme definido na segio

correspondente;
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0 O projeto nao se baseia em um conséreio composto por pelo menos dois dos tipos de atores
elegiveis indicados na secdo correspondente, incluindo obrigatoriamente uma organizacao
profissional do setor de leite local;

O O consércio de atores ndo inclui uma organizacdo profissional do setor de leite local

formalmente constituida;

O Os custos administrativos relacionados a subvencio solicitada excedem 7% do valor da referida
subvencio;

2.16. Auditoria, relatérios, acompanhamento-avaliacao e capitalizacao

Um gabinete de auditoria sera recrutado pela ARAA para auditar projetos de campo de acordo com as
parcelas de desembolso e pedidos de compra nos 17 paises cobertos pelo convite durante o periodo de
execucio dos projetos. Isso envolvera a certificagdo das despesas de projetos de campo in situ. Para fazer
isso, os lideres de projetos terdo que disponibilizar os originais dos documentos de despesas para tins de
auditotia.

A selecdo deste gabinete estara sujeita a0 aviso de nio obje¢do (ANO) da AFD.

Os relatérios de auditoria serdo do dominio puiblico. Os fundos necessarios para financiar as auditorias
serdo suportados pela ARAA a partir do orgamento do PAOLAO e nio serdo incluidos no or¢amento dos
projetos.

Cada projeto deverda ter um sistema interno de monitoramento e avaliagdo, baseado nos resultados,
possibilitando em especial acompanhar o andamento da implementa¢do das acGes previstas, e a evolugao
dos indicadores (indicadores de resultados, indicadores de efeitos e impacto). Indicadores genéricos visam
alimentar a descricio dos objetivos gerais e especificos e resultados esperados pelo PAOLAO "II1.18
Objetivos e resultados esperados” serdo definidos em cada estrutura do projeto.

Acles de capitalizacio serdo planeadas pelos operadores ao longo do projeto e serdo objeto de relatorios
periddicos.

2.17. Documentagao administrativa completa

Antes da assinatura do contrato de subvencdo, os propontes retidos serdo obrigados a fornecer a
documentaciio contida no arquivo administrativo completo contido no Anexo K, para verificagio de sua

elegibilidade.

SECAO 2: COBERTURA TEMATICA

1. Defini¢do do tema

O tema deste convite a apresenta¢io de propostas concentra-se em sinais de qualidade para a promogao do
leite local.

Os sinais de qualidade, também chamados de sinais de identificacio de qualidade e origem (SIQO),
sao procedimentos coletivos e voluntarios que garantem que os produtos atendam a caracteristicas
particulares e controladas. HEsses sinais permitem distinguir esses produtos por suas caracteristicas
especificas de outros produtos idénticos ou semelhantes de outros lugares. Eles integram sinais publicos
oficiais como a marca de certificacio em Burquina e podem se estender a sinais/rétulos privados (como
SPG, marca coletiva,)
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O tema faz parte da valoriza¢do de uma qualidade superior ou uma caracteristica especifica, especificidades
locais (perténcia a uma drea geografica especifica, solicitando know-how local reconhecido, um processo de
fabricacdo que integra ingredientes locais, conformidade com padrées de qualidade) através de um processo
de padronizacio, certificagdo e padronizagiao de produtos lacteos processados. Geralmente utiliza rétulos,
certificacbes de conformidade de produtos, identificacdes geograficas e certificados de especificidade. Essa

abordagem nao exclui a valotizagido de mengdes e esforcos coletivos.

HEsse tema, além da diferenciagio dos produtos licteos que incorporam leite local, também se interessa pela
dimensao de distribuigao desses produtos. A distribui¢io, que permite disponibilizar um produto acabado
aos consumidores, individuais e/ou institucionais, requer a implanta¢ido de um dispositivo de venda, uma
rede de operadores de retransmissiao, bem como a comercializagao adaptada (rotulagem em particular) para
tornar o produto mais visivel, atraente e adaptado ao poder de compra dos consumidores. Faz parte do
mercado de leite em um contexto competitivo, marcado pela forte presenca de produtos importados do
mercado internacional, que muitas vezes se beneficiam de mecanismos de comercializagdo elaborados e
acessiveis. Como resultado, o processo de distribui¢do de produtos lacteos requer a melhoria do nivel de
certificagdo de qualidade, normalizag¢io, padronizag¢io, rastreabilidade de produtos e processos de venda que

permitam atingir o nimero maximo de consumidores de todas as idades e classes sociais.

2. Objetivos e natureza das intervengoes visadas

Objetivo geral

O objetivo geral deste tema ¢ promover os produtos licteos locais das unidades de
processamento  (artesanais, semi-industriais e industriais) para melhorar sua
competitividade (qualidade/preco) em relagio aos produtos importados do mercado
internacional, para aumentar seu consumo.

Objetivos
especificos

Promover a diferenciacio, visibilidade, normalizaciio, padronizacio e certificacio de
produtos lacteos provenientes do leite local,

Densificar a rede de distribui¢do de produtos lacteos locais rotulados, normalizados,
padronizados e certificados para facilitar sua acessibilidade,

Ampliar o consumo de produtos licteos locais.

Questdes prioritarias

Valorizagio de produtos lacteos locais através da implantagio de processos de
diferenciacio, normalizacio, padronizacio e certificacio

Rentabilizacdo das operacoes e melhoria da competitividade dos produtos lacteos locais
(preco e/ou fora de preco)

Comunicagido argumentada e advocacia para incentivar o consumo de produtos lacteos

locais.

Questodes
transversais

Adaptagao as mudangas climaticas e salvaguarda ambiental e social
Equidade de género e condi¢bes de trabalho

Nutricio humana

Atores visados

Grupos de interesse econdmico de jovens (homens e mulheres)
Cooperativas e unidades de processamento,

Mini laticinios, laticinios e fabricantes lacteos

OrganizacOes Interprofissionais, Plataformas de Inovagao do Leite
Assoclagoes ou empresas de agregadores de produtos lacteos,
Distribuidores de produtos lacteos
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Parceria entre centros de coleta e associagoes de pastores, centros de coleta e mini-

Parcerias laticinios, mini-laticinios e centros de distribui¢do, mini-laticinios e institui¢cdes publicas
incentivadas (mercados institucionais), servi¢os financeiros e de seguros

Parceria com os fornecedores de equipamentos, insumos e servigos, instituicbes financeiras
Natureza Ampliacio ou fortalecimento de um modelo técnico e econdmico inclusivo e eficiente

da intervengio

que garanta a valorizago e distribui¢do de produtos lacteos locais

Subvengao da
CEDEAO por
projeto

Entre 150.000 Euros minimo e 200.000 Euros maximo

Cofinanciamento
lider

80% a 82,5% da subvencio, incluindo um minimo de 2,5% a 5% em dinheiro

Duragao do projeto

Minimo de 24 (vinte e quatro) meses ¢ maximo de 36 (trinta e seis) meses

3. Atividades elegiveis

Esta a¢io deve contribuir para melhorar o acesso dos produtos lacteos locais aos mercados domésticos e

regionais e gerar uma preferéncia nacional e regional entre os consumidores. Requer a realizacio de pelo

menos cinco atividades: (i) melhorar a competitividade dos produtos lacteos locais, através da sua

diferenciacio, normaliza¢do, padroniza¢io, rotulagem e certificagdo, (ii) promover o consumo em larga

escala, através, por exemplo, da organizacido de eventos de degustacio e feiras, (iii) densificar os pontos de

venda, (iv) estruturar a comunica¢do em particular através da utilizacdo de novas tecnologias de informacao,

(v) promover parcerias entre fabricantes, supermercados e institui¢bes publicas e privadas que possam fazer

encomendas estruturadas (mercados institucionais ou contratuais). Nesse contexto, os projetos que

permitem densificar a rede de distribui¢do com alto uso de jovens (meninas e meninos) e ferramentas digitais

e atingir um grande numero de consumidores atenderdo melhor as expectativas do PAOLAO. Poderio

integrar, entre outras agdes, as de:

e Capacitagio técnica dos profissionais do setot,

e Reestruturacio e modernizacio de pequenas e médias empresas de laticinios,

e Adogiao pelas empresas de padroes sanitarios para produtos lacteos locais,

e Aquisi¢do de equipamentos de embalagem de produtos,

e Condugio de processos coletivos de rotulagem e certificacao de produtos.

e Estabelecimento de quiosques locais de distribuicao de produtos lacteos locais perto dos principais
locais publicos: escolas, mercados, hospitais, etc.

e Celebragio de acordos entre cooperativas e mini-laticinios e supermercados para a distribuicao de
produtos lacteos locais.

e Concecio e implementacio de ferramentas e canais de comunicacio adequados no mercado dos
produtos lacteos,

e Contrato de patceria com servicos técnicos publicos,

e Aquisi¢do de instrumentos para medi¢ao e controlo da qualidade do leite

o FEtc.
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4. Atividades inelegiveis

As seguintes agoes nio sdo elegiveis:

As atividades de pesquisa, capitalizacdo, advocacia e didlogo de politica, medidas de politicas publicas, ndo

sdo elegiveis. O mesmo se aplica a criagdo de sistemas de seguros para os coletores, transformadores e

distribuidores.

SECAO 3: CRITERIOS E GRADES DE PONTUACAO DAS PROPOSTAS

Antes da classificagdo das notas breves, os seguintes critérios de elegibilidade serdo aplicados. (Tabela n°1).

TABELA 1: CRITERIOSDE ELEGIBILIDADE

Critérios Indicadores

Natureza do proponente

Estabelecimento do consoércio ou
grupo de operadores responsaveis
pela implementagédo do projeto

Qualidade do compromisso das
partes interessadas do projeto

Orgamento de propostas

Alinhamento entre os objetivos e
atividades da proposta de projeto e
os objetivos e tipos de atividades
elegiveis do PAOLAO

Qualidade das medidas de
mitigagao de riscos propostas pelo
consorcio ou grupo de operadores

. Correspondéncia com um dos tipos de operadores de
desenvolvimento elegfveis para apresentacdo de proposta de
projetos

. Presenca efetiva de pelo menos trés tipos de membros
elegiveis em consorcios ou grupo de operadores

. Presenca de uma organizacio profissional do setor de leite
local formalmente constituida dentro do consércio

. Lider do projeto relativo a lei de um dos Estados da Africa
Ocidental e do Sahel e do Norte dos Camardes

. O nivel minimo de cofinanciamento do lider do projeto e
dos parceiros estd entre 17,5% e 20%

. A natureza do cofinanciamento (e a conversibilidade em
valor monetario explicito do cofinanciamento em espécie) com
documentos certificados por um gabinete de auditoria

. Orgamento de subvencio (80% a 82,5% do total) esta
entre 150.000 (cento e cinquenta mil) e 200.000 (duzentos mil)
euros no maximo

° Atores da cadeia de valor de leite local

. Consideracdo de atividades elegiveis (grandes tipos de
atividades listados)

. Medidas de mitigacao dos efeitos ambientais

. Plano de salvaguarda social

Convite a apresentacdo de propostas n2ARAA/PAOLAO/2025/AP/03
20



Duragio do projeto

. Minimo 24 (vinte e quatro) meses e maximo 306 (trinta e

seis) meses

Os critérios especificos do PAOLAO foram incorporados nas grades de pontuagdo das notas breves e

propostas detalhadas, e apresentados na Tabela 2.

TABELA2 : CRITERIOSDE PONTUACAO ESPECIFICOS DO PAOLAO

Critérios Indicadores

Relevancia da proposta para o
objetivo do CAP

Estabelecimento do consoércio
ou grupo de operadores
responsaveis pela
implementagio do projeto

Experiéncia de operadores de
desenvolvimento que sdo
membros do consorcio ou
grupo de operadores (ONGs,
Associagio)

Experiéncia dos outros
membros do consércio ou
grupo de operadores

Qualidade técnica e
metodolégica da proposta

. Apresentagdo e justificativa das alavancas de atuacio para
engajar/apoiar o desenvolvimento do setor de leite local em geral e a
promocio de rétulos e sinais de qualidade de produtos lacteos que

incorporam apenas o leite local,

. Nivel de integracdo do consoércio na area do projeto
o Experiéncias anteriores de colaboracio
o Modalidades de funcionamento do consércio (formulacio da

proposta, governanga, distribuicdo do orcamento, propriedade das
referéncias e produtos de capitalizacio gerados)

o Experiéncia na cadeia de valor do leite local: coleta,
processamento, comercializa¢do, distribuicao;

o Experiéncia em gestao de projetos multissectoriais;

. Experiéncia em capitalizagao;

° Conhecimento prévio dos problemas do setor; e dos

obstaculos e alavancas para a adogao de boas praticas e inovagdes nas
cadeias de valot;

° Participagio em redes nacionais, sub-regionais e/ou setoriais.

. Alinhamento entre as atividades propostas e as expectativas
do publico-alvo;

. Explicagdo da natureza inovadora da proposta (em particular
em termos de dispositivo, métodos, modelos, mecanismos) para o
desenvolvimento de cadeias de valor do leite local e produtos

derivados;
. Relevancia da combinagdo de temas e atividades propostos;
. Consisténcia entre o territério de intervencao considerado e

0s objetivos e resultados da proposta;

° Robustez do sistema interno de monitoramento e avaliacio;
. Especificidade da abordagem de capitalizagio
° Explicagdo da abordagem e sistema propostos para a

capitalizacdo interna do projeto.
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Consideragdo dos desafios
transversais

Capacidade de mudanga de
escala e continuagiao das
acoes iniciadas

Adequacio entre os objetivos
e atividades exibidos e os
recursos identificados

Complementaridades e
sinergias com outras
intervengGes em areas
proximas as visadas pelo

° Aspectos de equidade de género;

° Aspectos ambientais e energéticos;

o Prevencio de conflitos

. A mio de obra e as condi¢oes de trabalho.

. Explicacio das modalidades para o prosseguimento das a¢Ses

empreendidas pelo projeto ao final do financiamento;
o Demonstrag¢do da capacidade de mobilizagio de recursos

técnicos e financeiros na fase pos-projeto;

. Justificativa da sustentabilidade das a¢bes do projeto;

° Consisténcia entre objetivos, resultados, atividades e
or¢amento;

. Tempo necessirio para alcancar os efeitos e impactos
anunciados.

. Complementaridades e possiveis sinergias com outras a¢oes

da Agéncia Francesa de Desenvolvimento, por um lado, e com as
acoes de outros doadores e operadores de desenvolvimento em torno

do desenvolvimento de cadeias locais de valor do leite, por outro lado

projeto

TABELA 3: GRADE DE PONTUAGAO DA NOTA BREVE DE PROJETO

1. Coeréncia do projeto 1a 5 pontos Valor total

1.1 Apresentagio clara do problema da promogio
das cadeias de valor do leite local na area do 5 2 10
projeto

1.2 Definigao clara dos objetivos e resultados
esperados da agdo e sua ligagio com os objetivos 5 2 10
do convite

1.3 Consisténcia da combinacgio de atividades

propostas com o objetivo da proposta e o objetivo 5 1 5
do CAP

1.4 Relevincia das parcerias previstas para a 5 1 5
implementagio do projeto

1.5 Natureza inovadora da proposta (valor 5 ) 10
acrescentado da ag¢io)

2. Abordagem e gestdo 1a 5 pontos Valor total 40
2.1 Consisténcia entre os resultados esperados, as 5 1 5

atividades previstas e metodologias propostas
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2.2 Experiéncia do proponente e de seus parceiros

. ~ . . 5 3 15
na implementagio de projetos similares
2.3 Clareza da distribuicdo de responsabilidades e
papéis dos parceiros do consorcio ou grupo de 5 1 5
operadores (complementaridade, sinergias entre os
atores do consorcio)
2.4 Experiéncia(s) de colaboragio entre parceiros 5 1 5
do consdrcio ou grupo de operadores
2.5 Sistema de gestido do projeto 5 2 10
3. Resultados e impacto 1a 5 pontos Valor total 20
3.1 Precisdo e viabilidade dos resultados esperados 5 1 5
no médio prazo
3.2 Impacto nos grupos-alvo e nos beneficiarios 5 1 5
finais a longo prazo
3.3 Grau de sustentabilidade dos processos gerados 5 1 5

esperados

3.4 Capacidade de mudar de escala

Avaliacao de notas breves

1) Anotabreve do projeto recebera uma pontuacio entre 20 e 100 de acordo com a grade de avaliagio
acima.

2)  Os critérios de avaliagdo sio subdivididos em titulos e subtitulos. Para cada subtitulo é atribuida
uma pontuacio entre 1 e 5, de acordo com a seguinte escala de classificagdo: 1 = muito insuficiente;
2 = insuficiente; 3 = média; 4 = bem; 5 = muito bem.

3) Apenas as notas breves do projeto que alcangarem uma pontuagio minima de 70 pontos serdo
pré-selecionadas.

TABELA4 : GRADE DE PONTUACAO DAS PROPOSTAS DETALHADAS

Pontuagio

TITULO Avaliac3 Ponderaci
valiagao onderagao Miéxima

1. Relevincia do projeto 1a5pontos  Valor total 25
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1.1 As questGes abordadas sdao apresentadas de forma clara? A
ligacdo entre as questdes e as atividades propostas, e as
necessidades da cadeia de valor considerada, beneficiarios e o (s)
grupo (s) alvo, foi adequadamente argumentada da devida
maneira?

1.1.1 A relagio entre as questées e as atividades propostas, e as
necessidades da cadeia de valor considerada, for adequadamente

argumentada?

1.1.2 A Iigagio entre a questdo e as atividades propostas, e as
necessidades dos beneficidrios finais e do (s) grupo (s)-alvo, for
adequadamente argumentada?

1.2 Os objetivos da agdo e as alavancas de agido para
iniciar/apoiar o desenvolvimento do setor, e sua ligagdo com as
necessidades dos beneficiarios e do (s) grupo(s) alvo, estdo bem
definidos?

1.3 O carater inovador (valor agregado) da proposta é relevante
em relagdo aos temas retidos? Esta bem apresentado?

1.3.1 O cariter inovador (valor agregado) da proposta é relevante

em relagdo aos temas retidos?

1.3.2 O cardter inovador da proposta estda bem apresentado?

1.4 O consércio ou grupo de operadores formado atende aos
desafios da agdo (escalas de intervengio, fungdes e habilidades
dos diversos atores envolvidos)?

1.5 A cadeia de valor é considerada consistente com os objetivos
e resultados esperados da agao?

1.6 Os desafios transversais relacionadas as necessidades
essenciais de adaptagdo as mudangas climaticas, aspectos de
equidade de género, possiveis conflitos locais, a mao de obra e as
condigdes de trabalho e preservagiao ambiental sdo abordados?

1.7 Os efeitos e o impacto anunciados sdo consistentes com a
duragéo do projeto

2. Metodologia

2.1 Sera que a estrutura geral do projeto reflete a analise dos
problemas basicos?

1a 5 pontos

Valor total

20
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2.2 Sera que o plano de agio é claro e realizavel? As atividades
propostas sdao adequadas, praticas e consistentes com os
objetivos e resultados esperados?

2.2.1Serd que o plano de agées é claro e realizivel?

2.2.2 As atividades propostas sdo adequadas, priticas e
consistentes com os objetivos?

2.2.3 As atividades propostas sdo adequadas, priticas e
consistentes com os resultados esperados?

2.3 O nivel de envolvimento e participagiao dos parceiros
membros do consoércio ou grupo de operadores na tomada de
decisdes e atividades ¢ satisfatorio?

2.4 O sistema interno de monitoramento e avaliagdo do projeto é
satisfatorio?

2.5 A abordagem e o mecanismo de comunicagio propostos e
capitalizagdo interna para o projeto sao claramente explicados e
relevantes?

3. Capacidade operacional e financeira

3.1 O proponente tem experiéncia suficiente na gestio de
projetos com varias partes interessadas?

3.2 O proponente e seus parceiros possuem conhecimentos
técnicos suficientes no desenvolvimento de cadeias de valor no
setor?

3.3 O proponente e seus parceiros possuem capacidade de gestio
financeira suficiente?

3.4 O proponente e seus parceiros possuem experiéncia de

capitalizacao suficiente?
4. Impacto / Sustentabilidade

4.1 E provavel que a agdo tenha um impacto tangivel nos
beneficiarios finais e nos grupos-alvo?

4.2 As possibilidades e modalidades de continuidade das agoes
empreendidas e resultados obtidos pelo projeto ao final do
financiamento estdo suficientemente explicitadas?

4.2.1 A nivel institucional, setd que haverd estruturas ou
organizagoes que permitam a continuidade das atividades?

1a 5 pontos

1a 5 pontos

Valor total

Valor total

25

10

15
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4.2.2 Serd que haverd apropriagio local dos resultados do
projeto?

4.3 O projeto teria efeitos multiplicadores? (Em particular,
possibilidade de repeti¢do e extensdo dos resultados do projeto e
disseminacio de informacgdes).

4.3.1 Existem possibilidades de repeticao e extensio dos
resultados do projeto?

4.3.2 Existem possibilidades de disseminagio das referéncias e
Informagoes geradas?

4.3.3 A nivel de politicas (se aplicivel), qual serd o impacto
estrutural do projeto? Serd que contribuird para a melhoria do
quadro juridico, a aplicagcdo de regulamentos, etc.

4.4. Complementaridades e possiveis sinergias com as agdes de
outros doadores e operadores de desenvolvimento em torno do
desenvolvimento das cadeias de valor do setor sdo possiveis e
previstas?

5. Orgamento e relatério custo-beneficio

5.1 A relagdo entre recursos (humanos e técnicos) e resultados
esperados ¢é satisfatoria?

5.2 Os recursos (humanos e técnicos) propostos sdo necessarios
para a implementagio do projeto?

Pontuacio total -

1a 5 pontos

Valor total

15

10

100
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Avaliagao das propostas detalhadas

1) A proposta detalhada seré atribuida uma pontuacio entre 38 ¢ 100 de acordo com a grade
de avaliacdo acima.

2)  Os critérios de avaliacio sao subdivididos em titulos e subtitulos. Para cada subtitulo ¢ atribuida
uma pontuacio entre 1 e 5, de acordo com a seguinte escala de classificagdo: 1 = muito insuficiente;
2 = insuficiente; 3 = média; 4 = bem; 5 = muito bem.

3) Apenas as propostas detalhadas que tenham alcan¢ado uma pontuagao minima de 70 pontos serdo
pré-selecionadas.

4) Uma classificagio das propostas detalhadas serd estabelecida com base na classificagio obtida,

seguindo a ordem decrescente da classificagdao e de acordo com o pafs onde a a¢do ¢é proposta.

ANEXOS

A. Formulario de nota breve de projeto

Prazo de rececio dos pedidos: 10/11/2025 (DD/MM/AAAA) as 23:59°59” GMT
ADVERTENCIA

Por favor, preencha este formulario cuidadosamente, a fim de facilitar a sua utilizacio pelos avaliadores.
A avaliaciio da sua nota breve de projeto so6 sera feita se a sua proposta for considerada elegivel.

O arquivo da nota breve do projeto deve incluir:

e Documento tnico de proposta breve, cujo conteido deve seguir o diagrama apresentado neste
modelo (Anexo A)

e Folha de rosto (modelo no Anexo E) da nota breve de projeto assinada pela pessoa autorizada

a solicitar cofinanciamento para a organizagao.

e Folha (s) de informacSes do (s) parceiro (s) do projeto preenchida (s) (modelo de ficha no Anexo

G)
e Declaracio de parceria (Anexo H)
e  Checklist de documentos a serem enviados (Anexo I)
Formato e contetido da nota breve

A Nota breve do projeto deve seguir o esbogo abaixo (modelo e tamanho do documento devem ser Arial
10). Qualquer nota breve de projeto que nao atenda a esses requisitos sera rejeitado sem avaliagio.

Fornegam as seguintes informagoes usando as perguntas abaixo.
1. Resumo daagao. (7 pdgina)

1.1 Breve descrigao daagao proposta

2. Relevancia: (1 pagina)

2.1- Qual é a relevancia de sua proposta para as necessidades e constrangimentos do pais e corredor alvo em termos de

desenvolvimento do setor do leite local?
2.2- Quem sao os beneficidrios finais e grupos-alvo considerados, e de acordo com que critérios?
2.3- Quem sao os parceiros envolvidos na proposta, com que objetivos e com base em que experiéncia(s) conjunta(s) ¢

2.4- Quais sao os objetivos visados e os resultados esperados (efeitos e impacto)?
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2.5- Qual é o valor agregado da acdo : o que a agdo traz em relagdo as diversas iniciativas de desenvolvimento
do setor do leite local que estdo sendo implementadas no corredor alvo?

3. Metodologia e Sustentabilidade: (1,5 paginas)

3.1 Quais sao as principais atividades do projeto?

3.2 Quais sao as principais metodologias consideradas para a implementagio daagao?

3.3 Quais sao as fungoes consideradas da sna organizagdo e dos parceiros do consdreio ou grupo de operadores formados?
3.4 Quais sao as modalidades de operagio do consdreio ou grupo de operadores (formulagao e implementagio do projeto)?
3.5 Como o projeto alcancari seu objetivo de sustentabilidade?

3.6 O projeto teria efeitos multiplicadores?

4. Capacidade operacional ¢ pericia: (1 pagina)

4.1 Que experiéncia tem a sua organizac¢do em termos de apoio aos atores do setor do leite local, gestao
de projetos com vérias partes interessadas (coordenacgdo, gestdo financeira, acompanhamento e
avaliacio) e capitaliza¢do)?

4.2 Que experiéncia tem a sua organizagdo e os seus parceiros no desenvolvimento do setor do leite local?

5. Orgamento (0delo no Anexo C)

6. Quadro Légico (nzodelo no Anexo D)
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B. Formulirio de propostadetalhada

Prazo de recegdo dos pedidos: . 10/11/2025 (DD/MM/AAAA) as 23:59°59” GMT.
ADVERTENCIA
Por favor, preencha este formulario cuidadosamente, a fim de facilitar a sua utiliza¢io pelos avaliadores.

A verificacdo da elegibilidade da proposta detalhada sé sera realizada para as propostas que tenham sido
selecionadas provisoriamente apds a avaliacdo das notas breves. Esta verificacdo serd feita com base nos
documentos exigidos pela ARAA, cuja lista é dada abaixo.

Qualquer proposta detalhada que nio atenda a esses requisitos sera rejeitada sem avaliacio.

O arquivo da proposta detalhada deve incluir:

. Documento unico de proposta detalhada, cujo conteddo deve seguir o diagrama
apresentado neste modelo (Anexo B);

. Orc¢amento da proposta (modelo no Anexo C);
. Quadro légico da proposta (modelo no Anexo D);
° Folha de rosto da proposta detalhada assinada pela pessoa habilitada a solicitar

financiamento para a organizacio (Anexo E);

. Ficha informativa relativa ao proponente (requerente) preenchida e assinada pela pessoa
autorizada a solicitar financiamento para a organiza¢io (modelo de ficha no Anexo F);

° Ficha (s) de informagoes do (s) parceiro (s) do projeto preenchida (s) (modelo de ficha no
Anexo G) ;

. Declaragio de parceria (Anexo H) ;

o Declaragao de integridade, elegibilidade e compromisso ambiental e social devidamente

assinada pelo lider do projeto (Anexo J);

. Checklist de documentos a serem enviados (Anexo I).

Formato e contetido da proposta detalhada

A proposta detalhada do projeto deve seguir o esbogo abaixo (modelo e tamanho do documento devem
ser Arial 10) . Qualquer proposta detalhada de projeto que nio atenda a esses requisitos sera rejeitada sem
avaliacdo.

Fornegam as seguintes informacées usando as perguntas abaixo.

1. Descrigao

1.1. Titulo

1.2. Sitio(s)

Pais, territério de destino

1.3. Duracio (em meses)
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1.4. Custo daacio (do projeto) e montante da subvencio solicitada (em EURQ)

. Montante da % da subvencio solicitada em
Custos totais - - . . .
L. ~ subvencio relagdo aos custos totais elegiveis
elegiveis da agao .. ~ .
A solicitada da agio (projeto)
(A) (B) (C) = (A/B)x 100
EURO EURO %

1.5. Apresentacio do consdrcio de parceiros ou do grupo de operadores formado para realizar
e implementar aagdo (Maximo 2 paginas3)

Forneca as informag6es exigidas sobre os seguintes pontos:

1.5.1. Apresentacio do proponente:

. Experiéncia em gestdo de projetos com varias partes interessadas (incluindo

coordenacio, gestdo financeira e acompanhamento e avaliagio)

. Experiéncia em capitalizagiao
° Atividades em andamento relacionadas ao desenvolvimento da cadeia de valor do leite
local

1.5.2. Apresentacio de outros patceiros ou operadores:
. Experiéncia no apoio a profissionais do setor do leite local

. Conhecimento das questdes de desenvolvimento pecuario e dos obstaculos e alavancas

para o desenvolvimento da cadeia de valor do leite local

° Atividades em andamento relacionadas ao desenvolvimento da cadeia de valor do leite

local

15.3. Experiéncias anteriores de colaboracdo entre os membros do consércio ou grupo de operadores

1.6. Objetivos (Maximo 1/2 pagina)

Descreva o (s) objetivo(s) geral (is) que a acdo contribui para alcancar, bem como os objetivos especificos

que a a¢do visa alcangar.

1.7. Justificativa (Maximo 4 paginas)

Forneca as informacdes exigidas respondendo as seguintes perguntas:

1.7.1. Relevancia da agdo para os objetivos e prioridades do convite a apresentagdo de propostas
de projetos.
1.7.2. Natureza do problema a resolver; identificacdo das necessidades e constrangimentos no

desenvolvimento do setor do leite local relacionados com os temas retidos.

3 As notas de rodapé puramente explicativas ndo serdo reproduzidas nos formularios de solicitagao.
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1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.

1.7.6.

1.7.7.

1.7.8.

1.7.9.

Identificacdo de alavancas de acao e justificativa da combinag¢do de a¢Ges propostas.
Descricio dos grupos-alvo e beneficirios finais e estimativa do seu numero.

Razdes que motivam a sele¢ao do (s) grupo (s)-alvo e os beneficiarios finais, e identificagdo
das suas necessidades e constrangimentos especificos. Como a ac¢do ajuda a satisfazé-los e a

supera-los?
Justificativa da cadeia de valor/elo considerado.

Justificativa do consoércio ou grupo de operadores formado, e descricio das modalidades de

operacio do consorcio

Nivel de integragdo do consoércio ou grupo de operadores no desenvolvimento dosetor do

leite local;

Consideragdo de questdes transversais (equidade de género, o lugar dos jovens nas

mudangas buscadas, outras) na proposta.

1.8. Descricdo detalhada dos resultados e atividades (Maximo de 8 piginas)

Inclua o titulo e uma descricdo detalhada de cada resultado e cada atividade programada para produzir

os resultados, motivando a escolha dessas atividades e especificando, quando apropriado, o papel de

cada parceiro nessas atividades. A este respeito, a descri¢do detalhada das atividades ndo deve repetir o

plano de agdo (veja Segao 1.10).
1.9. Metodologia (Miximo 4 piginas)

Descricio detalhada dos elementos seguintes:

1.9.1. Método de implementacio e razdes para a escolha da metodologia proposta;

1.9.2. Se a acdo estender uma agao existente, explique como ela se baseia nos resultados dessa agdo;

1.9.3. Se a aclo fizer parte de um programa maior, descreva como a agio se encaixa nesse programa e
como a coordenagio ¢é assegurada;

1.9.4. Descreva as potenciais sinergias com as politicas e estratégias nacionais e regionais do setor visado
pelos temas retidos. Até que ponto o projeto contribuird para informar as decisdes e discussoes
sobre a concegdo e implementacio dos programas nacionais e regionais do referido setor?

1.9.5. Que inovagio(Oes) organizacional (is), institucional (is), metodolégica (s) ou técnica (s) é (s30)
proposta (s) pelo projeto?

1.9.6. Sistema de acompanhamento e avaliagdo considerado (interno e/ou externo);

1.9.7. Apresentacdo da abordagem e do sistema de capitalizacio propostos, e das experiéncias de
capitalizagdo do proponente e dos parceiros;

1.9.8. Descricao da participagao e do papel de cada um dos atores-membros do conséreio ou grupo de
parceiros na agao, e razoes do papel de cada um deles;

1.9.9. Descricao da participacdo e do papel de outros atores (grupos-alvo, autoridades locais, etc.) na
acio e razoes que motivam o papel de cada um deles;

1.9.10.  Recursos humanos propostos para a implementac¢io da agdo (por func¢do — nao ha necessidade de
especificar os nomes das pessoas);

1.9.11.  Principais meios propostos para a implementacio da a¢do (equipamento, material, etc.).

1.10. Duragio e planode acdo plurianual

A duracio da acio sera de meses.
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Observagio : Recomenda-se que os requerentes incluam nma margem de seguranga no plano de acao.  Isso nao deve incluir

descries detalhadas das atividades, mas apenas sen titulo, levando em consideracdo a codificagdo, que permite gue cada
atividade seja vinculada aos elementos do quadro ldgico (OG, OS, R, Atividades do projeto.

O plano de agdo deve ser elaborado de acordo com o seguinte modelo:

Plano de trabalho anual do ano 1 (40% do orgamento)

Atividades Orgam Cronograma
Quadro Atividade | Produci Peso das Respo | Come
Logico s anol o anual Tarefas tarefas ento nsavel | ntario
EURo [T |T|T|T
12|34
Agiao.
Acido. 1.1.1.
§40 1111,
N Acdo.
Acdo. 1.1.1. 1111,
Plano de trabalho e orcamento anual do ano 2 (50% do orgamento)
Atividades Orgam Cronograma
Quadro Logico | Atividade | Produga Taref Peso das | ento Respo | Come
arefas
s anol o anual tatefas | EURO | . | 7 | T | T | nsavel | ntario
S |1)2]3]4
Acgiao.
Agio. 1.1.1.
§40 1111,
Agio.
Agio. 1.1.1.
§40 1111,
Plano de trabalho e or¢amento anual do ano 3 (10% do orgamento)
Tarefas Cronograma
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Atividades | Atividad | Produg Peso das | Orgam Respo | Come
Quadro es anol o tarefas ento T | T | T| T )| nsavel | ntario
Légico anual EURO |1 |2 3|4
S
. Acdo.
Agdo. 1.1.1. 1111,
Acdo.
Agio. 1.1.1.
40 1111,
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2. Resultados obtidos

2.1. Impacto esperado nos grupos-alvo/beneficiarios (Maximo de 2 piginas
Indique como o projeto ira melhorar:

2.1.1. A situagdo dos grupos-alvo/beneficiarios.

2.1.2. As capacidades técnicas e de gestio dos grupos-alvo e/ou parceiros.

2.2. Resultados concretos (Maximo de 1 pagina)

Seja especifico e quantifique os resultados esperados o maximo possivel. Em particular, indique as

publicacGes previstas.

2.3. Efeitos multiplicadores (Maximo de 1 pagina)

Descreva 1) as possiveis sinergias com outros projetos e agdes de atores mobilizados em torno do
desenvolvimento do setordo leite local e nos pafses-alvo, ii) as modalidades de continuacio das ac¢Oes
empreendidas pelo projeto ao final do financiamento, bem como iii) as possibilidades de replicagdo e

extensio (ampliagio) dos resultados do projeto.
2.4. Sustentabilidade (Maximo de 3 pdginas)
Por favor, distinga os trés aspectos:

2.4.1. Aspectos financeiro e econémico: como as atividades e/ou a (s) estrutura(s) de gestdo

possivelmente criadas serdo financiadas, no final da subvencio?

2.4.2. Aspecto institucional: haverd estruturas para o prosseguimento das atividades ao final da agdo?
Como garantir a "apropriacdo"” local dos resultados da agio?

2.4.3. Aspecto politico possivel: que impacto estrutural terda a acdo? Por exemplo, isso levara a uma
melhoria da legislacdo, regulamentos, métodos, etc.?

2.5. Quadro Légico

Preencha o Anexo D.

3.  Orgamento daagio

Preencha o Anexo C.

4. Fontes de financiamento esperadas

HEspecifique as fontes de financiamentos (recursos préprios do proponente e seus parceiros, ou outro doador
de fundos), indicando quais ja foram adquiridos e quais estdo previstos.
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(1&-se TTC e em EURO, qualquer valor inserido em "subvengio solicitada' deve ser isento de impostos)

Titulo du projeto :

C. Modelo Budget

Orgamento (EUR) (1)

Custos

1. Recursos humanos

1.1 Salarios (valores brutos, incluindo
encargos previdenciarios e outros custos
relacionados, funcionarios locais)

1.1.1 Técnico

1.1.2 Pessoal administrativo/pessoal de

apoio

1.2 Salarios (valores brutos, incluindo
encargos previdenciarios e outros custos
relacionados, funcionarios

expatriados/internacionais)
1.3 Per diem para missoes/viagens (3)

1.3.1 No exterior (pessoal designado para o
projeto)

1.3.2 No local (pessoal designado para o
projeto)

Unidade

Por meés

Por meés

Por més

Per diem

Per diem

Ano 1 Ano 2
uantidad Custo . uantida Custo
Q . Total Unidade Q .
es unitario des unitario
Por meés
Por meés
Por més
Per diem
Per diem
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1.3.3 Participantes em
seminarios/conferéncias

Valor total Recursos humanos
2. Viagens

2.1. Viagens locais ou regionais (Africa
Ocidental)

Valor total de viagens

3. Equipamentos e suprimentos (4)
3.1 Aluguel de veiculos

3.2 Méveis, equipamentos de informatica
3.3 Maquinas, ferramentas, etc.

3.4 Pegas de reposicio/equipamentos para
maquinas, ferramentas

3.5 Outro (especifique)

Valor total equipamentos e suprimentos
4. Escritorio local

4.1 Aluguel de escritérios

4.2 Consumiveis - equipamentos de
escritorio

4.3 Outras despesas operacionais (tel/fax,
eletricidade, manutencio)

Valor total do Escritorio local

5. Outros custos, servigos (5)

Per diem

Por més

Por

veiculo

Por meés

Por meés

Por meés

Per diem

Por més

Por

veiculo

Por més

Por més

Por més
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5.1 Publicacbes

5.2 Estudos, pesquisas-a¢ao necessarias para

a condugio do projeto
5.3 Custos de avaliacdo
5.4 Tradugao, intérpretes

5.5 Custos de conferéncias/seminarios
5.6 Agbes de comunicacio e visibilidade

Valor total Outros custos, servi¢os

6. Custos diretos dos investimentos do
projeto

Inserir tantas linhas que forem
necessarias para quantificar as
atividades previstas por tema — estes
investimentos devem constituir pelo
menos 70% do financiamento da
subvengdo da CEDEAO

Valor total dos investimentos do projeto
Valor total Outros

7. Valor total dos custos diretos elegiveis
da Agao (1a6)

8. Provisdo para imprevistos (maximo

de 5%)

9. Total de custos diretos elegiveis da
Agido (7+8)
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10. Custos administrativos (maximo 7%)

)

11. Total de custos elegiveis da agido
(9+10) (TTC e EURO)

NOTA BENE :

)

2
3)

4)
5
0)
7)

NB

A descri¢do dos itens deve ser suficientemente detalhada e deve mostrar cada um de seus principais componentes. O numero de unidades e a taxa unitaria devem ser
especificados para cada componente de acordo com as indica¢des fornecidas. Os custos unitarios podem, quando relevante, basear-se nos custos médios.

Este ¢ o total levando em consideracio todos os anos do projeto. Este total inclui a subvencio e a parte do cofinanciamento.

Indique os paises onde os per diem sao incorridos e as taxas aplicaveis. Os per diem cobrem alojamento, refei¢Ges, custos de transporte dentro do local de missao e despesas
correntes.

Custos de aquisi¢ao ou aluguel.
A ser detalhado. Nao sdo aceites montantes fixos.
As atividades de comunicagio e visibilidade devem ser planeadas e or¢adas em cada etapa da implementagido do projeto.

Este ¢ um montante fixo que cobre os custos indiretos da agdo e para o qual o beneficiario da subvencio nio tem de fornecer documentos comprovativos. Estes incluem,
por exemplo, custos adicionais indiretos do pessoal. O valor desses custos administrativos solicitados na subvengdo nao deve exceder um maximo de 7% da subvencio total
solicitada.

: O proponente é o tnico responsavel pela exatiddo das informagdes financeiras fornecidas nestas tabelas.
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D. Quadrolégico da agao

o . . Indicadotes objetivamente Valor Valor alvo Fontes e meios de .
Légica de intervengao T o . » Hipoteses
Verificaveis basico verificagdo
Objetivos Quais sao os objetivos gerais para os =~ Quais sao os principais indicadores Quais sio as fontes de informagao
gerais: quais a agdo contribuird? relacionados a esses objetivos gerais? para esses indicadores?
Objetivo Qual objetivo especifico a agao deve  Quais indicadores mostram em detalbes Quais fontes de informagdo Quais fatores e condigoes
especifico alcangar como contribuigio para os  que o objetivo da agio foi alcancado? excisters e podem ser coletadas? Jfora da responsabilidade
objetivos gerais Quais sdo os métodos para  do Beneficidrio sao
obter essas informag¢oes? necessdrios para atingir
esse objetivo? (Condiges
excternas)
Quais sdo os riscos a serem
considerados?
Resultados Os resultados sdo as Quais indicadores permitem verificar e Quais sio as fontes de informagao  Quais condigdes externas
esperados: conquistas que permitirdo o mensurar que a acao alcanga os resultados para esses indicadores? devem ser cumpridas para
alcance do objetivo especifico?  esperados? alcangar os resultados
Quais sao os resultados? esperados no tenipo
(Numere estes resultados) esperado?
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Atividades a
serem

desenvolvidas

Qunais sdo as principais atividades a
serem implementadas e em gue
ordem, a fim de produgir os
resultados esperados?

(Junte atividades por resultados)

Meios: Quais sdo as fontes de informagao

Qunais meios sao necessdrios para sobre 0 andamento da a¢io?

implementar essas atividades, por
exemplo, pessoal, equipamentos, formagio,
estudos, suprimentos, instalagies

Custos :
Quais sdo os custos da agao? sua

natureza? (Detalhe no orcamento

operacionais, etc.? da agao)
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E. Dados sobre o Proponente e o Projeto

(Folha de rosto para a nota breve e proposta detalhada)

Requerente

Sigla

Nacionalidade

Estatuto juridico

Endereco

Telefone

Numero de fax

Endereco eletronico

Site internet

Contato -projeto

Endereco eletrénico contato-projeto
Titulo do projeto/Titulo do projeto
Parceiros locais

Locais (pais, regiao(6es), cidade (s))
Custo total do projeto (em EUROS)
Contribuigio solicitada a CEDEAO
Contribuicdo de outros parceiros eventuais
Taxa de cofinanciamento (%)

Duragio do projeto
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F. Ficha de informagbes do proponente

O proponente confirma que todos osparceiros envolvidos nesta proposta participaram no desenvolvimento da
proposta do projeto, deram o seu acordo para a sua participagao e a implementagio daagao

Especifique o numero total de parceiros envolvidos no projeto:

Nome completo da organizagio:
Siglas:

Endereco de correspondéncia :

(A quem deve ser enviada toda a
correspondéncia relativa a este
projeto)

Localizagao da sede:

(Caso seja diferente do enderego de
correspondéncia)

Telefone:
Fax:
Enderego eletrdnico:

Site internet :

Obijetivo da organizagao:
Area(s) de intervengio:
Area(s) de intervengio:

Participagdo em grupos, redes,
plataformas:

Principais publicagdes da organizagio
Pessoa(s) de contato para este projeto:

Referente técnico :

(Nome, telefone e enderego de e-mail)

Referente financeiro:

(Nome, telefone e enderego de e-mail)

Referente administrativo:

(Nome, telefone e enderego de e-mail)
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Apelido, nome e qualidade do
responsavel pelo processo do pedido
de cofinanciamento

Apelido e nome do diretor executivo:
(ou equivalente)

G. Ticha informativa para cada parceiro do projeto

O proponente confirma que todos osparceiros envolvidos nesta proposta foram consultados e concordaram com
a sua participagio

Nome completo da organizagio:

Siglas:

Enderego de correspondéncia :

Local de estabelecimento da sede: (se diferente do enderego postal):
Telefone:

Fax:

Endereco eletrdnico

Site internet :

Pessoa(s) de contato para este projeto:

Apelido e nome do diretor executivo: (ou equivalente)

Data de criagio:

Estatuto juridico:
(Anexe ao arquivo técnico o certificado de registro ou equivalente, se a
estrutura for informal, especifique-o aqui.)

Apelido e nome do presidente: (ou equivalente)

Numero de membros do Conselho de Administragao (CA):
Lista dos membros do CA:

Obijetivo da organizagao:

Principais areas de intervengio:

Recursos humanos da associagio:
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Orgamento total anual em EUROS:
Principais doadores:
Perténcia a redes, federagoes, grupos, etc.:

Historia e natureza da cooperagio com o(s) parceiro(s): vinculos
institucionais e contratuais

Papel e envolvimento na elaboragao do projeto proposto:
Papel e envolvimento na implementagdo do projeto proposto

Experiéncia com ag¢des semelhantes dependendo do seu papel na
implementagdo da agdo proposta:
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H. Declaracio de parceria

Importante : Esta declaragdo deve ser fornecida por cada um dos parceiros.

Titulo da agéo:

Organizagio:

Apelido:

Cargo:

Uma parceria ¢ uma relagio substancial entre duas ou mais organiza¢oes que envolve uma partilha de responsabilidades na
acao financiada pelo 6rgao contratante. A fim de facilitar o bom andamento da a¢do, a ARAA exige que todos os parceiros
tomem nota dela, aceitando os principios de boa parceria definidos abaixo.

1. Todos os parceiros devem ter lido o formulario de solicitacdo de subvencdo (Nota Breve de Projeto e Proposta

Detalhada) antes de envia-lo para o convite a apresentacio de propostas e entender qual sera seu papel na ago.

2. O requerente e seus parceiros devem consultar regularmente e manter-se mutuamente informados sobre o

andamento da ag¢o.
3. Todos os parceiros devem receber copias dos relatérios narrativos e financeiros enviados a ARAA.

4, As alteracOes relativas as vertentes da agdo em que participam (por exemplo, atividades, parceiros, etc.) devem
ser aceites pelos parceiros relevantes antes de serem propostas a ARAA. Se nenhum acordo entre os parceiros

puder ser encontrado, o requerente deve relatar isso ao enviar alteragdes para aprovagao.

Eu, abaixo assinado, na qualidade de pessoa responsavel dentro da organizagao parceira, certifico que li o contetdo desta
declaracdo e que me comprometo a cumprir os principios de boa parceria.

Data e local:
Apelido:
Cargo:

Assinatura:
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I.  Check List antes do envio de notas breves e propostas

ANTES DE ENVIAR SUA NOTA BREVE, VERIFIQUE SE CADA UM DOS
SEGUINTES ELEMENTOS DA SUA CANDIDATURA ESTA COMPLETO
E ATENDE AOS CRITERIOS ABAIXO

1. O formulario de nota breve, publicado no 4mbito deste convite a apresentagao
de propostas de projeto, foi utilizado para a elaboragio da proposta detalhada

3. A proposta ¢ digitada e esta em francés, inglés e portugués

4. A versdo eletrénica da nota breve € enviada por e-mail para os enderegos
indicados neste documento de convite a apresentagido de propostas de projetos

6. A agido sera implementada num dos seguintes paises: Benim, Burquina Faso,
CABO VERDE, Céte d'Ivoire, GAmbia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau, Niger,
Nigéria, Senegal, Togo, Mauritinia e Chade, Norte dos Camardes

7. O proponente atende aos critérios indicados de defini¢do de operador do setor
do leite local

8. Os atores proponentes atendem aos critérios de elegibilidade para os tipos de
atores indicados

10. A subvengio solicitada ¢ entre 150.000 (cento e cinquenta mil), minimo e
200.000 (duzentos mil) Euros no maximo (excluindo impostos e taxas
aduaneiras)

11. A contribuigido financeira do proponente e/ou dos seus parceiros situa-se
entre 17,5 e 20%, do orgamento total da proposta

ANTES DE ENVIAR SUA PROPOSTA DETALHADA, VERIFIQUE SE
CADA UM DOS SEGUINTES ELEMENTOS DA SUA CANDIDATURA
ESTA COMPLETO E ATENDE AOS CRITERIOS ABAIXO

1. O formulario de proposta detalhada, publicado no 4mbito deste convite a
apresentagio de propostas de projeto, foi utilizado para a elaboragao da
proposta detalhada

3. A proposta ¢ digitada e esta em francés, inglés e portugués
4. A versio eletrdnica da proposta detalhada é enviada por e-mail para os

enderegos indicados neste documento de convite a apresentagdo de propostas
de projetos

A SER
PREENCHI
DO PELO
PROPONE
NTE

SIM NAO

A SER
PREENCHI
DO PELO
PROPONE
NTE

SIM NAO

A SER
PREENCHI
DO PELA
ARAA

SIM NAO

A SER
PREENCHI
DO PELA
ARAA

SIM NAO



9. O proponente e cada um dos parceiros locais preencheram e assinaram as
fichas de informacdes (Anexos F e G)

10. A subvengao solicitada ¢ entre 150.000 (cento e cinquenta mil), minimo e
200.000 (duzentos mil) Euros no maximo (excluindo impostos e taxas

aduaneiras)

11. A contribuigao financeira do proponente e/ou dos seus parceiros situa-se
entre 17,5 e 20%, do orgamento total da proposta

J. Declaragao de integridade, elegibilidade e compromisso ambiental e social

(O texto nao deve ser modificado)
Titulo do convite a apresentacao de Proposta de PrOJELO: .....uuiuuiutit it
Para: O Senhor Diretor Executivo da ARAA.............ocooan. (o “ Dono da Obra ”)

1. Reconhecemos e aceitamos que a Agéncia Francesa de Desenvolvimento ("AFD") s6 financia os projetos do Dono da
Obra nas suas préprias condi¢des que sdo determinadas pelo contrato de financiamento que o vincula ao Dono da Obra.
Consequentemente, ndo pode haver relacio juridica entre a AFD e nossa estrutura, nosso grupo e nossos subcontratados.
O Dono da Obra é o unico responsavel pela preparacido e implementacido do processo de compras e sua subsequente

execucao.

2. Certificamos que nao estamos, e que nenhum dos membros do nosso consoércio e nossos subcontratados se encontre, em

qualquer um dos seguintes casos:

2.1) estar em estado de faléncia, liquidagdo, liquidacio judicial, salvaguarda, cessacdo de atividade ou estar em qualquer

situacdo analoga resultante de procedimento da mesma natureza;

2.2) ter sido objeto de uma condenag¢io pronunciada hia menos de cinco anos por uma sentenca com forca de caso
julgado no pais de implementacio do projeto por um dos atos referidos nos artigos 6.1 a 6.4 abaixo ou por qualquer

infragdo cometida no contexto da adjudicacio ou execugio de um contrato4 ;

2.3) figurar nas listas de san¢des financeiras adotadas pelas Nagdes Unidas e/ou pela Franca, em especial na luta contra

o financiamento do terrorismo e contra os atentados 4 paz e a seguranca internacionais;

2.4) em questdes profissionais, ter cometido falta grave durante os dltimos cinco anos em conexio com a adjudica¢io ou

execucio de um contrato;

2.5) nio ter cumprido nossas obrigacdes relativas ao pagamento de contribuicGes para a previdéncia social ou nossas
obrigagbes relativas ao pagamento de nossos impostos de acordo com as disposicoes legais do pafs onde estamos
estabelecidos ou do pais do Dono da Obra;

2.0) ter sido condenados por menos de cinco anos por sentenca transitada em julgado por um dos atos referidos nos
artigos 6.1 a 6.4 abaixo ou por qualquer infragdo cometida no contexto da adjudicagdo ou execucio de um contrato
financiado pela AFD;

2.7) estar sujeito a uma decisao de exclusio emitida pelo Banco mundial, a partir de 30 de maio de 2012, e, como tal,
constar da lista publicada no endereco eletronico http://www.wotldbank.org/debart5 ;

2.8) Ser culpado de deturpagio fornecendo informagdes necessarias no ambito do processo de compra.

3. Certificamos que nio estamos, ¢ nenhum de nossos membros do consércio e subcontratados estd, em qualquer uma das

seguintes situa¢des de conflito de interesses:

4 No caso de tal condenagdo, vocé podera anexar a esta Declaragdo de Integridade as informagdes adicionais que permitirdo considerar que
essa condenacgdo ndo é relevante no contexto do contrato financiado pela AFD.
5 No caso de tal decisdo de exclusdo, vocé podera anexar a esta Declaragdo de Integridade as informacdes adicionais que permitirdo considerar
gue essa decisdo ndo é relevante no contexto do contrato financiado pela AFD.
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3.1) acionista que controla o Dono da Obra ou subsidiaria controlada pelo Dono da Obra, a menos que o conflito
resultante tenha sido levado ao conhecimento da AFD e resolvido de forma satisfatoria.

3.2) ter uma relagdo comercial ou familiar com um membro dos servicos do Dono da Obra envolvido no processo de
selecdo ou controlo do contrato resultante, a menos que o conflito resultante tenha sido levado ao conhecimento da
AFD e resolvido de forma satisfatoria;

3.3) controlar ou ser controlado por outro proponente, ser colocado sob o controlo da mesma empresa que outro
proponente, receber de outro proponente ou conceder a outro proponente, direta ou indiretamente, subvencdes, tet o
mesmo trepresentante legal que outro proponente, manter contatos diretos ou indiretos com outro proponente,
permitindo-nos ter e dar acesso as informagoes contidas em nossas respectivas ofertas, influencia-las ou influenciar as
decisdes do Dono de Obra;

3.4) ser contratado para uma missdo consultiva que, por sua natureza, pode ser incompativel com nossas missdes em
nome do Dono da Obra;

3.5) no caso de um procedimento para a adjudicagdo de um contrato de obras ou fornecimentos:

1.nos preparamos ou fomos associados a um consultor que preparou especifica¢des, planos, cilculos e outros

documentos utilizados no ambito do processo de licitacdo em consideragio;

ii.ser n6s mesmos, ou uma das empresas com as quais somos afiliados, recrutados ou a serem recrutados, pelo

Dono da Obra para realizar a supervisio ou controlo dos trabalhos no ambito do Contrato.

4. Se somos uma instituicdo publica ou uma empresa publica, certificamos que temos autonomia juridica e financeira e que

somos geridos de acordo com as regras do direito comercial.

5. Comprometemo-nos a comunicar sem demora a0 Dono da Obra, que informara a AFD, qualquer alteragdo na situacio
em relagdao aos pontos 2 a 4 acima.

6. No contexto da adjudicagdo e execugio do Contrato:

6.1) Nao cometemos e nao cometeremos qualquer manobra injusta (ato ou omissao) destinada a enganar deliberadamente
outros, ocultar intencionalmente elementos deles, surpreender ou viciar seu consentimento ou contornar obrigagdes

legais ou regulatérias e/ou violar suas regras internas a fim de obter um beneficio ilegitimo.

6.2) Nao cometemos e ndo cometeremos qualquer manobra desleal (ato ou omissao) contraria as nossas obrigacOes legais

ou regulamentares e/ou as nossas regras internas, a fim de obter um lucro ilegitimo.

6.3) Nio prometemos, oferecemos ou concedemos e nio prometeremos, ofereceremos ou concederemos, direta ou
indiretamente, a (i) qualquer pessoa que exer¢a um cargo legislativo, executivo, administrativo ou judicial no Estado do
Dono da obra, seja nomeado ou eleito, permanentemente ou de outra forma, seja remunerado ou nido e
independentemente de seu nivel hierdrquico, (if) qualquer outra pessoa que exer¢a uma funcdo publica, inclusive para um
61rgio publico ou uma empresa publica, ou que preste um servico publico, ou (iii) qualquer outra pessoa definida como
funcionario publico no Estado do Dono da Obra, uma vantagem indevida de qualquer tipo, para si ou para outra pessoa
ou entidade, para que ele execute ou se abstenha de realizar um ato no exercicio de suas fung¢des oficiais.

6.4) Nao prometemos, oferecemos ou concedemos e ndo prometeremos, ofereceremos ou concederemos, direta ou
indiretamente, a qualquer pessoa que dirija uma entidade do setor privado ou trabalhe para tal entidade, a qualquer titulo
que seja, uma vantagem indevida de qualquer tipo, para si ou para outra pessoa ou entidade, para que ele ou ela realize
ou se abstenha de realizar um ato em viola¢do de suas obrigacdes legais, contratuais ou profissionais.

6.5) Ndo cometemos e ndo cometeremos qualquer ato suscetfvel de influenciar o processo de contratacdo em detrimento
do Dono da Obra e, em particular, qualquer pratica anticoncorrencial com o objetivo ou efeito de impedi, restringir ou
distorcer a concorréncia, em particular tendendo a limitar o acesso a0 Mercado ou o livre exercicio da concorréncia por

outras empresas.

6.6) N6s mesmos, ou um dos membros do nosso consércio, ou um dos subcontratados nio adquiriremos ou
forneceremos equipamentos e nio interviremos em setores sob embargo das Nag¢des Unidas, da Unido Europeia ou da

Franca.
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6.7) Comprometemo-nos a trespeitar e garantit o cumprimento por todos os nossos subcontratados das normas
ambientais e sociais reconhecidas pela comunidade internacional, incluindo as conveng¢oes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) e as conven¢es internacionais para a protecio do meio ambiente, de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis no pais de execugio do Contrato. Além disso, também nos comprometemos a implementar
as medidas de mitigacdo de riscos ambientais e sociais, conforme definido no plano de gestdo ambiental e social ou,
quando aplicavel, na declaracdo de impacto ambiental e social fornecida pelo Dono da Obra.

7. N6s mesmos, os membros de nosso consoércio e nossos subcontratados autorizamos a2 AFD a examinar os documentos
e documentos contaveis relacionados a adjudicacdo e execucdo do Contrato e a envia-los para verificagio aos auditores
nomeados pela AFD.

Nome Enquanto

Assinatura

Devidamente autorizado a assinar a oferta por e em nome de6

Data

6 Em caso de agrupamento, digite o nome do Agrupamento. A pessoa que assina a proposta em nome do Proponente anexard a Proposta o
Poder confiado pelo Proponente.
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K. Arquivo administrativo completo

Para os projetos provisoriamente selecionados, antes da assinatura das subvengdes, a ARAA solicitara o envio de arquivo

administrativo completo pata verificacio da elegibilidade do proponente. Este arquivo deve ser enviado em copia impressa

para o seguinte endereco:

A atengio do Senhor Diretor Executivo,
Agéncia Regional paraAgricultura eAlimentagio (ARAA),

Immeuble CRBC. 4¢me et 5¢me Etages, Place de la Réconciliation, Quartier Atchanté,

01 BP 4817 Lomé 01, Togo, Telefone : +228 22 21 40 03, E-mail : araa@araa.org, Site Web : www.araa.org

O arquivo sera fornecido em uma (1) cépia impressa, incluindo:

Copia dos estatutos certificados em conformidade com o original;

Copia da declaragio de registro e copia da publicagido no Didrio Oficial [ou equivalente de acordo com a legislacdo

em vigor no pais onde a organizacao esta localizadal;
b

Lista datada dos membros das instincias dirigentes, do escritério e dos principais dirigentes e respetivos contatos,

em que conste a data das dltimas elei¢bes;
Organograma datado e assinado pelo dirigente;

Ultimo relatério da Assembleia Geral ou, pelo menos, a ordem do dia da dltima assembleia geral e as principais
deliberagbes, bem como qualquer documento que demonstre as atividades desenvolvidas e realizadas e a vida

associativa ou operacional comprovada;

Balancos patrimoniais e contas operacionais dos trés ultimos exercicios (com os anexos e notas explicativas),
validados pela AG, destacando a origem (publica ou privada) dos recursos financeiros. Essas informag¢des deverdo

ser atualizadas anualmente.

Orgamento previsto para o exercicio em curso e mostrando a lista dos financiamentos publicos aprovados pelo
o6rgio responsavel pelo bloqueio e aprovagio das contas da organizacio (indicando, se possivel, se sio adquiridos,

solicitados ou a solicitar);
Documentos que comprovem as fontes de cofinanciamento da a¢éo ja adquirida;

Outros documentos administrativos julgados necessarios poderio ser solicitados pelo 6rgao contratante.

NOTA BENE :

Nao ¢é necessario enviar este arquivo administrativo a0 mesmo tempo que a breve nota ou proposta detalhada de projeto.
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