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Equivalents en monnaie

Unité monétaire
1,0 USD

Poids et mesures

1 kilogramme

1 000 kg

1 kilometre (km)
1 metre

1 metre carré

1 acre

1 hectare

585 XOF

1000 g

2,204 livres

0,62 mille

1,09 yards

10.76 pieds carrés
0,405 hectare

2,47 acres
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COVID-19
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DFID
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FIPS
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FSRP
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MEF
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Autorité du Bassin du Mono

Pays d’Afrique, Caraibe et Pacifique
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Agence régionale pour l'agriculture et I'alimentation
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Maladie a coronavirus 2019 (coronavirus desease 2019)
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Comité national du CILSS
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producteurs agricoles

Département du développement international (Royaume-Uni)
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Food and Agriculture Organization of United Nations
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corridors commerciaux transfrontaliers

Franc de la Communauté financiére africaine (aussi XOF)
Fonds international de développement agricole
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Fonds monétaire international
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alimentaires)
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Institut international de recherche sur les politiques alimentaires
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NEPAD
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Micro et petite entreprises rurales
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Organisations paysannes engages dans les pays ACP
Organistion des pays exportateurs de pétrole

Organisations de la société civile

Projet d'appui au développement agricole et a I'accés au marché
Projet d’Appui au Développement Agricole du Togo

Preojet d’appui au développement du maraichage

Programme alimentaire mondial

Péle de développement agricole
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Projet national de promotion de |I'entreprenariat rural
Programme des Nations Unies pour le développement
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Abstract:l

IFAD and the governments of Bénin and of the Togolese Republic agreed to establish a regional
framework for reflection and action whose objective is to increase agricultural trade between the two
countries in the spirit of intensifying intraregional agricultural trade within ECOWAS to progress
towards an African continent free trade area.

IFAD has worked in Bénin and Togo for several decades. The Regional Program for the Integration
of Agricultural Markets (PRIMA) is scaling up, in a coordinated manner, the achievements of previous
projects in the two countries. PRIMA is the first Regional Lending Operation (RLO) designed in IFAD
and it comprises a cofinancing from the PRIMA Grant (to be submitted to IFAD EB in parallel),
inclunding 2 M USD from IFAD Grant window, that is instrumental to finance the regional coordination
and key regional activities of the PRIMA RLO. PRIMA reflects a common vision of agriculture and
agricultural markets as the driving force integrating the two countries within sub-regional trade
corridors and in accordance with the priorities defined by the Governments in order to sustainably
increase the income and food diversity of rural households in the two countries.

In addition to the involvement of the target populations, the design of the Program is based on: (i)
a strong integration of lessons learned from the implementation of IFAD programs in Bénin and Togo,
(ii) national and sub-regional policies and strategies (ECOWAS), (iii) the United Nations SDGs; (iv)
the African Union Agenda 2063; and (v) the exchange of information with other technical and
financial partners.

The integrated territorial development approach is based on a geographical continuity of
interventions so that investments in infrastructure (semi-wholesale markets, collection centers, rural
roads) promote the establishment of logistics allowing the flow of agricultural surplus produced
thanks to improved agricultural land development, boosted by technical support (agricultural
extension), to meet the needs of a growing and more diversified food demand from the region's
urban and rural populations. Support for organizational, management and financial advice will allow
economic operators organized around physical markets (producers, collectors / traders, processors,
transporters) to benefit from the rehabilitated infrastructure that links the production areas to the
marketing centers located along the regional trade corridors, in agreement with the authorities who
will delegate market management to multi-stakeholder entities from the private and cooperative
sectors. Thanks to policy dialogue and citizen engagement support, involving stakeholders such as
governments, Regional Economic Iinstitutions such as ECOWAS, and national and regional platforms
of farmers organisations, the agricultural trade context will become more conducive and inclusive of
the family farming sector.

PRIMA will be implemented through two national projects (PRIMA Bénin and PRIMA Togo) over a
period of 6 years (from 2021 to 2026), particularly targeting the cross-border trade corridors
common to the two countries and to the other ECOWAS countries. The regional dimension of PRIMA

! Composition of the remote mission: The mission took place from May 20, 2020 to June 19, 2020 and was composed for IFAD
of: Mr. Jean-Pascal Kaboré, Chief of Mission / IFAD Country Director for Bénin and Togo ; Ms. Fanny Grandval, Senior Technical
Specialist, PMI/IFAD ; Mr. Jonky Tenou, ECG/IFAD Climate Change Expert; Ms. Claire Buob, Expert in valuation of
contributions WCA/IFAD ; Mr. Alou Abdoulkarim, Fiduciary Aspects Consultant FMD/IFAD; Mr. Thierry Lassalle, DPIA/FAO
Consultant and technical coordinator ; Mr. Lazare Hoton, DPIA/FAO, entrepreneurship economist and rural finance ; Mr.
Frédéric Airaud, DPIA/FAO, Consultant in environment and climate risks; Ms. Valeria Casavola, DPIA/FAQ, consultant in
agronomy and monitoring and evaluation; Ms. Giorgia Nicolo, DPIA/FAO, Consultant in Nutrition, Gender and Youth; Ms.
Rachida Ouro Gbele, Economist Consultant, DPIA/FAO; Mr. Claude Side, institutional development consultant, DPIA/FAO; Mr.
Maladho Barry, Consultant in rural engineering engineer; Mr. Bruno Bianchini, expert in agricultural exchanges; Mr. Ahmet
Boukar, Civil engineer consultant; Mr. Moustapha Lo, Consultant in procurement; Mr. Mamadou Mamane, Consultant in
agricultural market development, Mr. Zazouli Dan Tata, Consultant in regional market integration. For the Bénin government
part, Mr. Aguemon Dossa, DPP, MAEP; Dr Kossi Amessinou, DGFD / MPD executive; for ProCAR: Mr. Oloulotan Sikirou, Project
Coordinator, Ms. Francine Ahoton, responsible for procurement, For PNOPPA-Bénin, Mr. Bernardin Toto, Executive Secretary.
For the Togolese government part, Mr. Kpadenou Anani, DFV, MAPAH; for MIFA: Mr. Goumbane Todlman, Director of
Operations, For FOs: Mr. Arthur Zolan, Executive Secretary CTOP, Mr. President of the Chamber of Agriculture.



will be coordinated by a regional technical assistance unit (UniRAT) housed at the Regional Agency
for Agriculture and Food (ARAA) and will mainly support regional coordination actions, monitoring-
evaluation and management of knowledge, market integration, politicy dialogue and citizen
engagement.

The PRIMA interventions will benefit approximately 144,000 rural households equivalent to more
than 833,000 people, with 99,000 households in Bénin and 45,000 in Togo. At least 40% women
and at least 40% young people will be targeted. It is expected that 80% of producers will have
increased their income, that 16,000 hectares in sub-watershed areas and 4,000 hectares in lowlands
will be cultivated with 30% increased yields, that 50% of households will have improved their
nutritional security, that 500 km of rural roads will be rehabilitated, that 9 semi-wholesale markets
and 19 collection centers will be upgraded to allow a 30% increase of the trade of agricultural
commodities having promising outlets (vegetables, rice, cassava, etc.), and that 1,250 rural micro-
enterprises (MER), of which 30% with high nutritional value, mainly run by cooperatives, women and
young people, will have been supported in the agricultural value chains and their related activities to
improve the income and resilience of women, young people, people living with disabilities and
vulnerable farmers.

The PRIMA has three technical components and a fourth component for coordination and fiduciary
management. The technical components are: i) Market integration and rural entrepreneurship; ii)
Transformation of family farming adapted to climate change; and iii) Policy dialogue and citizen
engagement.

Its total cost is estimated at US$108.6 million, or approximately XOF 63.5 billion, distributed between
Component 1 "Access to markets and support for entrepreneurship" for US$53.8 million or
XOF 31.5 billion (49.5%), Component 2 "Transformation of family farming adapted to climate
change" for US$38.5 million or XOF 22.6 billion (35.5% ), component 3 "“Policy dialogue and citizen
engagement” for US$5.9 million or XOF 3.4 billion (5.4%) and implementation costs for
US$10.4 million or XOF 6.0 billion (9.6%).

The sources of financing for the PRIMA will include: (i) IFAD for US$52 million or 47.9% of total
costs, including a regional grant for US$2 million and the remainder from Bénin and Togo’s 2019-
2021 PBAS; (ii) OFID for US$26 million or 23.9% of total costs including a regional grant of US$1
million; (iii) the governments of Bénin and Togo for approximately US$15.5 million or 14.3% of the
total costs; (iv) beneficiaries for US$5 million (4.7% of total costs); and (v) a financing gap of US$10
million or 9.2% of total costs.

This financing plan will include two separate bilateral financing agreements. PRIMA regional activities
totaling US$5 million will be financed by an IFAD regional grant up to US$2 million, by the OFID
regional grant up to US$1 million and by a US$2 million from the Bénin and Togo IFAD11 allocations
(60% and 40%, of their respective PBAS allocations).

The Regional Program will be conducted in each country in autonomous but coordinated sub-projects,
with their own financing agreements and placed under the administrative supervision of their
respective ministries in charge of agriculture (MAEP in Bénin, MAPAH in Togo).

The strategic orientation and overall supervision of the program will be provided by a Joint Steering
Committee (CoPiC) co-chaired by the Ministers in charge of agriculture in Bénin and in Togo, and the
Commissioner in charge of agriculture, environment and natural resources of ECOWAS. A regional
technical assistance unit housed in the Regional Agency for Agriculture and Food (RAAF) and
benefiting from a regional grant will provide coordination and technical support to national PMUs.

In each country, the national steering committees (CNPs) of IFAD projects will integrate PRIMA within
their prerogatives to validate the AWPB. Project implementation and coordination will be ensured in
Bénin, by a project management unit (PMU) domiciled within ProCAR set up by MAEP to support all
IFAD projects, and in Togo, at MAPAH. PMUs will have financial management autonomy and will be
responsible and accountable to their respective supervisory ministry and to IFAD.



The overall objective of PRIMA is to stimulate regional agricultural trade to create jobs for women
and youth, increase incomes and improve food security and nutrition for the rural poor. The
development objective is to support the sustainable transformation of family farming in Bénin and
Togo by improving the performance of sub-regional commercial centers and cross-border transport
corridors while promoting rural entrepreneurship for young people and women, and fully integrating
smallholders into national and sub-regional markets. The Program will directly contribute to the
Sustainable Development Goals (SDGs) 1, 2, 5, 8 and 13 of the United Nations.

The results of the economic analysis show that the program is economically viable. The basic
economic internal rate of return (EIRR) of PRIMA stands at 12.2% with a net present value (NPV)
estimated at XOF 34.0 billion or US$54.4 million over a period of 20 years and for a total budget of
US$108.5 million.

The risk level of the Project taking into account the mitigation measures is qualified as Medium.

Thanks to the integrated activities in the sub-watersheds, the Program aims to reduce the
environmental impacts of agriculture, by targeting more efficient and sustainable practices (water
and soil conservation, rational use of inputs, agroecology). Overall, the mitigation measures will
mitigate any potential negative environmental impacts. Consequently, from an environmental and
social point of view, the Program should be classified in category B.

The Program will contribute to a reduction in emissions of CO2 (reduction of bush fires and clearing)
and methane (control of water in lowlands) and an accumulation of carbon in soils (increase in organic
matter content of cultivated soils) and in protected and regenerated forest areas on sub-watershed
lands. These activities reduce the emission of -2.1 million tonnes of CO2e over a period of 20 years.
The PRIMA is at the forefront of anticipating climate risks. Therefore a moderate climate risk ranking
is proposed.

The sustainability of investments is incorporated in the design of PRIMA, based on interventions
identified in a participatory way with all economic actors from the private sector including producers’
organizations, and technical services (agriculture, trade), which will be directly involved throughout
the implementation so that the beneficiaries are able to sustainably manage the outputs. Support
for young agripreneurs, women and cooperatives will be carried out on the basis of business plans
in order to allow these actors to sustainably integrate the semi-wholesale markets and collection
centers, in particular also thanks to the canteens. Womens’ programs and the women's listeners'
clubs will be developed within these markets. Economic infrastructure (semi-wholesale markets and
collection center) will be managed by legally recognized mechanisms involving economic operators,
which will guarantee public access and maintenance. Strengthening the integration of semi-wholesale
markets within sub-regional trade corridors will consolidate and stabilize the key position of the two
countries in trade of agricultural products. Finally, by facilitating the permanent involvement of
producer organization platforms in national and regional policy dialogue, and by ensuring the
anchoring of the regional dimension of PRIMA in a public institution in charge of implementing policies
and sectoral strategies, PRIMA ensures institutional sustainability of its actions.

10



Résumé?

Le FIDA et les gouvernements du Bénin et de la République Togolaise se sont accordés pour établir
un cadre de réflexion régional dont 'objectif est I'augmentation des échanges commerciaux agricoles
entre les deux pays dans l’esprit de l'intensification des échanges intra-communautaires au sein de
le CEDEAO et dans la progression vers une zone africaine de libre-échange.

Le FIDA intervient au Bénin et au Togo depuis plusieurs décennies. Le Programme régional
d’intégration des marchés agricoles (PRIMA) passe a |’échelle et de maniere coordonnée les acquis
des précédents projets des deux pays. PRIMA est la premiére opération régionale (RLO) du FIDA et
elle comprend un cofinancement du don PRIMA (a soumettre au EB du FIDA en parallélle, qui inclut
2 Millions USD de la fenétre des dons FIDA) qui est essentiel pour le financement de la coordination
régionale et la mise en ceuvre des activités régionales clés du RLO PRIMA. PRIMA refléte un esprit
commun de transformation durable de I'agriculture familiale tirée par les marchés agricoles et ce,
dans un espace sous-régional intégrant les deux pays au sein de corridors commerciaux sous
régionaux et conformément aux priorités définies avec les Gouvernement dans le but d‘accroitre
durablement les revenus et la diversité alimentaire des ménages ruraux dans les deux pays.

Outre l'implication des populations ciblées, la conception du Programme se base sur: (i) une forte
intégration des enseignements tirés de la mise en ceuvre des programmes FIDA au Bénin et au Togo,
(i) les politiques et stratégies nationales et sous-régionales (CEDEAQ), (iii) les ODD des Nations
Unies; (iv) I'Agenda 2063 de ['Union africaine; et (v) les échanges d’informations avec les autres
partenaires techniques et financiers.

L'approche de développement territorial intégré repose sur une continuité géographique des
interventions afin que les investissements dans les infrastructures (marchés de demi-gros, centres
de collecte satellite, pistes rurales) favorisent la mise en place d’une logistique permettant
I"écoulement des surplus agricoles produits grace a des capacités de production agricole améliorées
(aménagement), dynamisées par un appui technique (vulgarisation agricole), pour répondre aux
besoins d'une demande alimentaire croissante et diversifiée des populations urbaines et rurales de
la région. L'ingénierie sociale (organisation, gestion et conseil financier) permettra aux opérateurs
économiques  organisés autour des marchés physiques  (producteurs et leurs
organisations/coopératives,  collecteurs/commercants, transformateurs, transporteurs) de
rentabiliser les infrastructures réhabilitées pour relier les bassins de production aux centres de
commercialisation situés dans les corridors commerciaux et en accord avec les autorités qui
délegueront la gestion des marchés a des entités multi-acteurs issues du secteur privé et coopératif.
Gréce au soutien du dialogue politique et I'engagement citoyen, toutes les parties prenantes, y
compris les gouvernements, les institutions économiques régionales (IER) comme la CEDEAO, les
plates-formes nationales et régionales d'organisations de producteurs (PNOPPA-Bénin, CTOP,

2 Composition de la mission a distance: La mission s’est déroulée du 20 mai 2020 au 19 juin 2020 et était composée pour le
FIDA de : M. Jean-Pascal Kaboré, Chef de mission/Directeur Pays Bénin et Togo, Mme Fanny Grandval, Conseillére référente
principale, PMI/IFAD, M. Jonky Tenou, expert changement climatique ECG/FIDA, Mme Claire Buob, experte en valorisation
des contributions, WCA/FIDA, M. Alou Abdoulkarim, Consultant aspects fiduciaires (FMD/FIDA) ; M. Thierry Lassalle,
Consultant DPIA/FAO et coordonnateur technique, M. Lazare Hoton, DPIA/FAO, économiste entreprenariat et financement
rural, M. Frédéric Airaud, Consultant DPIA/FAO en environnement et risques climatiques ; Mme. Valeria Casavola, DPIA/FAO
consultante en agronomie et en suivi-évaluation ; Mme. Giorgia Nicolo, DPIA/FAO, Consultante en nutrition, genre et jeunes ;
Mme. Rachida Ouro Gbele, Consultante économiste (DPIA/FAQ) ; M. Claude Side, consultant en développement institutionnel
(DPIA/FAQ) ; M. Maladho Barry, Consultant ingénieur génie rural ; M. Bruno Bianchini, expert en bourses agricoles ; M. Ahmet
Boukar, Consultant ingénieur génie civil ; M. Moustapha Lo, Consultant en passation de marchés ; M. Mamadou Mamane,
Consultant en développement des marchés agricoles, M. Zazouli Dan Tata, Consultant intégration régionale des marchés.
Pour la partie gouvernementale béninoise M. Aguemon Dossa, DPP, MAEP; Dr Kossi Amessinou, cadre DGFD/MPD ; pour le
ProCAR: M. Oloulotan Sikirou, Coordinateur du Projet, Mme Francine Ahoton, responsable passation de marchés, Pour la
PNOPPA-Bénin, M. Bernardin Toto, Secrétaire exécutif. Pour la partie gouvernementale togolaise, M. Kpadenou Anani, DFV,
MAPAH; pour le MIFA: M. Goumbane Todlman, Directeur des opérations, Pour les OP : M. Arthur Zolan, secrétaire exécutif
CTOP, M. le Président de la chambre d’agriculture.
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ROPPA), le contexte du commerce agricole deviendra plus propice et inclusif pour le secteur de
l'agriculture familiale.

Le PRIMA sera mis en ceuvre par le biais de deux projets nationaux (PRIMA Bénin et PRIMA Togo)
sur une période de 6 ans (de 2021 a 2026) en ciblant particuliérement les corridors commerciaux
transfrontaliers communs aux deux pays et aux autres pays de la CEDEAO. La dimension régionale
du PRIMA sera coordonnée par une unité régionale d‘assistance technique (UniRAT) logée a I’Agence
Régionale pour I’Agriculture et I’Alimentation (ARAA) et accompagnera principalement les actions de
coordination régionale, suivi-évaluation et gestion des connaissances, intégration des marchés,
dialogue politique et mise en ceuvre de I'engagement citoyen.

Les interventions du projet bénéficieront a environ 144 000 ménages ruraux soit plus de 833 000
personnes, avec 99 000 ménages au Bénin et 45 000 au Togo. Au moins 40% de femmes et au
moins 40% de jeunes seront ciblés. Il est attendu que 80% producteurs/trices aient augmenté leurs
revenus, que 16 000 hectares en zone de bassins versants et 4 000 hectares en bas-fonds soient
mis en culture avec une estimation d’augmentation de 30% des rendements, que 50% des ménages
aient amélioré leur sécurité nutritionnelle, que 500 km de pistes rurales aient été réhabilitées, que 9
marchés de demi-gros et 19 centres de collecte satellites existants soient mis a niveau pour
permettre une augmentation de la mise en marché de 30% des productions agricoles
supplémentaires ayant des débouchés porteurs (maraichage, riziculture, manioc, arachide, ...), que
1 250 micro entreprises rurales (MER), dont 30 % a haute valeur nutritionnelle, principalement
conduites par des coopératives, des femmes et des jeunes, aient été appuyées dans les différentes
filieres agricoles et leurs activités connexes pour améliorer les revenus et les capacités de résilience
des femmes, des jeunes, des personnes en situation de handicap et des paysans vulnérables.

Le projet comporte trois composantes techniques et une quatriéme composante de coordination et
de gestion fiduciaire. Les composantes techniques sont: i) Intégration des marchés et entreprenariat
rural; ii) Transformation de l'agriculture familiale adaptée au changement climatique; iii) Dialogue
politique et engagement citoyen.

Le cout total du PRIMA, y compris les imprévus, est estimé a 108,6 millions de dollars US, soit environ
63,5 milliards de FCFA répartis entre la composante 1 «Acces aux marchés et soutien a
l'entrepreneuriat» pour 53,8 millions de dollars US soit 31,5 milliards de FCFA (49,5%), la
composante 2 «Transformation de l'agriculture familiale adaptée au changement climatique» pour
38,5 millions de dollars US soit 22,6 milliards de FCFA (35,5%), composante 3 «Dialogue politique
et engagement citoyen» pour 5,9 millions de dollars US soit 3,4 milliards de FCFA (5,4%) et colts
de mise en ceuvre pour 10,4 millions de dollars US soit 6,0 milliards de FCFA (9,6%).

Les sources de financement du projet comprendront: (i) le FIDA pour 52 millions de dollars US soit
47,9 % des colits totaux, dont un don régional pour 2 millions de dollars US et les allocations (SABP)
du Bénin et du Togo pour 2019-21; (ii) I'OFID pour 26 millions de dollars US, soit 23,9% des colts
totaux dont un don régional de 1 million de dollars US; (iii) les gouvernements du Bénin et du Togo
pour environ 15,5 millions de dollars US soit 14,3% des colits totaux; (iv) les bénéficiaires pour 5
millions de dollars US (4,7% des couts totaux) ; et (v) un déficit de financement (financing gap) de
10 millions de dollars US soit 9,2% des couts totaux.

Ce plan de financement fera l'objet de deux accords de financements bilatéraux distincts. Les
activités régionales du PRIMA d’un montant total de 5 millions USD seront financées par le Don
régional FIDA a hauteur de 2 millions de Dollars US, par le Don régional OFID a hauteur d” 1 million
de Dollars US et une rétrocession par le Bénin et le Togo de 2 millions de Dollars US (60% et 40%
proportionnellement a leur SABP respectives).

Le Programme régional sera conduit dans chaque pays de maniére autonome mais coordonnée, avec
des accords de financement propres et placés sous la tutelle administrative de leur ministére respectif
en charge de I'agriculture (MAEP au Bénin, MAPAH au Togo).
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L'orientation stratégique et la supervision globale du programme seront assurées par un Comité de
Pilotage Conjoint (CoPiC) co-présidé par les Ministres en charge de I’Agriculture du Bénin et du Togo
et le Commissaire chargé de l'agriculture, de l'environnement et des ressources naturelles de la
CEDEAO. Une unité régionale d‘assistance technique logée a I’ARAA et bénéficiant d’un don régional
assurera les fonction de coordination et d’appui technique aux UGP nationales.

Dans chaque pays, les comités nationaux de pilotage (CNP) des projets FIDA intégreront le PRIMA
dans leur prérogatives pour valider les PTBA. La mise en ceuvre et la coordination du Projet sera
assurée au Bénin, par une unité de gestion du projet (UGP) domiciliée au sein du ProCAR, et au Togo,
au MAPAH. Ces dispositifs de gestion du Projet disposeront d’une autonomie de gestion financiere et
en seront responsables et redevables auprés des ministeres de tutelle et du FIDA.

L'objectif global de PRIMA est de stimuler le commerce agricole régional pour créer des emplois pour
les femmes et les jeunes, augmenter les revenus et améliorer la sécurité alimentaire et la nutrition
des ruraux pauvres. L'objectif de développement est de soutenir la transformation durable de
l'agriculture familiale au Bénin et au Togo en améliorant les performances des pbles commerciaux
sous-régionaux et des couloirs de transport transfrontaliers tout en favorisant I'entreprenariat rural
pour les jeunes et les femmes, et en intégrant pleinement les petits exploitants dans les marchés
nationaux et sous-régionaux. Le Programme contribuera directement aux Objectifs de
Développement Durable (ODD) 1, 2, 5, 8 et 13 des Nations Unies.

Les résultats de l'analyse économique démontrent que le programme est économigquement viable.
Le taux de rentabilité interne économique (TRIE) de base, du PRIMA s’établit a 12,2% avec une
valeur actuelle nette (VAN) estimée a 34,0 milliards de FCFA soit 54,4 millions de dollars US sur une
période de 20 ans et pour un budget total de 108,5 millions de dollars US.

Le niveau de risque du Projet en tenant compte des mesures d’atténuation est qualifié de Moyen.

Gréce aux activités intégrées aux sous-bassins versants, le Programme vise a diminuer les impacts
environnementaux de I'agriculture, en ciblant des pratiques plus efficientes et durables (conservation
de l'eau et des sols, utilisation raisonnée des intrants, agroécologie). Globalement, les mesures
d‘atténuation permettront de mitiger leurs conséquences. Par conséquent, d’un point de vue
environnemental et social, le Programme sera probablement classé dans la catégorie B.

Le Programme permet d’envisager une réduction de I’émission de COZ2 (réduction des feux de brousse
et défrichements) et de méthane (maitrise de l'eau dans les bas-fonds) et une accumulation de
carbone dans les sols (accroissement de la teneur en matiére organique des sols cultivés) et dans
les zones forestieres protégées et régénérées sur les terres de sous-bassins versants. Ces activités
permettent d'atténuer I'émission de -2.1 millions de tonnes de CO2e sur une durée de 20 ans. Le
programme est en premiére ligne pour anticiper les risques climatiques. Par conséquent il est proposé
un classement de risque climatique modéré.

Les changements amenés par les activités du PRIMA ont été inclus dans les différents modéles de
l'outil, notamment i) la gestion durable des foréts communautaire des sous-bassins versants
permettant d’éviter la déforestation, ii) l'installation de nouvelles plantations d’arbres fruitiers et iii)
des cultures améliorées avec des émissions de gaz plus faibles. Le bilan de carbone du PRIMA est
positif et important ; les activités du PRIMA permettent d'atténuer I'émission de -2.1 millions de
tonnes de CO2e sur une durée de 20 ans.

La durabilité des investissements est prise en compte dés la conception des Projets en s’appuyant
sur des interventions identifiées de maniére participative par les acteurs économiques du secteur
privé y compris les organisations de producteurs, et les services techniques régionaux (agriculture,
commerce), qui seront directement impliqués tout au long de la mise en ceuvre afin que les
bénéficiaires soient a méme de gérer durablement les aménagements. Les appuis aux jeunes
agripreneurs, aux femmes et aux coopératives seront effectués sur la base de plans d’affaires afin
de permettre a ces acteurs de s’intégrer durablement sur les marchés de demi-gros et des centres
de collecte, notamment gréce aussi aux cantines nutritionnelles et aux clubs d’écoute des femmes
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développés au sein de ces marchés. Les infrastructures économiques (marchés de demi-gros et
centre de collecte) seront gérées par des dispositifs juridiquement reconnus impliquant les
opérateurs économiques et qui en garantiront l'acces public et la maintenance. Le renforcement de
lintégration des marchés de demi-gros au sein des corridors commerciaux sous régionaux
consolidera et stabilisera la position clé des deux pays dans les échanges de produits agricoles. Enfin,
en facilitant I'implication permanente des plateformes d’organisations de producteurs dans les
espaces de dialogue politique nationaux et régionaux, et en assurant l'ancrage de la dimension
régionale du PRIMA dans une institution publique en charge de la mise en ceuvre des politiques et
stratégies sectorielles, le PRIMA assurera une durabilité institutionnelle a son action.
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A. Contexte national et justification de l'intervention du FIDA

i) Contexte régional et nationaux

1. Conformément au COSOP 2018-2022 pour le Bénin et a la NSP 2018-2019 pour le Togo3, le
FIDA a répondu aux demandes des gouvernements du Bénin et du Togo concernant un programme
régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) dans l'esprit de la zone de libre-échange du
continent africain (ZLECAF) aux niveaux sous-régional et continental. Les deux pays soulignent la
nécessité de constituer une zone de commerce agricole plus intégrée, en particulier pour mieux
renforcer leur position dans les principaux corridors commerciaux de la CEDEAO et conformément a
I'Agenda 2063 de I'Union africaine ainsi qu'a la stratégie sectorielle du NEPAD. Dans une période ou
pandémie de la COVID-19 affecte fortement les économies des deux pays et menace la sécurité
alimentaire, l'intégration des marchés régionaux continue d'étre une approche pertinente pour
réduire ses impacts négatifs.

2. Le FIDA et les gouvernements du Bénin et de la République togolaise ont convenu de mettre
en place un cadre régional dont I'objectif est d'augmenter le commerce agricole entre les deux pays
dans l'esprit d'intensifier le commerce agricole intrarégional au sein de la CEDEAO pour progresser
vers une zone de libre-échange continentale africaine. Le 12 novembre 2019 a Grand Popo (Bénin),
les deux Ministres de I'Agriculture du Togo et du Bénin ont signé un Aide-mémoire conjoint entérinant
les principaux éléments stratégiques et opérationnels définis dans la Note Conceptuelle du
Programme d'Intégration Régionale des Marchés Agricoles (PRIMA) et confirmant le plein appui
politique et I'engagement des deux gouvernements a I'égard de cette initiative régionale.

3. Gouvernance. Les deux pays ont, depuis quelgues années, amélioré leur gouvernance
financiére comme le reconnaissent les institutions finaciéres internationales®. Mais, le systéme de
gestion financiére reste confronté a de grands défis tant au Bénin, ou on observe une fréquence
élevée des recours aux procédures exceptionnelles d’exécution des dépenses budgétaires et des
insuffisances dans la planification de la trésorerie et dans I’'audit des comptes publics qu’au Togo, oU
la Banque Mondiale a relevé les limites que constituent un systéme de gouvernance tres centralisé
et I'absence d’institutions fortes, indépendantes, qui pourraient assurer une répartition plus ouverte
et plus équitable des ressources. En 2019, |'Indice de perception de la corruption (IPC) classe le
Bénin 80éme sur 180 pays, avec un score de 4,1 correspondant a un niveau de risque moyen tandis
que le Togo se classe 130éme sur 180 pays, avec un score de 2,9. La note de la performance du
secteur rural (RSP) attribuée par le FIDA au Bénin est de 3,5° équivalent également a un risque
moyen.

4, Pauvreté et sécurité alimentaire. Le Bénin et le Togo ont des taux de pauvreté
extrémement élevés avoisinant 45%?7. Au Togo, plus des trois quarts des pauvres (77%)® vivent dans
les zones rurales, ou la pauvreté est plus élevée (68,7%) qu'a Lomé (34,8%) et dans les autres
zones urbaines (37,9%). Au Bénin, le taux de pauvreté présente de fortes disparités régionales et

3 1l était prévu de lancer un COSOP en 2020 en paralléle avec la formulation de PRIMA. Cette opération a été retardée pour
cause de pandémie COVID 19 et sera engagée en fin 2020 en tenant compte du PRIMA

4 Document de Stratégie Pays 2017-2021

5 Document de Stratégie Pays 2017-2021 nouveau guide méthodologique concernant I’'analyse colts avantages des projets
d’investissement public, la revue des dépenses publiques et le passage au budget-programme

¢ Document de Conception du Projet d’appui au développement agricole et a I'accés au marché (PADAAM), 2018

7 1 USD par personne et par jour (seuil national de pauvreté extréme) et World Poverty Clock

8 Enquéte QUIBB (BM, 2015)
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est nettement plus élevé dans les zones rurales que dans les centres urbains®. Sur I'échelle de l'indice
de la faim dans le Monde, le Bénin et le Togo sont respectivement classés 39¢™Me et 44 ¢me syr 105
pays, avec des indices trés similaires de 23% en moyenne!®, Cependant, selon le PAM, les tendances
a l'insécurité alimentaire sont assez différentes dans les deux pays: (i) au Togo, prés de 50% de la
population est confrontée directement et indirectement a I'insécurité alimentaire; (ii) au Bénin, 9,6%
des ménages sont en situation d'insécurité alimentaire.

5. Positionnement stratégique d’un point de vue commercial dans I'espace CEDEAO. Le
Bénin et le Togo sont tous deux membres de la CEDEAO, et se situent au croisement névralgique
entre les grandes économies de la région : le Nigeria a I'est, le Ghana et la Céte d’'Ivoire a I'Ouest,
et sont stratégiquement positionnés entre l'ouverture maritime du Golfe de Guinée (ports de
Lomé/Cotonou) et les pays enclavés du Sahel pour tirer parti de ces marchés en croissance. D’aprés
les statistiques disponibles, au niveau de la CEDEAO, les échanges intra régionaux représenteraient
entre 8 et 13 % de I'ensemble du commerce de la CEDEAO. Pour le Bénin et le Togo, en moyenne,
sur les périodes 2013 a 2017, les deux pays contribuent respectivement a hauteur de 2% et 1,6%
pour le commerce de la CEDEAO avec ses pays tiers. Aussi, malgré les textes et normes
communautaires régissant ce commerce, il semble toujours dominé par le secteur informel et
échappe largement aux analyses statistiques et économiques. L’avantage pour PRIMA de
travailler sur le développement des corridors régionaux est de dynamiser ce commerce
régional encore balbutiant par des infarstructures modernes et adaptées et une augmentation
durable de la production dans les bassins de proximité, permettant aussi un meilleur
approvisionnement des marchés domestiques du Bénin et du Togo. Sur la base des données de
terrain générées par le Programme, PRIMA permettra aux acteurs économiques (OP) et politiques
(Etats, ARAA, etc.) d’'influencer les politiques pour une meilleure intégration régionale.

6. L'évolution des tendances démographiques et de production, des régimes alimentaires et des
habitudes de consommation, sont des opportunités de renforcement des marchés régionaux de
produits locaux. Le continent africain est actuellement le principal moteur de la croissance
démographigue mondiale. La population africaine vivant dans les villes a doublé entre 1995 et 2015,
atteignant 472 millions de personnes. En Afrique de I'Ouest, les zones urbaines, en expansion,
représentent 40% de la population totale et 60% du marché alimentaire ; au Bénin et au Togo, le
taux de croissance démographique annuel, avoisine 3%, et cette croissance démographique est de
plus en plus urbaine, générant une demande croissante de nourriture des gands centres urbains et
des villes secondaires aussi.

7. Du c6té de la consommation, entre 1961 et 2011, la part des importations de produits
alimentaires en Afrique de I'Ouest est passée de 7% a 25%1!!, bien que diverses études aient toutefois
démontré que la part des produits locaux dans I'alimentation des familles reste importante. Dans les
pays d'Afrique de I'Ouest comme le Togo, le Bénin, le Ghana, la Cote d'Ivoire et le Nigéria, le régime
alimentaire est basé sur les céréales et les tubercules. Ce «double régime» permet de réduire la part
des produits importés dans la consommation car les tubercules (manioc, igname, etc.) sont produites
localement'?. Le Bénin et le Togo offrent donc un potentiel considérable de production et de
commercialisation de céréales et de tubercules, a la fois dans les deux pays et dans les grands pays
voisins.

8. Du co6té de la production, les filieres agro-alimentaires régionales sont structurellement
basées sur des zones agro-écologiques (zone sahélienne, de savane, ou humide) avec des
systémes agro-pastoraux spécifiques et des échanges commerciaux complémentaires. Le bétail/la
viande/les céréales séches (mil, sorgho, niébé) sont produits dans le nord du Sahel et le nord du

° Source: PSDSA

10 24.49% pour le Bénin et 22.5% pour le Togo

11 Source : CIRAD, Afristat 2017

12 Article d’Estelle Dandoy (AFL) : Vers de nouveaux enjeux de la consommation alimentaire des urbains, aout 2018
http://www.inter- reseaux.org/ressources/article/article-vers-de-nouveaux-enjeux-de
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Nigéria, tandis que le riz, le mais, l'igname, le manioc, les fruits et légumes sont produits dans les
pays cotiers. Selon le récent rapport du RPCA'3, la production de céréales de la CEDEAQO lors de la
derniére campagne (2019/20) a atteint un total de 74,17 millions de tonnes (+ 12,8%
d'augmentation par rapport a la moyenne quinquennale). Pour le Bénin et le Togo, les volumes sont
respectivement de 2,18 millions de tonnes (+ 16% sur la moyenne quinquennale) et 1,37 million de
tonnes (+ 11% sur la moyenne quinquennale). En ce qui concerne les racines et les tubercules!>, le
manioc et l'igname sont les principales cultures produites dans les deux pays. Concernant le manioc,
le Bénin a produit 3,8 millions de tonnes et le Togo, un million de tonnes et concernant l'igname, le
Bénin a produit 2,9 millions de tonnes et le Togo 0,8 million de tonnes.

9. L'une des principales contraintes communes a I'amélioration du potentiel de production du
Bénin et du Togo est la productivité durable des exploitations familiales, car leur production reste
inférieure aux attentes. La viabilité de l'agriculture et de I'élevage dans cette région dépend
principalement de sa capacité a utiliser et gérer les ressources en eau au cours des vingt-cing
prochaines années. Au cours des trente dernieres années, des efforts importants de gestion de I'eau
via la construction des réservoirs de collecte des eaux de surface ont permis aux agriculteurs
d’exploiter ces zones et, plus important encore, de se diversifier avec les productions de contre saison
comme les cultures maraicheres. Une transformation et une modernisation de I'agriculture familiale
par l'adoption de technologies agro-écologiques modernes afin d’augmenter la productivité des
systémes agricoles compétitifs et complémentaires orientés vers le marché est maintenant
nécessaire pour assurer une augmentation durable des revenus des producteurs (agricoles, agro-
pastoraux et pastoraux) et ainsi, la sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages les plus
vulnérables en particulier. Grace a la dynamisation du commerce régional transfrontalier, les petits
producteurs seraient en mesure de: (i) capitaliser sur les complémentarités agro-écologiques entre
eux et les pays voisins (voir paragraphe 8); et (ii) pour le Bénin et le Togo plus spécifiqguement,
profiter de la proximité de pays beaucoup plus peuplés et avec une demande tres importantes et qui
pourraient constituer des débouchés importants pour leurs produits (voir paragraphe 5 et 10).

10. Les corridors de transport Togo-Bénin sont essentiels au commerce régional avec le Sahel et
les trois plus grandes économies d'Afrique de I'Ouest. Le Nigéria, principal producteur et
consommateur de la zone, avec le Ghana et la Co6te d'Ivoire, représente la plus grande part du
commerce agricole en Afrique de I'Ouest. Comme mentionné précédemment, au sein du réseau
régional de commerce et de transport de I'Afrique de I'QOuest, le Togo et le Bénin sont au coeur du
réseau autoroutier transafricain!®, en particulier au sein du corridor Est-Ouest #5, Dakar-Bamako-
Ouagadougou-Niamey- Ndjamena, et du corridor cOtier #7, Dakar-Accra-Lomé-Cotonou-Lagos. Bien
gu'il ne soit pas bien documenté, le commerce entre les pays de la région aurait augmenté ces
derniéres années. Avec une valeur commerciale moyenne de plus de 200 milliards de francs CFA par
an (350 millions de dollars/an), le bétail arrive en téte des échanges agro-pastoraux régionaux. Par
conséquent, le Bénin et le Togo sont stratégiquement positionnés en termes géographiques pour
tirer parti de ces marchés en croissance.

11. Au Bénin et au Togo, les trois principaux sous-corridors Nord-Sud (reliant les ports maritimes
de Lomé et Cotonou aux pays sahéliens enclavés tels que le Burkina Faso et le Niger) sont les
suivants: i) Corridor Cotonou-Ouagadougou via Djougou/Kassaoua, ii) Corridor Cotonou-Malanville-
Niamey via Parakou; et iii) corridor Lomé-Ouagadougou via Anié-Kara-Dapaong. Au-dela de ces trois
corridors, cing autres corridors transfrontaliers ouest-est complétent ce réseau comme carrefour

13 Réseau de prévention des crises alimentaires www.food-security.net

14 Les céréales sont, par ordre d’'importance régionale, le mais, le riz, le sorgho, le mil et le fonio.

15 Toutes les données sont extraites de FAO stat 2018

16 | e réseau autoroutier transafricain comprend des projets de routes transcontinentales développés par I'Union africaine, la
Banque africaine de développement (BAD) et la Commission économique des Nations Unies pour I'Afrique (CEA) en
collaboration avec les communautés économiques régionales. La longueur totale des neuf autoroutes du réseau est de

56 683 km.
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principal entre le Ghana/ la Cote d'Ivoire et le Nigéria: (i) Notsé (Togo)-Dogbo et Bohicon (Bénin),
carrefour important vers le Nigéria; (ii) Anié (Togo)-Doume (Bénin), et connexion entre le Ghana et
le Nigéria; (iii) Kaboli (Togo)-Glazoué (Bénin); (iv) Ketao (Togo)-Kassoua (Bénin); et enfin (v) Gando
(Togo)-Tapoka et Kobli (Bénin)!” (voir aussi la carte du projet).

ii) Aspects particuliers relatifs aux thématiques prioritaires

12. Environnement et changement climatique. Le programme contribuera a 1'0DD13 en
intégrant une stratégie d'adaptation au changement climatique renforcant les capacités des
populations rurales.

13. Au Bénin, le changement climatique a des effets négatifs sur le secteur agricole qui est déja
sous-performant en raison de plusieurs autres contraintes. La dégradation des terres agricoles dans
le nord s'est accélérée avec les sécheresses périodiques. Depuis les années 80, le pays a perdu 59%
de son couvert forestier en raison de pratiques agricoles incontr6lées et des incendies. D'ici 2030,
une augmentation moyenne de la température de 1,3°C est attendue pour I'ensemble du pays. Les
prévisions climatiques indiquent que les précipitations annuelles moyennes devraient augmenter
jusqu'en 2100 mais aussi que la saison des pluies sera plus courte avec une fréquence accrue des
épisodes pluvieux extrémes et une augmentation de I'occurrence et de l'intensité des inondations.
Le secteur agricole sera affecté négativement par des changements dans les saisons des pluies, une
augmentation des températures et des épisodes pluvieux extrémes plus fréquents. Des sécheresses
plus fréquentes et une plus grande variabilité inter-saisonniére des précipitations provoqueront des
changements dans le calendrier agricole. L'augmentation des températures et la diminution des
précipitations affecteront négativement les rendements agricoles.

14. Au Togo, les observations climatiques sur la période de 1961 a 2012 révelent une
augmentation de la température de 1°C ainsi qu'une diminution des précipitations et du nombre de
jours de pluie. Les simulations de prévisions montrent une augmentation globale des températures
annuelles moyennes par rapport a leur niveau actuel, variant entre 0,60 et 0,71°C en 2025 et entre
3,6 et 4,5°C en 2100. Les prévisions de précipitations annuelles révélent une augmentation
respectivement dans tous les points du territoire de 4 a 8 mm en 2025 et de 18 a 39 mm de pluie
en 2100 par rapport a leur niveau actuel. Les impacts associés sur le secteur agricole vont de la
prolifération des insectes nuisibles, la diminution des rendements, la diminution de la productivité
entrainant une réduction de l'offre des denrées alimentaires, la réduction de I'offre de produits
végétaux et animaux, la baisse des revenus des producteurs et la dégradation des terres.

15. Le PRIMA integre une approche d'adaptation au changement climatique en investissant dans
la promotion de pratiques agricoles, la réhabilitation d'infrastructures climato-résilientes (marchés
agricoles, pistes rurales) et le développement d’une agriculture durable basée sur une gestion
intégrée des sols et des ressources en eau au niveau des bas-fonds et de leurs sous-bassins versants.
En encourageant la diversification de la production agricole, une meilleure valorisation de l'eau
agricole, la gestion durable des foréts communautaires et le développement de |I'agroforesterie, le
programme contribuera a rendre les conditions de vie des populations rurales moins vulnérables aux
impacts du changement climatique, notamment grace a des systémes de production irrigués et des
infrastructures économiques résilientes.

16. Genre et autonomisation des femmes. Malgré les politiques et lois élaborées pour réduire
les discriminations et promouvoir les égalités en matiere de genre, les femmes sont victimes de la
pratique du mariage lévirat et du mariage sororat (selon CEDAW 2012-2013); de mariages contre
leur gré; de violence domestique ; de harcélement sexuel (ICCPR, 2015) et de mutilation
sexuelle principalement dans le nord du pays (WILDAF, 2013). Dans les deux pays, les femmes, tres
impliquées dans le secteur agro-sylvo-pastoral, rencontrent pourtant davantage de contraintes que
les hommes dans l'accés aux facteurs de production agricole — foncier, eau agricole, ressources

17 Ces données sont le résultat d'une étude de terrain préliminaire menée en février/mars 2020 afin de caractériser les
couloirs potentiels pour une intervention de PRIMA (voir carte en annexe 8).
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naturelles, conseil technique, financement. En ce qui concerne |'accés au foncier, les pratiques
coutumiéres ont tendance a discriminer les femmes notamment en ce qui concerne les héritages (GI-
ESCR, 2013) en particulier I'accés a la terre comme facteur de production. Méme si elles assurent
une grande partie des taches agricoles (récolte du riz, commercialisation, cultures maraicheres), ce
sont le plus souvent des taches pénibles et faiblement rémunérées qui ne leur permettent pas
d’assurer leur autonomie financiére. Au Togo par exemple, les femmes ne représentent que 20% des
propriétaires ruraux et les femmes cheffes de ménages exploitent en moyenne des superficies (2,19
ha) inférieures de 50% a celles dont disposent les hommes chefs de ménages (4,35 ha)!8. Cette
situation, aggravée par un fort taux d’analphabétisme supérieur chez les femes que chez les
hommes??, se traduit fréquemment par des situations critiques d’insécurité alimentaire.

17. Les organisations dirigées par des femmes ou qui comprennent des femmes dans leurs
instances décisionnelles sont peu nombreuses. Ainsi au Bénin, bien qu’elles constituent environ 60%
de la main d’ceuvre agricole, les femmes sont faiblement représentées dans les structures de décision
des organisations de producteurs et retirent peu de bénéfices de la valeur ajoutée que parvient a
générer ces organisations au sein des filieres®,

18. Enfin, les femmes sont trés peu représentées au niveau de la chefferie traditionnelle alors que
dans ces espaces se prennent des décisions importantres relatives a la gestion du foncier, aux litiges
familiaux et conjugaux qui ont souvent pour racines le foncier?!. Les femmes jouent toutefois un réle
prédominant dans la transmission des valeurs alimentaires et nutritionnelles aux jeunes générations
et de plus en plus dans les activités communautaires voire politiques.

19. Inclusion et emploi des jeunes ruraux. Au Bénin comme au Togo, la population est
majoritairement jeune?? et la classe des 15-29 ans représente respectivement 37 et 32%23.
Cependant, de nombreux jeunes ne sont ni dans |I'emploi, ni scolarisés ou en formation (NEET), et
ceux qui travaillent sont en grande majorité concentrés dans des emplois de faible qualité. On ne
compte pas moins de 21.9% de jeunes NEET en 2014 au Togo, et parmi eux 74.4% sont inactifs
dans la mesure ou ils ne cherchent pas un emploi. Ces jeunes ne sont pas engagés dans des activités
productives et ne développent pas leurs compétences dans un cadre formel. Sur le marché du travail,
la situation des jeunes est trés défavorable. Le taux de chémage et de sous-emplois sont
respectivement de 3,4% et 25,8% en 2015 mettant ainsi en exergue le caractére précaire des
emplois touchant toutes les catégories de la population principalement les jeunes, les femmes et les
populations vivant en zone rurale. La participation des jeunes dans les organisations de producteurs
reste assez limitée, notamment en raison de leur accés limité au foncier et des relations trés
hiérarchisées entre les générations. Les jeunes sont peu représentés dans les organes de décision
des organisations de producteurs. Le manque de possibilités d'emploi dans les zones rurales et |la

8 Etude sur I'impact des processus politiques liés aux enjeux de genre sur le droits a I'alimentation: le cas du Sénégal et du
Togo. FAO 2016

19 UNICEF, sur la période 2008-2012, 72,7% des femmes sont alphabétisées contre 86,9% des hommes (classe d’age des
15-24 ans).

20 profil genre Bénin 2014

21 Cet aspect sera considéré dans I'élaboration de la stratégie de genre du PRIMA en incorporant une analyse culturelle et
anthropologique pour définir une approche inclusive impliquant les chefferies traditionelles.

22 Selon la Charte Africaine de la Jeunesse, le jeune s'entend des personnes agées de 15 a 35 ans. Cette définition rejoint
celle retenue par la Politique Nationale de la Jeunesse au Bénin. Néanmoins, au Togo, la définition des jeunes varie suivant le
contexte et I'objectif visé: en matiére de développement démographique et social, la jeunesse ou la population jeune est
constituée des personnes des deux sexes agées de 15 a 29 ans. Cependant, dans le domaine de promotion de I'emploi, de
I'entrepreneuriat et de l'insertion socio-économique, les politiques et projets de développement a l'instar du Projet National
de Promotion de I'Entreprenariat Rural (PNPER) et du Projet d’Appui a I'Employabilité et I'Insertion des Jeunes dans les
Secteurs Porteurs (PAEIJ-SP) ciblent comme jeunes les personnes hommes et femmes agés de 18 a 40 ans. L'équipe de
formulation du PRIMA suggeére de retenir le créneau 18-35 pour les 2 pays et que ce soit une des premiéres taches de de I'Unité
régionale d’assistance technique (UniR-AT) du PRIMA d'arriver a une position harmonisée pour les deux pays.

23 RGPHA Bénin, 2013 et Enquéte sur la Transition de I'Ecole vers la Vie Active des Jeunes Hommes et Femmes du Togo,
(ETVA) 2014. Ministére de la Planification du Développement et Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques
et démographiques.

19



dureté physique de certaines activités agricoles, couplée au manque de mécanisation, rebutent les
jeunes et les incitent a délaisser les activités agricoles. A ces conditions liées a l'activité méme,
s’ajoutent les conditions de vie en milieu rural avec des acces difficiles a I'éducation, a la santé et
aux activités culturelles et sportives ainsi que le manque de connectivité physique et numérique, le
tout concourant a un manque d’opportunités économiques et a un exode vers les zones urbanisées
aux économies plus monétarisées et offrant plus de possibilités de revenus.

20. Probléemes alimentaires et nutritionnels. Au Bénin, la sécurité alimentaire et
nutritionnelle reste faible, en particulier dans les zones rurales a cause du manque de disponibilité
de certains aliments essentiels dans certaines régions du pays. Au niveau national, il est estimé
gu'environ 1,1 million de personnes sont en situation d'insécurité alimentaire?*. La malnutrition
chronique était de 32% en 2018, en amélioration par rapport a la décennie précédente (37% en
2008)2%°. Malgré des améliorations récentes, de nombreux indicateurs concernant la nutrition restent
preéocupants : la diversité minimum du régime alimentaire des enfants de 6 a 23 mois est tres
basse, avec seulement 21% recevant une alimentation adéquate en terme de diversité de groupes
d’aliments?® et presque une femme sur deux en age de procréer souffre d'anémie (41%). Des taux
plus élevés de surpoids et d'obésité chez les adolescents et les adultes sont observés chez les femmes
(23% des femmes adultes en surpoids contre 17% des hommes, et presque 15% obéses contre le
5% des hommes) et les jeunes filles (15% contre le 6% des jeunes hommes du méme age). Ces
évolutions seront prises en compte dans les programmes d’éducation alimentaire et nutritionnelle.

21. Au Togo en 2018, selon l'indice de la faim dans le monde, la situation de la faim est qualifiée
"grave". Selon I'état de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans le monde, environ 1,5 million
de personnes souffrent de sous-alimentation. La malnutrition chronique touche environ 28% des
enfants de moins de 5 ans et I'émaciation touche 7% des enfants?’, avec 12% seulement des enfants
de 6 a 23 mois recevant un régime alimentaire acceptable et 18% un régime alimentaire diversifié
incluant un minimum satisfaisant de groupes alimentaires.

22. Les deux pays ont progressé dans la réalisation des objectifs nutritionnels nationaux,
néanmoins les taux de surpoids et d’obésité, surtout chez les femmes, commencent a devenir
alarmants: 14% des jeunes femmes adolescentes (10-19) sont en surpoids ou obése et ce taux
atteint 37% pour les femmes adultes?®. Au Togo, selon le PNIASAN 2017-20262°, environ 50% de la
population est touchée, directement ou indirectement, par l'insécurité alimentaire qui est fortement
corrélée au niveau de revenu des ménages (en moyenne 63% du revenu des ménages est consacré
a l'alimentation). Dans I'ensemble, l'insécurité alimentaire est plus grave dans les zones rurales
(71%) que dans les zones urbaines (38,4%). Elle touche un plus grand nombre de ménages dirigés
par une femme (39%) que de ménages dirigés par un homme (25,6%), principalement a cause du
manque d’‘accés a certains groupes d’éléments essentiels dans certaines régions et aux revenus
moindres des ménages dirigées par des femmes cheffes de ménages (voir paragraphe sur le genre).

23. Le programme contribuera a améliorer la nutrition grace a I'éducation nutritionnelle, la
transformation et la fortification des produits alimentaires locaux ainsi que I'amélioration des régimes
alimentaires bar le biais d’activités génératrices de revenus. Le programme s'attaquera également
aux taux élevés de sous-nutrition des enfants de moins de cing ans dans les zones cibles ainsi qu'au
mauvais état nutritionnel des femmes en age de procréer en soutenant des activités sensibles a la
nutrition dans le cadre des trois principales composantes du programme. Les activités contribueront

24 | 'Etat de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans le monde (SOFI) 2019. Se prémunir contre les ralentissements et
les fléchissements économiques. Rome, FAO

25 Analyse Globale de la Vulnerabiliteé, de la Sécurité Alimentaire et de la Nutrition (AGVSA, 2008)

26 Bénin, tableau de bord 2018- Scaling Up Nutrition movement (SUN)

27 Togo, tableau de bord 2018- Scaling Up Nutrition movement (SUN)

28 Togo, tableau de bord 2018- Scaling Up Nutrition movement (SUN)

2% Ministére de l'agriculture, de I'élevage et de la péche (MAEP), 2017. Programme national d’investissement agricole et de
sécurité alimentaire et nutritionnelle. Document adopté par le Conseil des ministres;
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a accroitre la disponibilité, I'accés et la consommation, tout au long de I’'année, d'aliments diversifiés,
s(rs et nutritifs. Un soutien sera apporté a I'amélioration de la manipulation, de la transformation,
de la conservation et du stockage des aliments en toute sécurité pour une diversité alimentaire
accrue sur les marchés et une diversité alimentaire dans les ménages.

24. Personnes vivant en situation de handicap. Le nombre de personnes handicapées est
estimé a preés de 840 000 au Bénin selon I'OMS et a 620 000 au Togo3°. Prés de 60% au Bénin et
66% au Togo ne sont pas scolarisées3!, L'exclusion sociale et la marginalisation sont des maux qui pésent
sur certaines franges de la population, dont les personnes en situation de handicap, les personnes porteuses du
VIH/SIDA, les enfants - exploités pour le travail ou non enregistrés et les migrants de retour. Au
Bénin, aucune loi n’interdit la discrimination a I'égard des personnes handicapées, bien que le
gouvernement soit censé s'occuper de ces personnes. Il n'y a pas non plus de loi exigeant que les
batiments, publics ou autres, soient accessibles en fauteuil roulant. Il y a peu d'aide institutionnelle
pour les personnes handicapées, qui se soutiennent généralement par la mendicité. Il existe
cependant des protections dans le droit du travail pour les travailleurs handicapés. Les perceptions
négatives du handicap entrainent souvent les parents d’enfants handicapés a les tenir a |'écart.
Exclus de I"école et des autres sources d’apprentissage, ces enfants deviennent souvent des adultes
marginalisés, rarement intégrés dans la production et dans le marché du travail. Les ménages avec
des personnes en situation de handicap demeurent trés vulnérables en raison de leur précarité, de
I’exclusion, de la stigmatisation et de la pauvreté qui accentue leurs difficultés d‘intégration
économique et d’acces a des services sociaux de base.

25. Un travail de sensibilisation, mené par des associations de défense des droits des personnes
en situation de handicap regroupées au sein de la Fédération des Associations des Personnes
Handicapées du Bénin (FAPHB) et de la Fédération Togolaise des Associations des Personnes
Handicapées (FETAPH), contribue a un changement de comportement vers plus d‘inclusion civique,
économique et politique de ce groupe-cible dans I'amélioration de leurs conditions de vie. Le Projet,
en s’appuyant sur ces organisations veillera a ce que toutes les interventions bénéficient aux
personnes en situation de handicap dans les zones d’intervention.

Conformément aux engagements d'intégration de FIDA11, le Projet a été validé comme:

incluant un financement climatique;
transformateur de la question du genre;
tenant compte de la nutrition

tenant compte des jeunes.

iii) Justification de l'intervention du FIDA

26. Les centres de collecte agricole du Togo et du Bénin et les marchés / hubs d'exportation
alimentent la sous-région.

27. Un obstacle majeur au commerce intrarégional, en particulier le long des couloirs
transfrontaliers secondaires, est la faiblesse et |'inadaptabilité des investissements en infrastructures
commerciales rurales (marchés, routes, logistique, électricité, etc.). Il devient nécessaire: (i) de
concevoir des poles agricoles et des infrastructures transfrontalieres dans une perspective sous-
régionale avec le soutien des gouvernements nationaux et des communautés locales, du secteur
privé (transports, finances, communication, services, etc.) et des organisations de producteurs; (ii)
de développer une logistique moderne et efficace pour le fonctionnement des marchés agricoles de
demi-gros bien connectés avec le réseau des pistes et routes rurales praticables toute I'année grace
a des dispositifs de maintenance efficients dans le but d’ouvrir des bassins de production agricole sur

30 Handicap International, Togo. Néanmoins, le FETAPH estime que ce nombre pourrait arriver a 900 000 soit 15% de la
population (2012)
31 Conditions de vie des personnes handicapées au Togo : enquéte dans 30 communautés au Togo. Juin 2007
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les différents centres de consommation, urbains et sous-régionaux, permettant aux utilisateurs
économiques des marchés (producteurs, collecteurs, commergants, transporteurs) d'avoir une
gestion plus efficace et efficiente des filieres agro-alimentaires.

28. Les politiques et réglementations régionales doivent devenir effectives et les parties
prenantes forger de solides alliances. Au niveau régional, le commerce est réglementé par des
textes et normes communautaires définis au sein de la CEDEAO, de la communauté des Etats sahélo-
sahariens (CEN-SAD), de I'UEMOA, etc. Cependant, l'intégration des marchés régionaux reste
entravée par le manque d’effectivité de certaines politiques régionales et leur faible traduction en
investissements publics et privés conséquents, ainsi qu’une prise en compte insuffisante des aspects
environnementaux et des potentialités des innovations numériques/digitales. En conséquence,
plusieurs barrieres non physiques a la fluidité des échanges persistent, telles que I'application de
tarifs et de mesures non-tarifaires comme les tracasseries routiéres, les taxes informelles, la
bureaucratie excessive (red tapes) etc. De plus, le commerce agricole, en particulier le long des axes
secondaires transfrontaliers est dominé par le secteur informel et échappe largement aux analyses
statistiques et économiques indispensables pour évaluer la contribution du secteur et engager un
dialogue politique efficace entre le secteur privé et les institutions publiques. En termes de mise en
réseau et de création de partenariats, les organisations de producteurs du Bénin et du Togo ont le
potentiel de développer des alliances avec les autres catégories d’opérateurs économiques privés et
publics pour entreprendre un plaidoyer conjoint sur le développement de ces importants corridors et
pbles commerciaux.

29. L'échelle d'intervention régionale du PRIMA, sur deux des seize pays de la CEDEAO, lui procure
une opportunité de suivi concrets des politiques au niveau territorial afin de nourrir des réflexions et
suggérer des évolutions portées par les parties prenantes (ministéeres des pays concernés,
plateformes régionales et nationales d’organisations de producteurs...).

30. Interventions régionales du FIDA au moyen de dons a l'appui de l'intégration
régionale. En 2019, deux dons importants ont été approuvés par le FIDA avec des interventions
dans la région d’Afrique de l'ouest, et pourront fournir un environnement propice a la mise en ceuvre
de PRIMA: (i) le don pour l'agriculture familiale, les marchés régionaux et les corridors commerciaux
transfrontaliers (FARM-TRAC) au Sahel3? avec pour objectif I'amélioration de la sécurité alimentaire,
la croissance économique, la résilience et la réduction de la pauvreté au Sahel et en Afrique de
['Ouest a travers un marché commun intégré. FARM-TRAC renforcera PRIMA en contribuant a une
meilleure connaissance du fonctionnement du commerce des produits agricoles et alimentaires en
Afrique de I'Ouest assurant des progreés sur la libre circulation des produits agricoles en Afrique de
I'Ouest, et contribuant a la formulation et a la mise en ceuvre de politiques et stratégies régionales
de promotion du commerce des produits agricoles et alimentaires; et (ii) le don régional OPenACP33,
un programme intercontinental de renforcement des organisations de producteurs (OP) soutenant
leurs capacités institutionnelles, économiques et de plaidoyer, avec dans la région d’Afrique de
I’'Ouest un partenariat direct avec le ROPPA et ses plateformes nationales membres (y compris les
plates-formes d'OP du Togo et du Bénin). Ce don est parfaitement complémentaire avec l'action de
PRIMA en fournissant le renforcement institutionnel et organisationnel de base a ces organisations
afin de leur permettre de mettre en ceuvre des actions d’envergure comme dans le PRIMA.

31. Dans les deux cas, le PRIMA fournira aux institutions et organisations régionales bénéficiaires
de ces dons régionaux des opportunités de traduire leur action dans un ancrage national et territorial
au sein des corridors régionaux. Par les complémentarités et synergies, ces différentes interventions
du FIDA permettront d’avoir une meilleure visibilité et un impact régional.

32. PRIMA est la premiére opération de prét régional (RLO) congue par le FIDA et a la date de la
formulation, le FIDA ne dispose pas encore de lignes directrices opérationnelles pour cette
conception. Par conséquent, la mise en ceuvre des mécanismes et la gestion financiere et

32 Qui doit étre mis en oeuvre par le consortium CILSS-IFPRI
33 Organisation paysannes en Afrique, Caraibes et Pacifique (2019-2023)
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opérationnelle seront des processus d'apprentissage permanent qui alimenteront aussi les
procédures propres a l'institution. Les interactions avec I’'autre RLO en cours de conception - le
Programme SD3C avec le G5 Sahel- permettront un apprentissage croisé et un partage d’expérience
permanent sur ces aspects institutionnels et de procédures.

33. Pour atténuer ce défi, un partenariat sera développé avec la Banque mondiale3*, la Banque
africaine de développement, USAID, le DFID spécifiquement avec I'équipe opérationnelle et technique
impliquée dans les opérations régionales en Afrique de I'Ouest (West Africa Agricultural Productivity
Program, WAAPP et sa récente deuxiéme phase, le Programme de transformation agricole de I'Afrique
de I'Ouest, WAATP), de USAID/Afrique de |'Ouest Feed the Future, et avec DFID (Borderless
Initiative).

B. Enseignements tirés

Expériences en matiere de formulation d’opérations régionales

34. Le PRIMA est I'une des deux premieres opérations régionales avec le S3DC/G5 Sahel+Senegal
et ne dispose pas de lignes directrices finalisées. Cela dit, grace aux échanges permanents internes
entre les deux équipes de formulation et a l'inspiration issues de I’'expérience des autres partenaires,
des lecons seront rapidement tirées. Il s'agira notamment de tirer les enseignements de projets BAD
qui montrent I'importance de la dimension politique et de I'ancrage dans les institutions régionales
en place et le fort potentiel d’impact et de mise a échelle des résultats des projets nationaux.

Aspects techniques sur les approches de mise en oeuvre

35. En ce qui concerne l'approche de développement territorial (par Pole de Développement
Economique), qui se concentre sur une intégration cohérente des bassins de production agricole avec
la commercialisation en gros des produits agricoles et les corridors commerciaux transfrontaliers, le
Programme tirera parti des enseignements de |'expérience acquise auprés: (i) du FIDA, dans des
projets similaires dans la région3°; (ii) d'autres partenaires techniques et financiers (Agropoles / Zone
de développement Economique de la BAD); et (iii) de I'organisation paysanne MVIWATA en Tanzanie
financée par l'agence francaise de développement et [|'Union européenne. Les principaux
enseignements de ces expérience sont: (i) l'efficacité de I'implication des OP dans les dynamiques
de collecte et de commercialisationd des produits; (ii) la pertinence de I'accompagnement d‘une offre
solide de services économiques des marchés de demi-gros a ses usagers pour sa gestion durable;
(iii) I'efficacité de I'approche d’ingnerierie sociale multi-acteurs (incluant des actions permettant de
promouvoir la participation des femmes dans les discussions) en préambule des actions d‘ingénierie
civile pour s’assurer de l'appropriation du processus.

36. En ce qui concerne |'amelioration durable de la productivité agricole, les acteurs du Bénin et
du Togo ont démontré la pertinence des approches utilisées et qui ont fait leur preuves et méritent
d’étre répliqués voir mises a I’échelle: il s'agit notamment de la gestion intégrée des sols (Projet
PROSOL financé par la GIZ au Bénin), de la promotion de modes de production agro-écologique
(AVSF et RAFIA au Togo), de lI'animation de champs école paysan (CEP en agro-écologie dans la
région des Savanes au Togo) et de l'utilisation de méthodes de zonage et de cartographie
participative comme moyens de promotion de mode de gestion concertée et durable des ressources
naturelles (AVSF et RAFIA au Togo). Ainsi dans le cadre de la sous-composante 2.1, le PRIMA
valorisera ces expériences dans une logique de mise a I’échelle et de divulgation des savoir-faire et
bonnes pratiques dans le domaine de |'agriculture durable et climato-résiliente comme la gestion
intégrée de la fertilité des sols, I'agriculture de conservation, la conservation des eaux et des sols, la

34 notamment en participant activiment a la formulation d’'un nouveau programme régional des systémes alimentaires (FSRP)
avec la CEDEAO pour que des synergies soient effectives lors de la mise en ceuvre des deux programmes.

35 ProDAF: Programme de développement de I'agriculture familiale au Niger; AgriFARM: Projet Agriculture familiale, Résilience
et Marchés en Guinée; REDE: Projet de diversification de |'agriculture familiale, d'intégration des marchés et de nutrition face
au changement climatique en Guinée Bissau.
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gestion intégrée de l'agriculture et de |'élevage, lI'agroforesterie et les mesures d’adaptation au
changement climatique.

37. Les connaissances générées et les meilleures pratiques apprises par les projets achevés et en
cours du FIDA au Togo (PADAT sur les champs écoles paysans et PNPER sur la planification des
activités des petites entreprises et partenariats avec les IF) et au Bénin (PADMAR sur les production
maraichéres en petite irrigation, PADAAM sur les partenariats avec les OP entre autres) seront
pleinement intégrées lors de la mise en oeuvre du PRIMA.

Sur lintégration des thématiques transversales prioritaires

38. Concernant la nutrition: I'objectif des deux pays est de fournir des pratiques alimentaires plus
saines et plus équilibrées a leur population respective, mais cela est entravé par un accés encore
difficile a la transformation, a la conservation et a la commercialisation des produits agricoles (PAM,
2016). Le poids des traditions, y compris le manque d'intégration des femmes dans la prise de
décision des ménages, limite encore I'amélioration des pratiques alimentaires. Le PRIMA s’inspirera
des bonnes pratiques de renforcement de la nutrition adoptées par les partenaires des Nations Unies
(notamment les programmes de cantines scolaires du PAM) mais aussi des expériences financées
par I’ARAA dans le cadre de son programme de filets sociaux financé par la Coopération espagnole.

39. En ce qui concerne le genre: les autres projets du FIDA similaires dans la région ont démontré
que les activités de renforcement des capacités des organisations sociales et économiques et des
entreprises féminines - ['alphabétisation, le développement du leadership, les compétences
techniques et de management, et la professionnalisation- ainsi que la réduction des contraintes
limitantes (acces a la terre, au crédit, aux revenus, a la garde d'enfants, a I'emploi, a la santé) et le
soutien a la commercialisation sont trois piliers essentiels pour permettre aux femmes de
s’autonomiser et d’influencer la conduite des activités liées a l'agriculture tant au sein des familles
gu’au sein des communautés rurales.

40. Concernant la participation des jeunes: les enseignements tirés des projets d'entrepreneuriat
des jeunes (FIDA/PNPER Togo, FIDA/FIER Mali, Banque mondiale, UE) ont démontré que le soutien
aux compétences, le soutien technique et I'acceés au financement sont trois conditions essentielles
qui permettent aux jeunes de s'émanciper et de devenir des acteurs clés du secteur rural, grace aux
activités d’une agro-industrie innovante, liées au développement rural.

Sur les aspects de performance des projets du FIDA

41. Concernant la performance des programmes pays du FIDA au Bénin et au Togo: La
performance du portefeuille du FIDA au Togo et au Bénin a été problématique du fait de la faiblesse
des capacités de mise ceuvre et de gestion axée sur les résultats des parties prenantes. La complexité
des procédures de passation des marchés, la planification, la gestion financiére, le S&E ont souvent
conduit a des performances mitigées et insuffisantes. Les lecons de I'expérience des PADAT, PNPER,
PAPSFRA, PADMAR sont pleinement prises en compte dans le PRIMA. Des mesures particulieres
seront prises pour la passation des marchés relative a la réalisation des infrastructures ainsi que
pour la gouvernance et le controle citoyen. Une attention renforcée aux aspects fiduciaires sera
assurée, notamment par un renforcement continu des capacités et un suivi rapproché par les tutelles
(déja en cours dans les deux pays) et I'équipe pays de proximité du FIDA basée a Accra.

42. Concernant I'appropriation nationale: au Togo, la création d’'un mécanisme d’appui affirmant
le leadership national et le suivi gouvernemental de la mise en ceuvre des projets financés (Delivery
unit) a trés rapidement permis une amélioration des performances du PNPER et le démarrage du
ProMIFA. L'engagement plus prononcé du ministére de I'Agriculture au Bénin démontre l'importance
du leadership national dans I'amélioration de la performance du programme pays. La combinaison
d'un leadership national et d'un soutien efficace et rapproché du FIDA stimule les performances des
projets.

24



2. Description du projet

C. Objectifs du projet, zone géographique d’intervention et groupes cibles

43. L'objectif global de PRIMA est de stimuler le commerce agricole régional pour créer des
emplois pour les femmes et les jeunes, augmenter les revenus et améliorer la sécurité alimentaire
et la nutrition des ruraux pauvres.

44, L'objectif de développement est de soutenir la transformation durable de I'agriculture familiale
au Bénin et au Togo en améliorant les performances des pbéles commerciaux sous-régionaux et des
couloirs de transport transfrontaliers tout en favorisant I'entreprenariat rural pour les jeunes et les
femmes, et en intégrant pleinement les petits exploitants dans les marchés nationaux et sous-
régionaux.

45, Stratégie de ciblage, Zone d'intervention et groupes cibles. Le programme sera mis en ceuvre
dans les zones transfrontaliéres des deux pays et dans les zones ou existent des pdles et des corridors
commerciaux régionaux d’envergure. Ce choix est justifié par: i) les marchés transfrontaliers ancrés
dans les couloirs commerciaux sous-régionaux; ii) les sous-bassins versants agricoles de ces régions
nécessitant une intervention adaptative pour renforcer leur potentiel; et (iii) le niveau élevé des taux
de pauvreté et de malnutrition (et les taux d’insécurité alimentaire pour le Togo) dans les zones
rurales les plus reculées. Cette approche territoriale implique des interventions sur les principales
spéculations agricoles des terroirs et non une focalisation sur une seule filiere, car ce sont les volumes
de produits commercialisés qui guident les interventions d’appui a la production.

46. Interventions localisées en dehors des aires protégées. L'identification et la localisation
définitive des sites d'intervention du PRIMA (infrastructures de marchés, pistes rurales a réhabiliter,
aménagements hydro-agricoles des bas-fonds, aménagements durables des sous-bassins versants)
ont permis de confirmer le fait que aucune activité ne sera réalisée a l'intérieur ou a proximité d’une
Aire Protégée disposant d'une réglementation au niveau national (Parc National, Réserve de Faune,
Forét Classée) et au niveau international (zones humides d’'importance internationale classée comme
site Ramsar)3®.

47. Cette approche permettra de cibler les groupes d’usagers et les groupements qui seront
impliqués dans les modes de gestion communautaire des ressources naturelles ainsi que les ménages
les plus vulnérables, les femmes et les jeunes qui pourront bénéficier directement des activités
menées sur la totalité des sous-bassins versants y compris les bas-fonds aménagés.

48. Méthodes de ciblage. Le ciblage des bénéficiaires sera un mélange d'auto-ciblage et de ciblage
direct: (i) ciblage des jeunes et des femmes dans les communautés concernant les activités de
soutien a l'entrepreneuriat rural; (ii) ciblage des organisations de producteurs familiaux impliqués
dans la commercialisation de leurs productions, et (iii) ciblage des ménages de petits agriculteurs
pauvres en fonction de critéres se rapportant au profil de pauvreté.

49, Pour s’assurer que les groupes cibles identifiés participent aux activités et bénéficient du
Projet, le PRIMA s’appuiera sur différentes stratégies comprenant: i) I'auto-ciblage par le choix
d’activités qui répondent aux situations spécifiques et aux priorités des différents groupes-cibles; ii)
des actions de formation qui augmentent leurs capacités techniques, économiques, de gestion et de
leadership; et iii) des mesures de ciblage direct pour assurer que certains ménages bénéficient
d’appuis spécifiques (pour les bindmes personne handicapée/personne aidante, les formations
spécifiques ciblant les jeunes et les femmes); ainsi que iv) |'application de quotas, accompagnée
d’une ingénierie sociale assurant la participation active des femmes et des jeunes aux prises de
décisions.

36 Voir note SECAP présentation des aires protégées au Bénin et au Togo (pp 12 et 17)
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50. PRIMA accordera une attention particuliere aux femmes par le renforcement de leurs
connaissances et de leur implication dans l’entrepreneuriat rural grace a une alphabétisation
fonctionnelle adaptée aux activités financées par le Programme et par le développement de micro-
entreprises rurales tout en appliquant les enseignements tirés des interventions précédentes.

51. Les jeunes constituent un autre groupe cible important. Dans un contexte ou trop de jeunes
quittent les zones rurales par manque d'opportunités économiques, le PRIMA accompagnera leurs
initiatives entrepreneuriales avec un financement adapté. L'expérience actuelle du PNPER au Togo
sera étendue dans le cadre du PRIMA en utilisant les approches et les outils déja testés pour soutenir
I'entrepreneuriat des jeunes de maniére durable, y compris le soutien aux IMF.

52. Les personnes en situation de handicap bénéficieront d'une attention particuliere par le biais
de points d'entrée spécifiques afin de faciliter leur acces a I'entreprenariat et aux services dans les
marchés. Les fédérations nationales des associations de personnes vivant avec un handicap
participeront a la mise en ceuvre des activités pour assurer l'inclusion de leurs membres parmi les
bénéficiaires?”.

53. Les interventions du projet bénéficieront a environ 144 000 ménages ruraux ou a plus de
833 000 personnes, soit 99 000 ménages au Bénin et 45 000 au Togo. Au moins 40% de femmes et
au moins 40% de jeunes seront ciblés38,

D. Composantes/résultats et activités

54. Durée et composantes du Programme: le Programme sera mis en ceuvre sur une période
de six ans (2021-2026) et sera organisé autour de quatre composantes: (i) l'intégration du marché
et I'entreprenariat rural; ii) la transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement
climatique; et iii) la contribution au dialogue politique sectoriel pour l'intégration régionale et
I'engagement citoyen. Une quatrieme composante opérationnelle couvrira les mécanismes d’appui
organisationnel et institutionnel régional et nationaux, assurant les fonctions de gestion, de
planification opérationnelle, de suivi-évaluation et de gestion des savoirs d'une maniere cohérente
et efficiente.

55. Approche: l'approche de développement territorial intégré repose sur une continuité
géographique des interventions afin que les investissements en infrastructures économiques
(marchés de demi-gros, centres de collecte satellite, pistes rurales) favorisent la mise en place d’une
logistique permettant I’écoulement des surplus agricoles produits grace a des capacités de production
agricole améliorées (aménagement avec maitrise de I'eau et agriculture résiliente), dynamisées par
des appuis techniques, pour répondre aux besoins d'une demande alimentaire croissante et
diversifiée des populations urbaines et rurales de la région. Les autorités locales délegueront la
gestion des marchés physiques a des entités multi-acteurs issues des secteurs privé et coopératif*®
afin que les opérateurs économiques organisés (producteurs, collecteurs/commercants,
transformateurs, transporteurs) puissent utiliser les infrastructures réhabilitées pour augmenter le
volume de leurs affaires en reliant efficacement les bassins de production aux centres de
commercialisation au sein de corridors commerciaux régionaux?®,

37 Au Bénin en partenariat avec la Fédération des Association des Personnes Handicapées du Bénin (FAPHB) et au Togo avec
la Fédération Togolaise des Associations de Personnes Handicapées (FETAPH).

38 La méthode utilisée est la suivante : Les calculs ont été faits avec I'utilisation de données de télédétection. Les unités sont
le nombre de personnes par pixel avec les totaux des pays ajustés pour correspondre aux estimations officielles de la
population (préparées par la Division de la population du Département des affaires économiques et sociales du Secrétariat
des Nations Unies, Révision 2019 des perspectives de la population mondiale), NASA’s SocioEconomic Data (SEDAC), CIESIN
(2018), The Global Administrative Unit Layer (FAO)croisé et comparés avec les données des statistiques officielles de chaque
pays. La taille moyenne des ménages est de 5,3 personnes pour le Togo et de 6 personnes pour le Bénin.

39 | es expériences récentes de réhabilitation des infrastructures de marchés seront valorisées (Azové, Dogbo)

40 voir CILSS, les corridors commerciaux dans la CEDEAO

26


http://www.fetaph.org/

56. Au vue de I'évolution de la pandémie de la COVID-19, l'approche du PRIMA se pliera aux
recommandations émises par les autorités en charge des ripostes nationales avec lesquelles les UGP
resteront en contact permanent. Les coordinateurs des UGP auront la possibilité d’'amender tous les
contrats de partenariats et de prestations pour tenir compte de restrictions pouvant impacter sur la
maniere de mettre en ceuvre les activités. Au niveau local des corridors d’intervention, le PRIMA,
tant au niveau des bassins de productions, des marchés que des frontiéres encourageront les
dispositifs promus (AUE/RN, plateformes multiacteurs de marchés, cadres de concertation par
corridor) a se saisir de ce sujet et a proposer, en lien avec les autorités locales, des stratégies tenant
compte de I'évolution des directives de riposte nationale. La réhabilitation des infrastructures de
marchés de demi-gros prendra aussi ce risque en compte afin de garantir une meilleure application
des distances sociales (avec lI'aménagement de grands espaces de transactions aérés), des
équipements sanitaires (avec eau et savon) accessibles a tous les usagers du marché et le respect
d’un protocole sanitaire strict dans un espace controlé. La fabrication locale de masques sera aussi
promue comme initiative entreprenariale a valoriser afin que ces masques soit disponibles (voire
méme subventionnés) dans toutes les activités promues par le PRIMA.

Résultats attendus:

a. 80% des producteurs auront augmenté leurs revenus d'au moins 30% (de la marge nette de leurs
activités agricoles);

b. 500 km de pistes rurales seront réhabilités, 9 marchés de demi-gros et 19 centres de collecte
seront modernisés en respectant les normes de construction résilientes aux changements
climatiques, pour permettre une augmentation de 30% des transactions commerciales de produits
agricoles;

c. Environ 1 250 micro-entreprises rurales (MER) principalement dirigées par des coopératives, des
femmes et des jeunes, sont soutenues sur et autour des marchés (dont 30% impliguées dans des
productions a valeur nutritive élevée) pour améliorer les revenus et les capacités de résilience des
femmes, des jeunes et des producteurs vulnérables;

d. Les transactions commerciales de produits agricoles entre les deux pays augmentent de 30%;

4 000 hectares de terres irriguées et 16 000 hectares de sous-bassins versants en amont
appliqueront des modéles d'agriculture sensibles au climat générant une augmentation de
productivité de 30%;

f. 30% d’augmentation des volumes d'échanges de produits agricoles entre les deux pays.

Composante 1: Intégration des marchés et entrepreneuriat rural

57. La composante 1 vise a améliorer la commercialisation des productions agricoles des
exploitations agricoles familiales dans la sous-région. Elle soutiendra les activités visant a améliorer
la performance des infrastructures logistiques et de commercialisation existantes favorisant les flux
de produits agricoles dans les corridors commerciaux sous-régionaux et transfrontaliers en: (i)
ouvrant des zones de production réhabilitées aux marchés agricoles régionaux avec une accessibilité
cohérente et permanente (pistes rurales); (ii) réhabilitant et améliorant la qualité des marchés de
demi-gros existants notamment en garantissant |'efficience des services offers aux usagers; (iii)
assurant une gestion et un entretien durables des infrastructures économiques publiques; et (iv)
renforcant les capacités entrepreneuriales des jeunes, des femmes et des OP impliquées dans les
zones d'influence économique de ces marchés.

58. Sous-composante 1.1: Gestion des infrastructures économiques et dispositif de
maintenance. Le Programme soutiendra la mise en place: (i) de 28 dispositifs fonctionnels de
gestion des marchés*' (Marché de Demi-gros : MDG et Centre de Collecte :CC); et (ii) de 25
dispositifs d'entretien périodique des pistes rurales. Les résultats attendus sont: (i) I'efficacité des

41 voir liste indicative dans la sous composante 1.2
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dispositifs de gestion du marché (dégageant un résultat net positif) et efficace; (ii) I'accés régulier
des opérateurs de marché a des informations fiables sur les prix grace a un systéme TIC*? intégré*3;
et (iii) I'entretien régulier des pistes réhabilitées par les groupes d'entretien des pistes rurales®,
soutenus par des mécanismes intégrant une contribution financiére des marchés desservis.

59. Les mairies contactées ont exprimé leur volonté de s’impliquer dans ces processus pour faire
évoluer les dispositifs actuels comme la régie directe ou la régie autonome*, vers des dispositifs plus
inclusifs des acteurs économiques afin de répondre aux exigences de qualité de services que ces
derniers expriment, tout en assurant une gestion saine et transparente de la collecte des taxes et
redevances sur le marché.

60. L'ingénierie sociale stratégique visera a soutenir une vision partagée du développement du
marché entre les autorités locales et les acteurs économiques regroupés au sein d'une plate-forme
multipartite de concertation comprenant les secteurs privé et coopératif (organisations de
producteurs, associations de commergants, de transporteurs, des jeunes, des femmes, des
handicapés etc. exercant des activités sur le marché). L'implication des OP se basera sur un
diagnostic initial des OP existantes par les plateformes nationales dans les zones géographiques
ciblées*. Ce diagnostic permettra de cibler les besoins de renforcement afin qu’elles puissent étre
présentes sur les marchés notamment dans l'agrégation des produits agricoles et en s’inscrivant
dans le cadre |Iégal des sociétés coopératives de I'OHADA.

61. L'ingénierie sociale opérationnelle visera a développer un cadre juridique adapté a une gestion
saine et économiquement équilibrée du marché de demi-gros, tout en garantissant I'efficacité et la
qualité des différents services techniques (utilisation de poids et mesures standardisés, stockage
relais de court terme, emballage, informations sur les prix, sécurité des biens et des personnes,
propreté des lieux, perception des taxes etc.), la gestion des conflits et |'utilisation des systémes
d'information sur les marchés en lien avec les plateformes numériques de commerce électronique.
Afin de favoriser l'inclusion des femmes dans ces plateformes multiacteurs*’, des clubs d’écoute des
femmes et des cantines seront développés sur les marchés.

62. Le SIM fera |'objet d’une attention particuliere en combinant l'accés aux informations
concernant les prix observés sur les marchés suivis et les volumes traités. Ces informations seront
traitées au niveau de chaque marché, affichées sur le marché et communiquées aux villages
environnants afin de faciliter la prise de décision sur la vente des producteurs/trices environnants.
D’autre part, en complémentarité avec les systemes existants développés par certaines OP (CPC au
Togo, FUPRO au Bénin), ces informations nourriront une base de données accessibles par voie
électronique. Des applications simples sur téléphone portable en langues locales pourront étre
développées pour faciliter mise en relation d’opérateurs.

63. Concernant les pistes rurales, l'entretien des trongons réhabilités consistera en des
interventions réguliéres et périodiques de maintenance par les comités d’entretien des pistes, qui
seront formés au travaux de maintenance durant la phase de réhabilitation des pistes, et qui
intégreront les plateformes multi-acteurs des marchés. Ces groupes seront soutenus par des
dispositifs intégrant une contribution financiere réguliéere des marchés desservis qui sera revu
annuellement en fonction des ressources du marché et de l'efficience des groupes d’entretien des

42 Technologies de I'information et de la communication

43 En relation avec les dispositifs mis en place par la CPC au Togo et la FUPRO au Bénin et articulé avec les initiatives de
lancement de bourses des produits agricoles (au Togo dans un premier temps)

44 'expérience des projets du FIDA au Niger ol des plateformes multipartites ont été mises en place et des GIE ont pris en
charge la gestion des marchés a travers des partenariats de services publics-privés signés avec les autorités locales sera
mise a profit.

45 Discussions avec la mairie de Malanville (Bénin) et la régie autonome du marché international de Malanville (RAGEMIM).
46 cette activité devrait entrer dans les activités de pré-démarrage financées par le FIPS afin d’accélérer la mise en ceuvre:
4’Les clubs d’écoute seront membres des plateformes multi-acteurs
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pistes afin de dégager un revenu pour les membres de ces groupes. Ces groupes seront équipés du
matériel de base leur permettant d’effectuer les travaux de maintenance.

Sous composante 1.2: Réhabilitation d’infrastructures économiques

64. Les produits attendus de cette sous-composante sont: (i) 9 marchés de demi-gros - 5
au Bénin et 4 au Togo ( avec des volumes annuels variants entre 20 000 et 50 000 tonnes) et 19
centres de collectes - 10 au Bénin et 9 au Togo- qui sont des marchés hebdomadaires existants au
cceur des zones de production agricole (volume annuel variant entre 5 000 et 15 000 tonnes)#8; (ii)
un total de 500 km de troncons de pistes rurales - troncons et passages défectueux - qui
désenclaveront des zones de production en les reliant a des marchés de demi-gros réhabilités.

Volet 1.2.1 Réhabilitation des Marchés physiques

65. Les sites de marchés a réhabiliter ont été identifiés sur la base d'études d’identification des
marchés effectuées au Bénin et au Togo et validées par les ministeres en charge de |'agriculture des
deux pays®. Cette identification avec les parties prenantes et les autorités des différentes régions a
été faite sur la base de I'évaluation des volumes de flux de produits agricoles transitant au sein de
ces marchés et sur leur fonctionnement actuel en tant que marchés territoriaux assurant des
transactions commerciales de produits agricoles contribuant aux économies locales et nationale des
deux pays. De chaque c6té de la frontiére, ces marchés ont déja des liens commerciaux forts entre
eux caractérisant de fait cing corridors commerciaux sous-régionaux qui sont considérés au sein du
PRIMA comme autant d’unités d’intervention. L'identification des marchés transfrontaliers existants
et des corridors commerciaux transfrontaliers est donnée comme suit:

Matrice des sites pré-identifiés pour le Bénin

MARCHES DE PRODUITS AGRICOLES PRE-IDENTIFIES POUR LE BENIN
Mission de formulation PRIMA de Juin 2020
MARCHES DE DEMI-GROS CENTRES DE COLLECTE
Corridor Site Volume actuel Ordre Site
annuelen T d'importance
du Centre de
collecte
1 Kambouwo Tounga
Extréme Nord Malanville 60,000 2 Monkassa
3 Garou
4 Bondjecali
1 Kassoua
2 Kolokondé
Nord Djougou 15,000 3 Bougou
4 Partago
5 Onklou
1 Tchetti
2 Doumeé
Centre Glazoué 50,000 3 Quésse
4 Atogbo
5 Soweé
1 Azove
2 Klouekanme
Sud Dogbo 15,000 3 Lokossa
4 Logobo
5 Deve
1 Ganhi
2 Djidja
Sud Bohicon 25,000 3 Sehi
4 Kové
5 Agouna

46 CT1 Extréme Nord: Malanville(B); CT2 Nord : Gando(T)-Ketao(T)-Djougou(B); CT3 Centre: Kaboli(T)-Glazoué(B); CT4
Centre Sud: Anié(T)-Glazoué(B); CT5 Sud: Notsé(T)(CC)-Dogbo(B)-Bohicon(B).

49 i) Samlaba, Yaovi, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAPAH, République Togolaise.

ii) Segbenou, René, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAEP, République du Bénin.
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Matrice des sites pré-identifiés pour le Togo>°

MARCHES DE PRODUITS AGRICOLES PRE-IDENTIFIES POUR LE TOGO
Mission de formulation PRIMA de Juin 2020

MARCHES DE DEMI-GROS CENTRES DE COLLECTE
Corridor Site Volume actuel annuel Ordre Site
enT d'importance
du Centre de
collecte

=y

Mogou
Sabiegou
Tchamonga
Takpapieni
Nanagade
Kemerida
Pagouda
Waze
Kawa
Oueke
Dogodeée
Solimbia
Katanko
Agbanssikiti
Atafa2
Kolocopé
Kpendeéle
Adogbénu
Atchinindji
Glitho
Notsé
Asrama
Atchanve
Kpedome
Tetetou

Nord Gando 30,000

Nord Ketao 25,000

Centre Kaboli 25,000

Centre-Sud Anié 20,000

Sud

VIR WIN|R[OIRWINIRIVAIWINIRIOIAWINRIOWA WN

66. Infrastructures commerciales: Chaque marché fera |'objet d'une étude spécifique et
détaillée de faisabilité en interaction avec la plateforme de concertation multi-acteurs du marché et
les autorités locales®!. La superficie a consacrer a l'infrastructure de marché dépendra du volume
estimé des transactions et de |I'expansion possible; 3 a 4 hectares pour les marchés de demi-gros,
1,5 a 2 ha pour les centres de collecte.

67. Le positionnement et |'accessibilité des sites sont déterminants. Le site choisi aura un accés
routier, tant en direction des zones de production pour assurer un approvisionnement du marché que
vers les zones de consommation a l'intérieur des deux pays et au sein des corridors d’échanges
internationaux pour |’écoulement de gros volumes en camion. Cette décision sera prise par les
autorités (locales et centrales) a l'issue du processus d’ingénierie sociale (voir sous-composante 1.1)
qui sera menée dans la période précédant l'ingénierie civile.

68. Les marchés de demi-gros seront des espaces dédiés sur lesquels les transactions
commerciales de gros volumes de produits agricoles (supérieur a 20 000 tonnes annuels avec des
pics de 1 000 tonnes par marché hebdomadaire) seront facilitées par la mise en relation, de maniére
libre et directe, des différents acteurs économiques. La réhabilitation du marché de demi-gros se
concentrera sur: (i) la stabilisation des voix d’accés aux véhicules de transport (notamment les gros
camions) et des espaces sécurisés de stationnement n‘empiétant pas sur les voies publiques; (ii) la
sécurisation (cl6ture) et I'amélioration des espaces de transaction (grande halle couverte permettant
le reconditionnement dans de meilleures conditions de salubrité avec quai d’embarquement et de
débarquement de produits); (iii) I'’équipement en pont bascule afin de connaitre les flux entrants et

%0 le volume de transactions du site de Notsé dans le corridor Sud, estimé a 5 000 tonnes, n’est pas assez conséquent pour
que ce marché soit considéré comme marché de demi-gros. Il est suggéré de calibrer sa réhabilitation sur celle d’'un gros
marché de collecte.

51 Ainsi que le Ministére en charge des infrastructures commerciales
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sortants facilitant ainsi les relevés quantitatifs de transactions et le calcul des redevances et taxes®?;
(iv) la construction d’infrastructures appropriées de stockage temporaire (tenant compte des produits
frais périssables -chambre froide ou il y a besoin); (v) I'aménagement d’un batiment administratif
avec panneau d‘affichage public des prix et comprenant un laboratoire d’analyse de qualité des
produits agricoles par préléevement d’échantillon garantissant le respect des normes établies (taux
d’humidité, taux d'impuretés, absence d’aflatoxines..); (vi) la construction de cantines pour jeunes
enfants (2-5 ans) servant aussi d’espace de rencontres aux femmes pour le partage des
connaissances; (vii) des espaces viabilisés seront réservés pour les investissements privés autour
des marchés (magasins de stockage, unités de traitement, de transformation, d'emballage, ateliers
divers, espaces de restauration...); (viii) des blocs sanitaires seront aussi construits pour les usagers
du marché; (ix) les sites devront avoir un accés a l'eau et a I'électricité (I'énergie solaire sera priorisé
a ce niveau); (x) la gestion des déchets solides et des eaux grises avec un espace aménagé pour la
collecte des ordures et le recyclage des déchets organiques en compost. Le dispositif d’évacuation
des déchets sera mis en place en cohérence avec ce qui se fait le cas échéant au niveau des mairies,
ou par la contractualisation avec un service spécialisé dans ce domaine. Les infrastructures seront
accessibles aux personnes handicapées et prendront également en compte les mesures d’hygiéne en
vigueur pour lutter contre la COVID-19.

69. Les centres de collecte, dans une logique similaire a celle des marché de demi-gros qu'ils
contribuent a approvisionner, ont pour but de faciliter: (i) la collecte et le conditionnement de
produits agricoles des zones de production vers les marchés de demi-gros principalement; (ii)
I'approvisionnement efficace en intrants des producteurs; et (iii) le stockage de courte durée de
produits agricoles et d'intrants. Ces marchés territoriaux de moindre importance ont été identifiés
dans les zones de collecte au coeur des zones de production sur la base des volumes actuels de
produits agricoles approvisionnant les marchés plus importants (marchés de demi-gros).

70. Les infrastructures des MDG®® et CC** seront dimensionnées en tenant compte du type et
volume de produits agricoles au niveau de chaque marché>> qui seront affinés par I'animation
de l'ingénierie sociale au démarrage du PRIMA. Le début des activités d’ingénierie civile sera
conditionné par le choix du site optimal qui impliquera tous les acteurs y compris les autorités locales.
Ce processus sera conclu par I'établissement d’un acte foncier au nom de l'autorité publique ayant
autorité sur les marchés (de maniére générale il s’agira de la mairie, selon les attributions dévolues
aux autorités locales par la loi).

Volet 1.2.2 Pistes rurales de désenclavement des zones de productions

71. Le PRIMA contribuera au désenclavement des bassins de production agricole par la
réhabilitation d’environ 500 km de trongons de pistes rurales (300 Km pour le Bénin et 200 Km
pour le Togo) en améliorant l'accés physique aux marchés de demi-gros réhabilités®®. Les
interventions concerneront des trongons défectueux d’une longueur maximum de 10 km intégrant
la construction/réhabilitation des ouvrages de franchissement. Les troncons seront sélectionnés sur
la base: (i) du degré de désenclavement mettant en relation plusieurs bassins de production et les
marchés; (ii) des liaisons avec le réseau routier principal et secondaire national existant afin
d’optimiser les opportunités de parcours des véhicules de collecte; et (iii) de I'accés au site identifié
du marché lui permettant ainsi un raccordement a la route principale. Le volet environnemental et

52 des balances seront aussi mises a disposition des opérateurs a I'intérieur des marchés a des fins d’étalonnage des mesures
volumétriques traditionnellement utilisées (sacs, caisses, etc...) qui continueront a étre utilisées, car souvent plus pratiques,
mais qui peuvent préter a confusion en cas de désaccord entre 'acheteur et le vendeur

>3 MDG : marché de demi-gros

>4 CC : centre de collecte

55 L'utilisation de matériaux locaux sera favorisé notamment en mettant a profit I'expérience au Bénin du PDIEM (sur
financement DDC) qui a formé des ingénieurs en génie civil a I'incorporation de ces matériaux dans les constructions de
marchés (Malanville, Glazaoué...). Le PRIMA et le PDIEM interviendront en concertation et en financement paralléle sur ses
sites.

56 Les standards adoptés sont décrits dans le Manuel de mise en ceuvre du Projet
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social sera intégré dans les études de faisabilité technique permettant ainsi de prévoir des actions
d’atténuation appropriées minimisant ainsi les impacts négatifs du Projet sur I’'environnement.

72. Mesures environnementales et sociales. Pour prendre en compte les impacts potentiels
des infrastructures, le PRIMA réalisera des Etudes d'Impact Environnemental et Social (EIES) dans
le cadre des dossiers d’appel d'offre (DAQ) relatifs a la réhabilitation de pistes rurales et la
modernisation des infrastructures existantes de marchés agricoles et ce conformément aux textes
en vigueur au Bénin et au Togo. Le PRIMA réalisera au cours des EIES pour les différents
investissements, des mesures : (i) géotechniques : relatives au choix de l'implantation des
infrastructures de marchés et des pistes rurales et aux dispositions de construction et d'entretien ;
(i) socioéconomiques : en s’assurant de la conception participative/consultative des pistes rurales a
réhabilitées en priorité, de la lutte contre les maladies par I'évaluation des vecteurs de maladies et
des mesures a mettre en ceuvre, de la participation de la population et d'entreprises locales, de
I’évaluation des choix technologiques, de la planification de la maintenance des pistes et des marchés
en lien avec l'ingénierie sociale; (iii) hydrologiques : la lutte contre I'érosion, les travaux de drainage
et franchissement des cours d'eau, la création et restauration des zones d'emprunt, en prévoyant
des zones tampons pour les cours d'eau pour éviter les contaminations ; (iv) d'aménagement du
territoire : points de traversée, prévention des sinistres et reprise aprés un sinistre - gestion de
risque. Cela permettra de déterminer: (i) les limites géographiques de la zone du sous-projet; (ii)
I'analyse de [|'état initial du site retenu et de son environnement (eau, sol, conditions socio-
économiques et culturelles...); (iii) une esquisse du cadre juridique des interventions consignées dans
les PGES®7;(iv) une évaluation des changements probables que le Projet est susceptible de générer;
et (v) une description des mesures préventives, de contrble, de suppression, d'atténuation et de
compensation des impacts négatifs. Des Plans de Gestion Environnemental et Social (PGES)
découleront de ces études et seront mis en ceuvre sous la supervision directe du Ministére en charge
de I'Environnement, responsable du suivi environnemental.

73. Dispositif de mise en ceuvre des infrastructures économiques (pistes et marchés):
Pour chaque UGP>8 (du Bénin et du Togo), un ingénieur en Génie Civil sera recruté et travaillera en
étroite collaboration avec le cadre recruté également pour étre en charge de l'ingénierie sociale (voir
sous-composante 1.1). L'ingénieur en génie civil sera en charge de: (i) préparer et adapter les
documents techniques nécessaires (termes de référence, demandes de proposition pour le
recrutement des cabinets d'étude et de controle des travaux, finaliser les DAO des travaux et
soumettre aux différentes instances de validation - Gouvernement, FIDA; (ii) participer (faire partie
des comités d’évaluation des offres) lors des recrutements des cabinets et entreprises de travaux;
(iii) s'assurer du bon déroulement des études techniques et garantir des résultats fiables ainsi que
leur validation impliquant les services techniques concernés; (iv) représenter le PRIMA dans les
réunions de chantiers lors de I'exécution des travaux; et (v) s'assurer de la bonne interaction avec
le processus d’ingénierie sociale par les partenaires de mise en ceuvre spécialisés recrutés a cet effet.

74. Des cabinets privés et des entreprises spécialisées seront recrutés par appel d’offres pour
respectivement conduire les études techniques et I’exécution des travaux. Des conventions seront
signées avec les services techniques au niveau national et décentralisé (Génie rural au Bénin; la
Direction des aménagements, de I’équipement, et de la mécanisation agricole au Togo; et la Direction
en charge des pistes rurales au niveau des Ministéres des infrastructures et des routes pour les deux
pays) pour la supervision des études et de la mise en ceuvre des travaux.

75. L'ingénierie sociale sera le préalable a toute intervention de l'ingénierie civile. Les études de
faisabilité technique des infrastructures économiques ne commenceront qu’une fois les conditions
suivantes satisfaites: (i) mise en place des plateformes multi-acteurs, validation des trongons de
pistes rurales; (ii) choix définitif des sites de construction des infrastructures marchandes; (iii)

57 PGES : plan de gestion environnemental et social
58 UGP : unité de gestion de projet
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affinement des volumes de produits sur les marchés... etc). La conduite des études de faisabilité
technique (APS, APD, EIES>°, DAOQ) et le suivi-contr6le permanent des travaux seront effectués par
les cabinets privés recrutés a cet effet sur appels d'offres. Des entreprises spécialisées en BTP seront
aussi recrutées sur appels d’offres pour |I'exécution des travaux.

76. Une assistance technique sera mobilisée afin de garantir une meilleure interaction entre
I'ingénierie civile et l'ingénierie sociale et également accompagner, lors de la conception des
infrastructures, une meilleure prise en compte des initiatives des deux pays notamment dans le cadre
de la bourse des produits agricoles et des conséquences induites sur les infrastructures et enfin les
normes en vigueur pour la modernisation des infrastructures. Cette assistance technique sera
mobilisée en ciblant les étapes clés de mise en ceuvre notamment dans la phase de démarrage du
FIPS et également pour l'assimilation de I'approche®, validation des études techniques avant
soumission a la non objection du FIDA, lancement des travaux, réceptions provisoires etc.).

77. Le phasage pour la réalisation des infrastructures économiques sera fondé sur un principe
d’entrée par sous-corridor régional afin de dynamiser le corridor dans son ensemble et assurer la
logique de continuité territoriale sous-régionale. La matrice de phasage fournie en appendice B est
décrite de maniere détaillée dans le manuel de mise en ceuvre du programme.

Sous-composante 1.3 Entrepreneuriat et financement

78. Produit attendu: La création de la valeur ajoutée et |'accés aux opportunités de marché seront
facilités: au moins 65% des initiatives entrepreneuriales soutenues seront viables aprés trois ans
d’activités et a terme, 75% des promoteurs de ces initiatives utiliseront les techniques et outils de
gestion diffusés par le programme.

79. Cette sous-composante induira une nette amélioration de la valeur ajoutée des principales
spéculations agricoles présentes sur les marchés et facilitera |’émergence d’opportunités
entrepreneuriales transversales, tout en répondant quantitativement et qualitativement a la
demande dans les cing corridors transfrontaliers ciblés®!, au sein desquels le Bénin et le Togo
développeront davantage d’échanges commerciaux autour des marchés de demi-gros et des centres
de collecte. L'approche de PRIMA est favorable a la promotion d'initiatives de jeunes, de femmes, de
coopératives et d’agro-PME. Elle vise également a soutenir les initiatives d’alliances économiques
entre les producteurs et le secteur privé dans le but de renforcer I'intégration des petits producteurs
dans les marchés agricoles. Dans le cadre de cette sous-composante, |'action du programme est
structurée en cing volets d’activités: (i) accés aux opportunités d’affaires dans les corridors; (ii)
promotion de l’'entrepreneuriat des jeunes, des femmes et des personnes en situation de handicap;
(iii) appui aux coopératives et groupements; (iv) consolidation et viabilité des agro-PME de
transformation; et (v) accés aux services financiers.

80. Volet 1. Accés aux opportunités d'affaires dans les corridors. Le PRIMA contribuera a
créer les conditions favorables au développement des affaires autour des marchés ciblés a travers
une série d'activités y contribueront dont I’'étude sur les opportunités d’affaires, la mise en place des
guichets d’information et de communication sur les opportunités (Guichets business Infocom),
I'organisation de foires et de foras, des rencontres entre les chambres de commerce et d’industrie
du Bénin et du Togo (CCIB-CCIT), et l'appui a l'alliance bénino-togolaise pour la promotion de
I’entrepreneuriat des jeunes ruraux.

59 EIES : Etude d'Impact Environnemental et Social

80 Au démarrage du programme, le personnel clé de mise en ceuvre, les principaux représentants des acteurs locaux
(commercants, producteurs, transporteurs), autorités régionales, Ministéres techniques effectueront un voyage d’étude afin
de mieux comprendre I'approche et ainsi avoir une vision commune qui s’adapte au contexte des deux pays pour ainsi garantir
une efficacité et une synergie des implications.

61 Malanville (Extréme-nord); Djougou-Kétao-Gando (Nord) ; Kaboli-Galzoué (Centre); Glazoué-Anié (Centre sud); Bohicon-
Dogbo-Notsé (Sud).
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81. Volet 2. Promotion de jeunes agripreneurs, de femmes et des personnes
handicapées dans les corridors. Le PRIMA dynamisera |'esprit d’entreprise de cette catégorie de
son groupe-cible au sein duquel il contribuera a concrétiser 1 150 initiatives entrepreneuriale dans
les corridors®? pour un investissement estimé a 2,3 milliards de FCFA. Les activités éligibles au
financement porteront sur divers secteurs en amont et en aval des filieres, et des domaines connexes
tels que l'artisanat et les prestations diverses le long des corridors. Ce volet mettra en ceuvre des
activités d'appui a la préparation, au financement et I'accompagnement a la mise en ceuvre des
initiatives. Les plans d’affaires seront financés moyennant une subvention maximum de 2 millions
de FCFA conditionnée a un apport personnel en nature représentant au moins 10 pour cent de cette
subvention. En fonction de l'objectif, de I'ambition et des capacités du promoteur, son apport
personnel pourrait inclure une partie sur fonds propres (en numéraires) et en crédit obtenu aupres
des institutions financiéres. Le financement des plans d‘affaires sera soumis a l'examen et a
I'approbation d’un comité multipartite constitué a cet effet®3,

82. Volet 3. Appui aux coopératives et groupements. Le programme appuiera 90 initiatives
économiques collectives portées par des coopératives de femmes et des coopératives mixtes. Evaluée
a 390 millions de FCFA, ces initiatives viseront essentiellement a installer ou renforcer les
équipements de collecte, de stockage, de transformation et de conditionnement en vue de la
commercialisation. Pour I'exécution, le PRIMA encouragera l'expertise endogene développée par les
OP en matiere de promotion d’entrepreneuriat agricole en confiant la mise en ceuvre de cet
accompagnement a la CTOP pour le Togo (implication CNIEP®*) et a la FUPRO pour le Bénin®>. Des le
démarrage, le programme évaluera les capacités de ces faitieres a délivrer ce type d'appui.

83. Volet 4. Appui a la consolidation et a la viabilité des agro-PME de transformation. Le
programme prévoit de soutenir huit agro-PME dont cing au Bénin et trois au Togo pour un co(t total
estimé a 500 millions de FCFA®®, Il s’agit pour I'essentiel d’unités de transformation en activité dans
les corridors, d’'une certaine taille, ayant une capacité annuelle de transformation d’au moins 80 a
100 tonnes de produits agricoles tels que la farine infantile, le riz, le manioc, le sorgho, le mais, etc.
Ce volet mettra en oeuvre trois activités: l'audit technique et industriel des agro-PME, le
développement des plans de consolidation (plans d’affaires) et leur financement, et des ateliers-
bilans.

84. Volet 5. Accés aux services financiers. Le programme facilitera I'accés des promoteurs
aux services financiers en opérant sur deux axes: (i) le renforcement des instruments nationaux
facilitant I'acces au crédit, tels qu’avec le FNDA au Bénin et le MIFA au Togo; et (ii) la promotion de
services financiers numériques. Pour le Bénin, PRIMA procédera a I'abondement au sein du FNDA du
fonds de garantie pour les promoteurs et entrepreneurs agricoles, et du fonds de bonification des
taux d’intérét. Pour le Togo, le programme abondera de 300 millions FCFA le fonds de garantie
administré par le MIFA dans l'objectif de renforcer son action sur les segments ruraux et faciliter le
développement des partenariats productifs dans les corridors transfrontaliers par un accés accru au
crédit.

62 Bénin : 650; Togo: 500

63 Voir détail au manuel de mise en ceuvre

64 Conseiller national aux initiatives économiques paysannes ; initiative co-financée par le programme OPenACP

%5 la maitrise d’ouvrage des initiatives d’entrepreneuriat rural devront étre portées localement, et éviter les contraintes en
passation des marchés qui n‘ont pas lieu d’étre.

%6 Contrairement aux agripreneurs, femmes, handicapés et coopératives, les agro-PME seront régies par un mécanisme de
financement a colits et risques partagés faisant appel a deux sources de financement : la subvention du PRIMA et I'apport du
promoteur. Cet apport est subdivisé en deux parties comprenant une contribution en numéraires sur fonds propres et un
crédit. La clé de répartition impute 40% au PRIMA et 60% a lI'agro-PME qu'il répartira en fonds propres et crédit selon ses
potentialités. Le co(t unitaire d’un plan de consolidation est estimé a 62,5 millions FCFA (environ 107 000 USD)
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85. L'expertise de la FAO pourra étre solliscitée par les pays pour faciliter le processus de
planification des plans d’affaires avec l'utilisation de l'outil «Ruralinvest» ainsi que le montage et la
mise en ceuvre des mécanismes de financement en partenariat avec les institutions financiéres®’.

Composante 2: Transformation d'une agriculture familiale adaptée au
changement climatique

86. La composante 2 a pour objectif de permettre aux agriculteurs/trices familiaux d‘augmenter
durablement leur production et leurs capacités d’adaptation aux chocs externes, notamment
climatiques, par la diversification de leurs productions et de meilleures pratiques nutritionelles. Elle
est composée des trois sous-composantes suivantes: (i) développement d’une agriculture durable et
climato-résiliente; (ii) gestion durable de l'irrigation; (iii) amélioration de la sécurité nutritionnelle
des familles et soutien a l'intégration des femmes.

Sous-composante 2.1: Développement d’une agriculture durable et climato-résiliente

Volet 1. Planification de I'aménagement durable des terroirs villageois (en bas-fonds et
sous-bassins versants attenants)

87. L'intervention du PRIMA se fera via |'élaboration de plans participatifs d'aménagement durable
des terroirs villageois®® au sein des cing corridors régionaux ciblés et qui associera des leaders
villageois, des associations et organisations de producteurs, des femmes, des jeunes et des
personnes handicapées. La formulation des plans sera animée par des ONGs/bureaux d’études sous
la supervision des services techniques déconcentrés en charge de |'agriculture et de I'environnement
de chaque pays.

88. Sensibilisation des communautés sur les enjeux climatiques et environnementaux.
Des campagnes de sensibilisation, par le biais de différents médias, seront réalisées auprés des
communautés rurales des sites d’intervention sur les impacts du changement climatique et les
conséquences des mauvaises pratiques environnementales dans le but de susciter leur adhésion a
I'adoption de bonnes pratiques et de solutions d’adaptation au changement climatique.

89. Planification participative et territoriale. 100 plans d’aménagement durable des terroirs
villageois, constitués des territoires de bas-fonds et de leurs sous-bassins versants, seront élaborés
de maniére participative sur chaque site d’intervention couvrant une surface d’environ 16 000 ha®°.
Les zones dégradées’® seront identifiées et les options de gestion durable des ressources naturelles
et bonnes pratiques agricoles’! seront sélectionnées. En fonction des réalités de chaque site, les
différents types d’interventions envisagés seront les suivants: (i) la création de plantations d’arbres
fruitiers; (ii) le développement de systémes de production en agroforesterie basés sur |'association
entre des arbres fruitiers et des cultures annuelles; (iii) la réalisation d’ouvrages antiérosifs (cordons
pierreux et diguettes) sur des parcelles de cultures annuelles; (iv) la gestion communautaire des
zones boisées; et (v) la création de zones de paturage amélioré permettant une meilleure intégration

87 Dans la continuité des collaborations engagées par le MIFA au Togo et le ProCAR au Bénin notamment avec I'utilisation de
logiciel spécifique (Rurallnvest).

68 | e terroir est un espace géographique délimité défini a partir d'une communauté humaine qui construit au cours de son
histoire un ensemble de traits culturels distinctifs, de savoirs, et de pratiques fondés sur un systéme d’interactions entre
le milieu naturel et les facteurs humains. Les savoir-faire mis en jeu révelent une originalité, conférent une typicité et
permettent une reconnaissance pour les produits ou services originaires de cet espace, et donc pour les hommes qui y vivent.
Les terroirs sont des espaces vivants et innovants qui ne peuvent é&tre assimilés a la seule
tradition. (https://planeteterroirs.org)

69 Cette estimation respecte un rapport de 1 pour 4 entre surfaces aménagées de bas-fond et surfaces protégées en amont.
70 érosion, déforestation, assechement des cours d’eau, baisse de la fertilité des sols, etc.

7t amélioration des capacités de rétention et d’infiltration de I'eau, gestion intégrée de la fertilité des sols, agroforesterie,
protection des zones boisées, restauration des foréts galeries et de la végétation le long des cours d’eau, etc.
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entre I'agriculture et I’élevage. La validation des options sera effectuée avec les STD et les autorités
locales.

90. Mise en place des Associations des usagers de I'eau et des ressources naturelles. La
planification participative de 'aménagement durable des bas-fonds et de leurs sous-bassins versants
contribueront a la création d’Associations d’Usagers de I'Eau et des Ressources Naturelles (AUE-RN)
couvrant les sites d’intervention du PRIMA. Le nombre d’AUE-RN sera finalisé en fonction des
particularités des sites’?. Un dispositif d’accompagnement technique et organisationnel sera
développé pour que ces AUE-RN disposent des capacités nécessaires pour veiller au respect et
contribuer a la mise en ceuvre des plans simplifiés d’aménagement et pour garantir une bonne
gestion de l'eau au niveau de bas-fonds qui feront I'objet d’aménagements hydro-agricoles. Des
formations et des visites d'échanges seront organisées et un accompagnement technique sera
effectué régulierement par les techniciens des services techniques déconcentrés, par les Plateformes
nationales d’organisations de producteurs et les ONGs nationales impliquées dans la mise en ceuvre
de cette sous-composante.

Volet 2: Développement d’une agriculture résiliente au climat, renforcement de capacités
et amélioration de la productivité agricole

91. L'amélioration de la productivité de l'agriculture familiale passe par |'adoption de bonnes
pratiques agricoles articulées autour des interventions suivantes:

92. Vulgarisation agricole. Afin d'assurer I'adoption des itinéraires techniques proposés, tant sur
les parcelles en pluvial que dans les bas-fonds/plaines aménagés en irrigué et a la lumiéere des legons
tirées, le PRIMA continuera a appuyer la mise en place de Champs Ecoles Paysans (CEP)73 comme
méthode principale de vulgarisation agricole largement éprouvée en donnant la priorité aux
productions agricoles les plus commercialisées sur les marchés de demi-gros’* par les
producteurs/trices familiaux. Le choix des thématiques permettant d’améliorer la productivité
agricole de maniére durable et intelligente face au climat, s’effectuera de maniere participative avec
les producteurs concernés. Sur les sites d’interventions, les 680 CEP (425 pour le Bénin et 255 pour
le Togo) toucheront un total de 14 900 producteurs/trices. Les itinéraires techniques couvriront : la
lutte intégrée contre les ravageurs (IPM), I'agriculture intelligente face au climat avec un accent fort
sur la gestion intégrée de la fertilité des sols et des approches agroécologiques (incluant
I'agroforesterie), l'introduction de la petite mécanisation adaptée, le systéme SRI’>. Afin d'accroitre
la portée des thématiques abordées, le projet appuiera la diffusion d’informations techniques par des
radio communautaires et I'utilisation des réseaux sociaux numériques’®.

93. Appui a l'amélioration de la production, de la disponibilité et de la qualité des semences. Le
Programme renforcera l'accés a une diversité de semences améliorées et locales, notamment de
variétés a cycle court et résistantes a la sécheresse en accompagnant la professionnalisation des
réseaux semenciers existants (incluant ceux membres des plateformes nationales d’OP) dans
I'amélioration de leur production. L'ITRA et I'INRAB continueront d’‘assurer: (i) la production de
semence de base et de pré-base des semences améliorées; (ii) le développement de la certification,
du packaging et de la tragabilité des semences et; (iii) le renforcement des capacités des
multiplicateurs de semences. La diversité et la qualité des semences sont les facteurs clés pour que

72 Au niveau de chacun des sites, des comités de gestion seront organisés. Il est estimé qu’une trentaine d’AUE/RN seront
constituées du regroupement de ces comités a I'échelle d’un terroir au sein duquel pourront s’articuler leurs interventions
respectives afin de concevoir I'utilisation de la ressource a cette échelle.

73 En lien avec les groupes existants animés par les OP membres des plateformes nationales notamment dans le cadre des
projets passés (PADAT au Togo) et en cours (PADAAM)

74 Notamment le riz, le soja, le mais, les produits maraichers, le karité, la noix cajou, le niébé.

75 Systéme de riz intensif

76 Ces groupes d’échanges d‘information impliqueront les animateurs de CEP, les leaders des plateformes paysannes, les
techniciens du ministére de l'agriculture de chaque pays ainsi que les experts intéressés des centres de recherche pour
encourager des dynamiques de recherche-action et de capitalisation des connaissances.
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les systéemes de productions soient plus résilients et contribuent a la diversification des régimes
alimentaires.

94, Développement de la petite mécanisation adaptée. Le PRIMA appuyera le développement de
la petite mécanisation (motoculteurs, traction animale) et des outils réduisant la charge de travail et
adaptés aux besoins des producteurs/trices ciblés, tout en assurant la promotion des pratiques de
conservation des sols””. L'accés a ces outils se fera par: (i) les groupes de jeunes prestataires de
service agricoles’8; (ii) I'appui a I'artisanat local”?; (iii) la diffusion participative des essais en centre
de recherches dans les CEP; et (iv) les échanges entre les deux pays.

95. Développement de I'agroforesterie. La promotion de I’'agroforesterie reposera sur la création
de pépiniéres et de vergers fruitiers, et la promotion de cultures pérennes et annuelles intercalées
en association. L'agroforesterie constituera une source de revenus et contribuera a la restauration
du couvert végétal dégradé.

96. Le PRIMA appuiera la création de pépiniéres d’arbres fruitiers®® qui seront gérées par des
groupements de jeunes, en intégrant des personnes en situation de handicap?!.

97. Le PRIMA soutiendra la création de vergers (agrumes, manguiers, anacardiers et palmiers)
sur 3 200 ha. Les jeunes ciblés recevront du PRIMA une «prime verte d’installation», octroyée sur la
base d’un plan d'affaires qui aura été positivement évalué par les autorités techniques (ATDA au
Bénin et DRAPAH au Togo). Une attention particuliére sera apportée aux jeunes qui n‘ont pas d’acces
au foncier par des arrangements fonciers locaux impliquant les ayant-droits et les autorités
villageoises en collaboration avec les AUE-RN et les OP spécialisées en arboriculture.

98. Les systemes de production agroforestiers basés sur l'association d’arbres fruitiers et de
cultures annuelles seront améliorés et développés sur 4 800 ha. Les jeunes et les femmes ciblés
recevront du PRIMA, aprés s’étre inscrits dans un cycle de formations techniques, une subvention
leur permettant d’acquérir, de planter et de protéger des arbres fruitiers, et de disposer de semences
pour diversifier les productions annuelles. En considérant que chaque jeune et/ou femme cultive en
moyenne 1,5 ha, cette intervention devrait bénéficier a 3 200 personnes (soit 1 600 femmes et 1 600
jeunes).

99. Recherche et innovation. Enfin, des collaborations stratégiques seront aussi établies avec les
centres de recherche sur les innovations liées a I'agriculture climato-résiliente et a la mécanisation
adaptée a l'agriculture familiale et a leurs performances économiques (couts/bénéfices) sur le long
terme ainsi que leur impact sur la disponibilité de nourriture a des prix accessibles améliorant les
régimes alimentaires (agriculture sensible a la nutrition). Le Programme identifiera des producteurs
modéles (vitrine), en particulier les participants des CEP pour améliorer leurs pratiques.

Volet 3: Gestion communautaire des ressources naturelles

100. En complément des investissements individuels, le PRIMA, en partenariat avec les AUE/RN,
soutiendra des actions et des modes de gestion communautaire des ressources naturelles: I'eau, les
sols et les ressources forestiéres locales.

101. Dispositifs antiérosifs. En fonction des plans d’aménagements, le PRIMA accompagnera les
AUE/RN a mobiliser les communautés dans la réalisation de dispositifs antiérosifs dans les zones
présentant des signes de dégradation importante des sols et d’érosion. Ces actions seront réalisées
a travers le recrutement de jeunes qui bénéficieront de transfert monétaire contre réhabilitation

77 Des outils comme: le désherbeur manuel, les semoirs a semis direct en traction animale, la moissonneuse batteuse manuelle
et d'autres outils qui favorisent le travail minimum du sol.

78 Ceux-ci seront accompagnés et appuyés dans le cadre de la sous-composante 1.3 « Entreprenariat des femmes, des jeunes
et des coopératives autour des marchés »)

79 Ibid.

80 manguiers greffés, anacardiers, agrumes, arbres fruitiers diversifiés, arbres légumineux et palmiers

81 en partenariat avec les associations locales de personnes handicapées membres des fédérations nationales, partenaires
stratégiques du PRIMA (voir sous-composante 1.3)
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d’actifs (approche promue par le PAM). En fonction de l'intérét des communautés rurales, les
dispositifs antiérosifs pourront faire |'objet de végétalisation ou de reboisement. Il est prévu que le
Programme soutienne la réalisation de dispositifs antiérosifs sur 1 600 ha.

102. Gestion des foréts communautaires. Le PRIMA accompagnera les AUE-RN dans la mise en
place de mode de gestion communautaire et durable des foréts sur environ 4 800 ha. Il s'agira de
foréts existantes situées a proximité des tétes de source, des berges des cours d’eau et des coteaux
mis en valeur par les cultures de défriche. La mise en place de modes de gestion durable et
communautaire des foréts sera basée sur la délimitation des zones a protéger et la création de
comités de gestion au sein des AUE/RN pour négocier des régles d'usage (dont la valorisation des
produits forestiers non ligneux) et la mise en place de mécanisme de surveillance communautaire.

103. Complémentarité agriculture — élevage: Pour réduire les impacts négatifs de |'élevage en
divagation, le Programme appuiera les AUE/RN a s‘impliquer, par le biais des associations d’éleveurs
membres, dans la gestion communautaire de zones de paturages améliorés et la mise en place des
corridors de transhumance sur environ 1 600 ha avec la plantation et la protection d’espéeces
fourrageres (annuelles et pérennes). Au sein des AUE/RN, le dialogue entre agriculteurs et éleveurs
et leurs organisations permettra la délimitation des zones et des corridors pastoraux et leur gestion
communautaire ainsi que la renforcement/création de mécanismes de résolution des conflits. Au
niveau régional - tant entre les deux pays que dans le cadre de la CEDEAO, un suivi sur |'application
de la législation existante sera effectué tout en poursuivant le dialogue avec les pays sahéliens voisins
d'ol sont issus les principaux flux de transhumance pastorale.

104. Valorisation des bonnes pratiques et partage d’expérience au niveau régional. Le Programme
organisera des échanges entre les deux pays et entre les différents sites d’intervention afin de
permettre aux producteurs/trices de découvrir les actions développées au niveau régional et de
partager leurs propres expériences d’adaptation de leur systémes de production au changement
climatique.

Modalités de mise en ccuvre

105. La mise en ceuvre des activités de la sous-composante 2.1 sera sous la responsabilité de
partenaires stratégiques comme les Plateformes nationales d’Organisations de Producteurs et
accompagnée par des ONGs expérimentées dans les domaines de I'agriculture durable, la gestion
intégrée des bassins versants, la gestion participative et durable des ressources naturelles et la
protection de l’environnement et disposant de capacités de gestion fiduciaires. Ces partenaires
travailleront en collaboration avec les services techniques du Ministére de I’Agriculture et du Ministére
de I’Environnement des deux pays, qui assureront une supervision et un contrbéle qualité des
interventions. Fort de son expérience au niveau sous régional, le ROPPA, par la mobilisation et le
renforcement de sa plateforme nationale et de ses membres au niveau local, appuiera la création et
I‘'organisation des Associations d’'usagers de l'eau et des ressources naturelles au niveau des sites
d’intervention.

Sous-composante 2.2 : Gestion durable de l'irrigation.

106. L’objectif visé est d’éliminer les risques hydriques sur les cultures en rendant I’eau disponible
en permanence avec des aménagements durables et des équipements adaptés.

107. Résutat escompté: 4 000 ha de terres seront aménagés pour une gestion durable de
I'irrigation dont 2 480 ha en maitrise totale de I'eau et 1 520 ha en maitrise partielle de I'eau.

108. Les communautés impliquées dans |’élaboration des plans d’aménagement durables des
terroirs (voir sous-composante 2.1) participeront a la revue des sites potentiels d'aménagement en
priorisant les potentialités de débouchés vers les marchés (riziculture, maraichage). Conformément
aux directives impulsées par les gouvernements des deux pays, la priorité® sera accordée aux

82 sur la base d’une matrice des critéres a prendre en compte qui sera établie lors de cet exercice (voir manuel de procédures)
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aménagements avec maitrise totale de lI'’eau comme une des stratégies d’adaptation au
changement climatique, réduisant la vulnérabilité aux irrégularités des précipitations. Les sites pré-
identifiés feront |'objet d’études techniques et socio-environnementales conformément aux
réglementations nationales pour identifier les 4 000 ha en aménagement.

109. L'aménagement avec maitrise totale de I’eau permettra d’assurer deux récoltes par an. Malgré
leur cout élevé?®3 et afin de conserver les objectifs de superficies en aménagement dans le cadre des
ressources disponibles du PRIMA, les aménagements en maitrise totale de I’'eau représenteront au
moins 50% des aménagements®. Les zones pré-dentifiées pour les aménagements hydro-agricoles
a réaliser sont inférieures a 100 ha®. Suite aux plans d’aménagement durables des terroirs, le choix
définitif des options d’'aménagement sera affiné avec les études d’avant-projet sommaire (APS) et
avant-projet détaillé (APD) en y associant les producteurs et les services techniques compétents. Les
aménagements avec pompage solaire seront privilégiés chaque fois qu’ils seront techniquement
envisageables et financierement acceptables. Les options d’aménagement ont été évaluées dans le
tableau ci-dessous.

Tableau 1. Répartion par type d’aménagement8¢

Désignation Aménagement
Aménagement en maitrise totale en maitrise Total
(ha) partielle
Culture riziculture Maraichage total riziculture
Bénin 1 000 680 1680 720 2 400
Togo 500 300 800 800 1 600
Total 1 500 980 2 480 1520 4 000

110. Des solutions techniques seront recherchées pour éliminer les contraintes identifiées au
niveau des exploitations pour rendre |’eau d’irrigation disponible, sécuriser les sites contre la
divagation des animaux et lutter contre I'ensablement des bas-fonds avec la construction d’ouvrages
de protection antiérosifs. La mise en place et I'accompagnement des AUE/RN émergeant des
processus de planification participative (voir sous-composante 2.1) permettra une gestion intégrée
des investissements combinant [I'entretien des petites infrastructures d'irrigation et
I'utilisation/partage équitable de la ressource eau. Des plateformes conjointes multipartites seront
promues pour relever les défis transfrontaliers liés notamment a la gestion de I'eau et des conflits
potentiels de partage de la ressource.

111. Conformément aux textes et normes nationaux en lien avec l'agriculture et I'environnement
et aux orientations relatives a la réalisation des études d'impact environnemental (EIE) pour les
projets agricoles, les périmétres dont la superficie varie entre 10 et 50 ha, feront I'objet d’EIE
simplifiée et ceux supérieure a 50 ha feront I'objet d’EIE approfondie.

112. Les aménagements avec maitrise totale de I’'eau pour les périmetres situés le long des vallées
des fleuves (Niger, etc.) seront développés a I'aide de motopompes adaptées aux capacités locales,
accompagnés de travaux de construction de canaux principaux, secondaires, tertiaires et de
diguettes suivant les courbes de niveau. La taille moyenne des parcelles est de 0,25 ha?’. Une double
culture deviendra possible sur ces périmétres. Les prélevements d’eau dans les systémes fluviaux
devront étre raisonnés pour ne pas constituer de menaces sur les écosystémes locaux. Des

83 les couts unitaires d’aménagement sont 2 a 3 fois plus élevés que ceux des aménagements avec maitrise partielle de I'eau
84 50% pour le Togo et 70% pour le Bénin, afin de respecter des équilibres d’investissements entre les deux composantes tels
qu’exprimés par les gouvernements respectifs dans la note conceptuelle.

8 Voir liste des sites et leur superficie dans les MEP Togo et Bénin

86 voir tableaux détaillés par pays et par corridor en annexe 12

87 pour un co(t unitaire prévu de 6 500 USD/ha aménagé en riziculture
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aménagements antiérosifs seront prévus au niveau des sous-bassins versants (voir sous composante
2.1). Les canaux de ceinture et digues de protection en bordure des bas-fonds seront a prévoir pour
limiter I'ensablement.

113. Le développement de systemes d’irrigation avec maitrise totale de I'eau pour le maraichage
se fera avec la construction de forages équipés de pompes solaires. Les aménagements prévus
permettront de développer le maraichage en saison séche avec des systémes d’irrigation fondés sur
la valorisation des eaux de surface lorsqu’elles sont disponibles ou des eaux souterraines mobilisables
a colts acceptables. Ces prélevements ne devront pas excéder les capacités de recharge de la nappe
phréatique avec, si possible un suivi aux points de captage et au niveau des périmeétres. La taille
moyenne des parcelles est de 0,125 ha8. Le PRIMA valorisera les expériences en cours, notamment
avec les kits d’irrigation qui se développent au niveau des deux pays, tout en veillant a la fourniture
d’équipements de qualité. Des réseaux de professionnels des cultures irriguées existants dans les
deux pays seront mobilisés.

114. L‘aménagement pluvial avec une maitrise partielle de I'eau se fera avec des diguettes en
terre®® suivant les courbes de niveau, équipées de pertuis de vidange et de petits déversoirs afin de
ralentir le ruissellement des eaux, de favoriser I'épandage des crues et la formation d’une lame d’eau
en amont pour le développement de la riziculture. La taille moyenne des parcelles varie entre 0,50
et 0,75 ha®°.

115. Modalités de mise en ceuvre. Les études, qui devront aussi valider les études d‘impact
environnementales, seront réalisées par des bureaux d’études sélectionnés par appels d’offres. Les
travaux seront réalisés par des PME spécialisées dans les travaux d’'aménagements hydroagricoles
sélectionnés par appels d’offres. Le phasage des aménagements s’adossera sur le phasage général
du PRIMA (voir appendice B).

Sous-composante 2.3: Amélioration de la sécurité alimentaire de la famille et soutien a
I'intégration des femmes.

116. Les résultats escomptés par cette sous-composante sont la promotion de: (i) I'équité de
genre et I'autonomisation des femmes, des jeunes et des personnes vivant en situation de handicap
a travers la réalisation de leurs droits sociaux et économiques; et (ii) un changement de
comportement dans l'alimentation des membres du ménage (surtout des femmes de 15-49 ans et
des enfants de moins 5 ans) pour améliorer leur nutrition.

117. Les personnes ciblées par les activités seront: (i) les femmes, les jeunes et les personnes
vivant en situation de handicap, organisés en groupements, coopératives et micro-entreprises autour
des marchés et au sein des corridors commerciaux ciblés par le PRIMA. Le Programme visera un total
de 90 coopératives (mixtes et de femmes) et 500 jeunes micro-entrepreneurs; (ii) les ménages,
surtout ceux avec des enfants de moins de 5 ans et en situation de malnutrition et avec des femmes
chefs de ménage, localisés autour des zones d'intervention du Programme; (iii) toute la population
des zones cibles bénéficiera de produits a haute valeur nutritive et de bonne qualité, disponibles sur
les marchés a des prix plus accessibles (farine enrichie comme aliment de complément, produits
transformés a haute valeur nutritive, etc.), et des activités de vulgarisation sur les droits des groupes
vulnérables et I'éducation nutritionnelle.

118. Le PRIMA développera une stratégie genre, basée sur une analyse participative des
spécificités des femmes, hommes, jeunes et personnes vivants en situation de handicap dans les
zones d'intervention, tout en capitalisant sur les expériences et les diagnostics déja élaborées par
d'autres projets du FIDA (et ou pertinents, dans la zone UEMOA/CEDEAO) ainsi que sur les stratégies
des plateformes nationales et régionales d’organisations de producteurs. Ce diagnostic permettra

88 pour un cout unitaire prévu de 7 200 USD/ha aménagé en maraichage

8 |es diguettes doivent étre compactées et recouvertes de pierres (si disponibles a proximité pour concerver des co(ts
raisonnables) pour la durabilité des aménagements.

°0 pour un co(t unitaire prévu de 1 900 USD/ha en riziculture
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d’orienter le ciblage comprenant: (i) le positionnement des femmes, des hommes, des jeunes et des
personnes vivants en situation de handicap dans les activités productives, autour des marchés, et
au sein des couloirs commerciaux et des sous-bassins versants identifiés; (ii) les priorités et
contraintes dans chaque secteur d'interventions; et (iii) les besoins spécifiques en matiére de
renforcement des capacités, d’acces équitable aux ressources (y compris le foncier et le crédit), et
de sensibilisation au niveau des communautés et des ménages pour promouvoir une approche genre
transformative. La stratégie prendra aussi en compte le renforcement institutionnel au niveau central
et déconcentré des services techniques, des organes de gestion des OP, et la création de mécanismes
pour la remontée d'informations désagrégées vers le SSE et les dispositifs de communication et de
partage des connaissances.

119. Autour des marchés et des sous-bassins ciblés, des initiatives inspirées des séances de
tribunes théatre fora®! seront prévues pour aborder de fagon participative et transversale les droits
des femmes et des jeunes a |'accés a la terre, les enjeux du développement durable aussi bien que
les discriminations basées sur le genre/handicap. Des activités de vulgarisation autour du code de la
famille et du code foncier permettront de mieux valoriser localement |'arsenal juridique existant.

120. Le PRIMA renforcera l'intégration du genre et I'autonomisation des femmes a travers:
(i) des formations en leadership de 200 femmes pour une participation efficace a la prise de décisions,
en particulier pour les femmes membres des OP et le personnel des micro-entreprises; (ii) des
sessions d’alphabétisation fonctionnelle ciblant 400 femmes; (iii) le soutien des initiatives d’agro-
industrie locales, y compris d’unités de transformation de produits a haute valeur nutritive; et (iv) la
mise en place de mécanismes locaux garantissant 'accés aux parcelles irriguées aux femmes, aux
jeunes et aux personnes vivant en situation de handicap.

121. Afin de contribuer a la sécurité nutritionnelle, en ciblant les groupes vulnérables tels que les
nourrissons/jeunes enfants et les femmes (15-49), des bonnes pratiques alimentaires seront
promues a travers: (i) I'éducation nutritionnelle; (ii) des démonstrations culinaires autour des
marchés ciblés avec la mise en place de garderies et cantines “sociales” dans les marchés; (iii)
I'inclusion de I'éducation nutritionnelle dans les activités des CEP; et (iv) des émissions de radio
communautaires.

122. Des formations sur les bonnes pratiques alimentaires et de nutrition, et sur l'agriculture
sensible a la nutrition seront dispensées aux techniciens agricoles des ATDA au Bénin et de I'ICAT au
Togo ainsi qu'a ceux des plateformes d’OP partenaires de mise en ceuvre, aux agents de santé et
aux agents économiques sur les marchés. Les formations se baseront: i) au Bénin, sur la
vulgarisation du guide alimentaire élaboré par le Conseil National de I’Alimentation et de la Nutrition
(CAN)* et du guide des choix nutritionnels des ressources alimentaires locales (RAL)®® et la stratégie
d’agriculture sensible a la nutrition; (ii) au Togo, sur une collaboration avec la division nutrition de
I'Institut Togolais de Recherche Agronomique (ITRA) et de la division nutrition du Ministére de la
santé ainsi que la capitalisation et |'adaptation des outils susvisés du Bénin.

123. Le PRIMA contribuera a augmenter la disponibilité de produits transformés a haute valeur
nutritive sur les marchés en valorisant les Ressources Alimentaires Locales (RAL) y compris les
farines infantiles enrichies, et en impliquant des entreprises/coopératives ol des jeunes et des
femmes sont investis (voir sous-composante 1.3). Ces farines pourront aussi étre commercialisées

91 Les tribunes théatre fora de dialogue et de sensibilisation sont utilisées sur les question liées a l'accés a la terre, mais pas
exclusivement. Il s’agit de piéces théatrales mises en scéne par une troupe itinérante avec la participation active de différents
membres des communautés visées. Ces actions demobilisation sont organisées par le réseau Wildaf avec le concours de la
fondation Konrad Adenauer Stiftung en plusieurs pays de [I’Afriques de [|'Ouest, dont le Bénin. Voir
https://www.banouto.info/article/securite%20humaine/20190218-accs-des-femmes--la-terre-un-veil-populaire--kpomass-
avec-wildaf-bnin/

92 Guide alimentaire du Bénin, 2015, Conseil National de I'Alimentation et de la Nutrition.

93 Guide de choix nutritionnel de Ressources Alimentaires Locales (RAL) au Bénin, 2018, Université d’Abomey-Calavi.
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via les commandes institutionnelles des organisations internationales engagées dans la lutte contre
la malnutrition. Des campagnes de promotion et de marketing social appuyeront ces initiatives. Le
PRIMA capitalisera aussi I'expérience de projets en cours soutenant la transformation de produits
“dérivés” de I'étuvage, comme le riz cassé, afin de promouvoir des aliments a haute valeur nutritive
et économiquement accessible aux groupes vulnérables®4,

124. Modalités de mise en ceuvre : le PRIMA établira des contrats annuels axés sur les résultats
adossés a des conventions triennales avec des partenaires de mise en ceuvre expérimentés dans les
domaines pertinents et dotés de capacités éprouvées de gestion fiduciaire, dont les organisations de
producteurs (CTOP, PNOPPA) et les fédérations d’associations de personnes handicapées (FAPH-
Bénin et FAPH-Togo). Des collaborations avec des ONG internationales®, pour les actions de
sensibilisation communautaire sur les droits sociaux et économiques des groupes vulnérables et des
partenaires avec une expérience dans la mise en ceuvre de programmes d'éducation nutritionnelle,
pourront aussi étre envisagées.

125. Le PRIMA maximisera les synergies et la collaboration avec toutes autres initiatives existantes
dans les zones d’intervention, surtout dans le cadre des autres projets financés par le FIDA, tels que
le PADAAM au Bénin, ou le ProMIFA au Togo®®. Le PRIMA capitalisera aussi sur toutes autres
expériences et les outils des projets précédents et en cours, tels que le plan d’action du volet nutrition
du PNIASA au Togo.

Composante 3. Dialogue politique et engagement citoyen

126. Cette composante s’inscrit dans le dispositif de coordination régionale de PRIMA dont I’'ancrage
institutionel sera logé au sein de I’Agence Régionale pour |'agriculture et I’Alimentation (ARAA), et
qui sera cofinancé par les fonds du Don régional PRIMA soumis par ailleurs au Conseil
d’administration du FIDA. Elle vise a renforcer l'intégration économique régionale, avec une
participation active des organisations de producteurs aux instances décisionnelles de la CEDEAO,
d’une part et dans les autres dispositifs régionaux de pilotage des stratégies de promotion du marché
agricole a I’échelle transfrontaliere, d’autre part. Le programme contribuera a atténuer les contraintes
de politigues commerciales liées au commerce interrégional, en particulier les politiques non
douanieres et permettra d'identifier les lacunes réglementaires (normes, qualité des produits
agricoles).

127. A travers cette composante, le PRIMA renforcera les capacités de ses groupes cibles et
partenaires stratégiques a tous les niveaux pour plaider en faveur de politiques publiques plus
propices a l'intégration régionale des marchés. Les activités seront liées: (i) a la collecte, aux études
et a I'analyse des données pour nourrir le dialogue politique; et (ii) au renforcement des capacités
de la société civile organisée en milieu rural a mieux suivre et évaluer la mise en ceuvre du PRIMA
avec des propositions régulieres sur les améliorations et les enseignements tirés a intégrer dans le
dialogue politique (engagement citoyen).

Sous-composante 3.1. Dialogue politique

128. Dans le cadre de cette sous-composante, le dialogue politique contribuera a I'amélioration de
la connectivité des marchés de demi-gros et a leur intégration au sein des corridors commerciaux
sous-régionaux, couvrant les zones transfrontalieres entre le Bénin et le Togo, au travers d’une
approche intégrée du niveau local au niveau régional.

129. Produits attendus : Les mécanismes de surveillance et de facilitation des flux commerciaux
de produits agricoles dans les couloirs régionaux amélioreront le commerce des produits agricoles.

% tels que le riz cassé aux légumes produit par I'Union des Femmes Etuveuses de Riz des Collines (UFER-C) aux alentours du
marché de Glazoué au Bénin

%5 Women in Law and Development iun Africa (WiLDAF) : http://www.wildaf-ao.org/index.php/fr/, Africa Mutualité au Bénin
% Notamment en synergie avec les activités soutenues dans ces deux projets par le Mécanisme COVID-19 de relance en
faveur des populations rurales pauvres (RPSF en anglais), dans le cadre de la riposte du FIDA au COVID-19.
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130. Les interventions sont structurées autour de deux volets comprenant: (i) les activités de
surveillance des flux commerciaux de produits agricoles et d’établissement d’outils de réglement des
différends; et (ii) I'appui aux politiques régionales d’intégration des marchés et de commerce des
produits agricoles. La définition et I'appui a la mise en ceuvre de politiques fondées sur des données
factuelles contribueront a dynamiser le commerce intra-régional des produits agricoles.

131. Volet surveillance des corridors commerciaux. Les activités prévues concernent trois
domaines complémentaires au sein de cing corridors commerciaux ciblés, afin de mieux connaitre
les flux de produits agricoles en lien avec les acteurs impliqués et les contraintes a lever.

132. L‘amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastoraux
par: i) une étude de base sur les circuits de commercialisation, les flux transfrontaliers et les barrieres
au commerce; ii) la mise en place et I'animation d’un dispositif de suivi des flux transfrontaliers; et
iii) la mise en place et I'animation d’un dispositif de suivi des barriéres au commerce transfrontalier.

133. L‘animation du dialogue interacteurs et I'amélioration de la gouvernance routiéere, par: i) la
mise en place et I'animation des Cadres de concertation de corridor (3C); ii) le plaidoyer pour la
levée ou la réduction des barrieres au commerce transfrontalier; et iii) la mise en place et I'animation
des Centres frontaliers d'informations (CFI) et l'organisation de consultations entre les parties
prenantes aux frontiéres et, iv) des actions de visibilité et de communication.

134. Le renforcement des capacités des acteurs (producteurs, commercants, transporteurs) a
développer des relations commerciales, a travers: i) I'organisation d’ateliers d’information sur les
textes en vigueur; ii) I'organisation de missions de prospection et de mise en relations commerciales;
et iii) la conduite de voyages d’études et d’échanges d’expérience dans la sous-région.

135. Volet appui aux politiques régionales d’intégration des marchés et du commerce des produits
agricoles. Le PRIMA conduira des activités de sensibilisation, d'information, et de plaidoyer pour lever
les obstacles au commerce au niveau national et régional. Il appuiera les parties prenantes ciblées a
contribuer aux politiques publiques régionales et nationales relatives au commerce des produits
agricoles.

136. La sensibilisation et linformation permettront d’améliorer les connaissances des acteurs sur
le commerce intracommunautaire des produits agricoles et alimentaires et sur le commerce
transfrontalier (producteurs et organisations de producteurs, administrations publiques en charge de
I'agriculture et du commerce, secteur privé, etc.) dans le but de réduire les risques liés a I'asymétrie
de l'information et a la faible prévisibilité des regles notamment pour les producteurs familiaux (et
leurs organisations) opérant sur les marchés intracommunautaires.

137. Le plaidoyer pour la libre-circulation des produits agricoles et alimentaires résulte de |'action
citoyenne pour amener les autorités a lever les obstacles de toute nature aux échanges
intracommunautaires et a prendre les mesures idoines prescrites dans le Schéma de Libéralisation
des Echanges et, les dispositions réglementaires de I’lUnion douaniére de la CEDEAO. Les actions de
plaidoyers seront conduites a travers des dispositifs multi-acteurs de concertation a I'échelle
nationale et des groupes de contact regroupant les élus locaux, les responsables administratifs et
politiques, les plateformes nationales d’organisations de producteurs, les personnalités de la société
civile et le secteur privé, dont le leadership sera précisé au cas par cas en fonction des rapports de
force, des capacités institutionnelles, des compétences disponibles, des disponibilités et de la
représentativité escomptée.

138. Sur la base des informations et données collectées auprés des cadres de concertation de
corridor, sera développée une force de proposition constructive permanente pour améliorer les
régles®” qui régissent le commerce en général et les échanges intra-communautaires de produits
agricoles en particulier, et ce au profit des acteurs du Bénin, du Togo et de la CEDEAO.

7 Les propositions élaborées devront également contribuer la mise en ceuvre effective au niveau national des régles régissant
le commerce et les échanges intra-communautaires de produits agricoles
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139. L‘appui aux politiques publiques régionales et nationales visant la promotion des échanges
des produits agricoles et alimentaires consistera a favoriser I’'harmonisation et la mise en cohérence
des régles et des pratiques. Pour ce faire, le PRIMA mettra en place une veille citoyenne sur les
politiques commerciales, le suivi et I’évaluation de l'impact des instruments de facilitation des
échanges de la CEDEAO et des deux pays, avec la production de bulletins d’analyse et de notes
d’orientation qui serviront également de support aux actions de plaidoyer.

140. En collaboration étroite avec le don régional récemment approuvé FARM-TRAC® et en synergie
avec le Programme de résilience du systéme alimentaire (FSRP)®® en cours de formulation par la
CEDEAO et la Banque Mondiale, le Programme identifiera les manques dans les politiques régionales
(réglements, standards de qualité des produits agricoles, etc. ) et conduira des études spécifiques
sur les flux de produits agricoles commercialisés le long des corridors identifiés.

141. Des synergies seront recherchées et des partenariats institutionnels/stratégiques ou
opérationnels seront noués avec différents types d’‘acteurs spécialisés: (i) des institutions
internationales, sous régionales ou régionales; (ii) des projets/PTF; et (iii) les institutions consulaires
de commerce du Bénin et du Togo. Ces dernieres seront, ensemble avec les plateformes
d’organisations de producteurs, des pivots de la mise en ceuvre des activités.

142. Mise en ceuvre. L'Agence régionale pour I'agriculture et I'alimentation (ARAA)° assurera la
coordination des activités de cette sous-composante avec son sein une Unité Régionale d'Appui
Technique régionale (UniR-AT) en étroite collaboration avec les deux UGP nationales chargées de la
mise en ceuvre du premier volet de surveillance des corridors. Cette équipe assurera |l'arrimage des
activités aux priorités de la politique agricole régionale avec la mobilisation d'une expertise
internationale et nationale. Pour les activités qui leur incombent, le ROPPA et ses plateformes
membres dans les 2 pays (PNOPPA et CTOP) seront contractualisés par le PRIMA.

143. Les deux autorités de haut niveau (ministéres concernés) se réuniront régulierement pour
suivre les progres et éventuellement identifier les principaux défis de politique sectorielle qui pourront
étre résolus conjointement dans le cadre régional de la CEDEAO. Les plateformes nationales d'OP
des deux pays (PNOPPA et CTOP) ainsi que le ROPPA auront également I'occasion de formuler des
positions communes pour alimenter ce dialogue politique multipartite. En outre, I'ARAA fournira au
niveau régional les résultats, les enseignements et les notes d'orientation tirés de I'expérience du
PRIMA.

Sous-composante 3.2. Engagement citoyen inclusif

144. L'objectif de cette sous-composante est d'améliorer I'efficacité et I'impact des actions du
Programme en termes économiques, environnementaux et sociaux. Grace a I'engagement citoyen,
le Programme encouragera la participation de la société civile organisées en milieu rural, comme les
organisations de producteurs et les autres acteurs du secteur privé au processus de planification, de
suivi et d’évaluation de la mise en ceuvre et de I'impact des activités de PRIMA.

145. Le PRIMA impliquera les différentes parties prenantes dans la définition du contenu ciblé, les
guestions de partenariats économiques et commerciaux, des contraintes réglementaires a la
formalisation des initiatives entrepreneuriales, la coopération décentralisée impliquant les autorités

%8 mis en oceuvre par le consortium CILSS-IFPRI

% Le FSRP a pour ambition de créer et de partager des connaissances, de renforcer les capacités et d’investir dans trois
domaines thématiques qui se renforcent mutuellement et qui, ensemble, auront un impact systémique sur la résilience du
systéme alimentaire en Afrique de I'Ouest. Il comprend trois composantes développées par des groupes de travail
pluridisciplinaire dirigé par une organisation régionale mandatée : Composante 1 : Services de conseils numériques pour la
prévention et la gestion des crises agricoles, alimentaires et nutritionnelles (dirigée par le CILSS/AGRHYMET) ; Composante
2: Durabilité et capacité adaptative de la base productive du systéme alimentaire (dirigée par le CORAF) et Composante 3:
Intégration des marchés et commerce (codirigée par la CEDEAO et I'UEMOA).

100 dont le mandat est de faciliter la mise en ceuvre des projets et programmes qui concourent a l'opérationnalisation de
I'/ECOWAP
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locales décentralisées, etc. Les résultats de ces consultations et mécanismes de retour d'information
alimenteront le contenu du dialogue politique promu au niveau national et régional.

146. Autour de chacun des marchés réhabilités, les plates-formes multipartites réunies pour
améliorer le fonctionnement du marché constitueront un échantillon pertinent de bénéficiaires et de
citoyens a impliquer dans |'évaluation permanente des activités et de I'impact du PRIMA. Dans les
deux pays ainsi qu'au niveau régional, le PRIMA facilitera la mise en place d'espaces de réunions, de
consultations, d'échanges interactifs et d'éducation citoyenne au profit des petits exploitants et de
leurs organisations, des femmes et des jeunes, et de tous les groupes sociaux impliqués dans la
gestion des marchés réhabilités. Ce processus sera confié aux plateformes d’OP qui ont déja déployé
une méthodologie («l'ceil du Paysan» du ROPPA). Le ROPPA, en tant que plateforme régionale des
OP, disséminera les lecons apprises et les bonnes pratiques d’engagement citoyen par le biais d’un
module spécifique de son université paysanne.

Théorie du changement

147. Le Programme soutiendra l'intégration de marchés territoriaux transfrontaliers plus efficaces
et plus performants au sein des corridors commerciaux régionaux conduisant a une transformation
structurelle et durable de I'agriculture familiale orientée vers le marché afin d'assurer un meilleur
revenu a 144 000 ménages ruraux vulnérables (soit 813 000 personnes) dont 40% de jeunes et
femmes entrepreneurs accompagnés pour investir dans la valorisation des produits locaux via ces
marchés. L'intégration du commerce régional se fera par des investissements significatifs dans le
développement d'un réseau cohérent d’infrastructures économiques, considéré comme bien public
régional, comprenant la réhabilitation et la gestion durable de neuf marchés transfrontaliers de demi-
gros, de 18 centres de collecte territoriaux et de 500 km de pistes rurales. Les bénéficiaires seront
impliqués dans l'identification des besoins, la gestion et la maintenance de ces infrastructures. Le
désenclavement des bassins de production et la demande croissante résultant de ce réseau régional
de marchés réhabilités et dynamisés sera satisfaite par une augmentation de la production agricole
de 30% (riz, maraichage, cultures associées) qui sera rendu possible par I'amélioration de la
productivité de systémes de productions diversifiés et résilients au climat sur 16 000 ha de terres de
sous-bassins versants entourant 4 000 ha de plaines et bas-fonds, tout en s‘assurant d'un meilleur
équilibre entre hommes et femmes dans la répartition des taches agricoles les plus pénibles. Il
facilitera également la gestion transfrontaliére des ressources naturelles.

148. Un dialogue politique efficace et intégré aux instances régionales de formulation des politiques
publiques du secteur, enrichi de mécanismes de contr6le et d’évaluation citoyen a temps opportun
et de maniere inclusive, permettra au PRIMA d'étre plus stratégique, systémique et durable en: (i)
comblant les lacunes des politiques régionales et nationales existantes (c'est-a-dire en identifiant et
supprimant les obstacles physiques et non-physiques pour un commerce agricole transfrontalier
efficace entre les deux pays); et en (ii) élargissant I'accés a d'autres grands marchés régionaux et
intra-régionaux au profit des petits producteurs vulnérables, en particulier les jeunes et les femmes.

149. D'un point de vue politique, le Programme adoptera une approche plus globale nécessaire a
une intégration transfrontaliere plus approfondie. En effet, I'amélioration des infrastructures et la
facilitation des procédures commerciales seront déterminants pour stimuler le commerce agricole,
car les produits sont périssables et peuvent étre rapidement affectés par l'inefficacité des douanes
ou le manque d'infrastructures. Par ailleurs, il sera également nécessaire de prendre des mesures
non-tarifaires pour dynamiser le commerce intra et extra-régional dans les deux pays en harmonisant
les regles d'origine et les normes, ainsi que les normes de produits conformes aux lignes directrices
la CEDEAO et de I'UEMOA. La fourniture d'une assistance technique a différentes entreprises (en
particulier les petits et moyens exportateurs) sera indispensable pour aider les entreprises a se
conformer aux normes régionales et internationales. Ces mesures seront fondamentales pour
améliorer la qualité des produits exportés et la production de biens qui peuvent étre vendus sur les
marchés régionaux et internationaux. Il est essentiel de rendre les régles et procédures plus
transparentes sur les sites Web des douanes afin de réduire les co(its induits par les barriéres non-
tarifaires et ainsi permettre une mise en ceuvre plus facile et plus efficace.
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150. L'inclusion des jeunes, des femmes et des personnes en situation de handicap, afin qu’ils
puissent bénéficier de débouchés commerciaux accrus, impliquera des activités de programme liées
a la formation a l'esprit d’entreprise et au financement de plans d‘affaires de 1 150 “agripreneurs”
(jeunes, femmes et personnes handicapées) et de 90 initiatives par le biais de coopératives rurales
de jeunes et de femmes.

151. L'ensemble spécifique d’activités pro-nutrition et sexo-spécifiques du Programme, y compris
pour les droits fonciers des femmes, les chaines de valeur sensibles au genre (a savoir le moringa,
le beurre de karité) et les entreprises (transformation du riz), ainsi que I'augmentation prévue des
revenus provenant des régions l'intégration commerciale, va étre propice a l'amélioration de
I'alimentation familiale, de la nutrition et de la sécurité alimentaire des ménages ciblés notamment
par la participation des femmes dans les instances de plaidoyer que PRIMA accompagnera.

e Cohérence, appropriation et partenariats

152. Le PRIMA contribuera directement a I'Agenda 2063 de I'Union africaine, au PDDAA du NEPAD
(Programme d'intégration régionale, d'infrastructure et de commerce), aux politiques et programmes
de la CEDEAO et de I'UEMOA, et aux Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies
1,2,5,8,10 et 13101,

153. Au niveau national, le PRIMA soutient le Plan stratégique de développement du secteur
agricole du Bénin et, le Plan national de développement de la République Togolaise. Chacun a posé
les bases de la transformation rurale a travers des projets intégrés liés a I'amélioration des revenus
et des conditions de vie des populations rurales. Le Programme sera aligné sur les documents
d’orientations stratégiques approuvés par les deux gouvernements et le FIDA%2,

154. Le PRIMA repose sur une forte intégration des enseignements tirés de la mise en ceuvre des
projets du FIDA dans les deux pays et en alignement avec les priorités du FIDA 11 comme suit:

Priorités du
FIDA 11

Genre 40% des femmes sont ciblées pour toutes les activités du programme. L'élaboration d'une
stratégie de genre, d'une formation technique et d'un leadership féminin renforcera leurs
capacités de prise de décision. Les femmes et leurs organisations/entreprises receveront un
appui spécifique en innovation numérique améliorer leur compétitivité sur les marchés.

Les garderies rurales permettent d'alléger les taches des jeunes femmes et leur participation
active aux activités agro-entrepreneuriales. Les clubs d'écoute des femmes et les cantines
sur les marchés s'engageront a partager des idées et des discussions au sein de plateformes
multipartites.

Jeunes Le soutien a l'entrepreneuriat des jeunes visera a stimuler I'emploi dans les activités agro-
alimentaires et les services sur et autour des marchés. Les initiatives entreprenariales des
jeunes seront soutenues, serviront de modeles d'attractivité dans le secteur rural. 40% des
jeunes seront systématiquement ciblés dans les autres activités du Programme. Comme
pour les femmes, des formations aux outils et innovations numériques feront partie des
appuis prioritaires pour les jeunes qui en sont trés demandeurs.

Changement Le Programme contribuera directement au renforcement de la résilience climatique des
climatique populations rurales dans les régions ciblées. Il améliorera les méthodes de gestion de I'eau
dans les plaines/bas-fonds par des aménagements hydro-agricoles permettant une
meilleure maitrise de I’'eau pendant la saison séche. Le programme interviendra également
dans les zones agricoles en amont en favorisant la protection des sources et la régénération

Contribution du Programme

101 ODD 1 : Pas de pauvreté ; ODD 2 : Faim zéro ; ODD 5 : Egalité entre les sexes ; ODD 8 : Travail décent et croissance
économique ; ODD 10 : Inégalités réduites ; ODD 13 : Mesures relatives a la lutte contre le changement climatique

102 COSOP 2018-2022 pour le République du Bénin et NSP 2018-2020 pour la République Togolaise (RB-COSOP prévu en
2020)
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du couvert végétal. Cette approche sera cruciale pour garantir la durabilité des ressources
en eau et atténuer les phénomeénes de dégradation des terres agricoles (érosion des terres
en amont, envasement des basses terres).

Nutrition Le Programme contribuera a la création de débouchés locaux pour les compléments
alimentaires pour nourrissons et jeunes enfants grace a la production de repas locaux pour
nourrissons de 6 a 23 mois. La diversification de la production agricole et I'augmentation
des revenus amélioreront également la disponibilité, I'accés et la consommation des produits
de divers groupes alimentaires. L'éducation nutritionnelle bénéficiera aux hommes et aux
femmes.

Partenariats

155. Le PRIMA cherchera a développer des synergies avec les institutions économiques régionales
(IER) - CEDEAO et UEMOA - ainsi qu’avec les partenaires nationaux et internationaux déja engagés
dans les domaines d'intervention du Programme afin d'assurer la pertinence et la cohérence de la
stratégie de ciblage ainsi que des interventions vis-a-vis des bénéficiaires. Le programme établira
aussi des partenariats stratégiques avec les plateformes d’organisations de producteurs au niveau
national (CTOP pour le Togo et PNOPPA pour le Bénin, et d'autres OP sectorielles) et régional (ROPPA)
dans les domaines pertinents identifiés dans le document de programme, et envisagera également
de s'associer avec d’autres organisations impliquées dans les activités transfrontalieres et la
production d'informations (ROAC par exemple). En ce qui concerne |'analyse des politiques et la
collecte de données, le Programme a l'intention d'établir des partenariats avec le CILSS et I'IFPRI,
en étroite synergie avec FARM-TRAC.

156. Des contacts ont été pris avec les équipes de la Banque Mondiale!%3, de la BAD, de I'OFID et
de la GIZ au Togo et au Bénin. Au cours de réunions de travail avec les projets PDIEM1%4 (financement
DDC), et ACMA29 (financement Ambassade royale des Pays-Bas) les synergies et les
investissements en financement paralléle sur les marchés au Bénin ont été évoqués. Concernant un
possible partenariat avec la BAD, dans |'attente d’explorer des opportunités de cofinancement, le
partenariat sera construit sur les activités de partage des connaissances et de dialogue politique.
Un accent sera mis sur I’'harmonisation des approches et outils en matiére d’exploitation et
d’entretien des infrastructures marchandes. La passation des marchés étant un facteur limitant la
performance des projets dans les deux pays, un partenariat avec la BAD permettra d’influencer les
réformes a méme de faciliter et d’accélérer la réalisation des infrastructutes marchandes, de stockage
et d’accés aux marchés. Des séances de travail avec le PAM ont aussi permis d’identifier des activités
complémentaires durant la mise en ceuvre notamment autour de l'approvisionnement de cantines
scolaires auprés de producteurs organisés sur les marchés et de fournitures de farines enrichies. Au
Bénin les intervention du FIDA développent déja un partenariat avec le PAM et qui qui sera étendu a
I'UNICEF pour renforcer les actions dans le domaine de la nutrition (un financement norvégien
programme NORAD soutiendra cette action). Au Togo, la FAO est impliquée dans la mise en ceuvre
du PNPER et du ProMIFA a travers des convention. Ce type de partenariat sera poursuivi dans le
cadre de la mise en ceuvre du PRIMA afin de tirer profit de I'expertise existante. En tant qu’agence
membre du systéme des Nations Unies, le FIDA maintiendra ses échanges au sein de I'UNCT des
deux pays afin de pouvoir motiver plus fortement les autres Agences des Nations Unies a prendre en
compte les possibles synergies et complémentaités du PRIMA avec leurs actions respectives en cours
ou a venir. Au niveau national, le Programme sera mis en ceuvre en partenariat et synergie avec les
grands programmes stratégiques des gouvernements respectifs des deux pays notamment, le
développement des agropoles au Togo et des pdles de développement agricole au Bénin.

103 Dans le cadre de la formulation en cours par la CEDEAO du nouveau programme régional de la BM (Programme de résilience
du systéme alimentaire (FSRP), le FIDA a participé a la conférence des parties prenantes afin d’identifier les synergies et les
financements paralléles possibles.

104 programme de Développement des Infrastructures Economiques et Marchandes au Bénin(P-DIEM)

105 programme Approche Communale pour le Marché Agricole au Bénin- phase 2
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E. Colits, avantages et financement

a. Colt du projet

157. Le PRIMA sera mis en ceuvre sur une période de six ans (2021-2026) au Bénin et au Togo.
Son co(it total, y compris les imprévus est estimé a 108,6 millions de USD, soit environ 63,5 milliards
de FCFA répartis entre la composante 1 «Accés aux marchés et soutien a I'entrepreneuriat» pour
53,8 millions de USD soit 31,5 milliards de FCFA (49,5%), la composante 2 «Transformation de
I'agriculture familiale adaptée au changement climatique» pour 38,5 millions de USD soit 22,6
milliards de FCFA (35,5%), composante 3 «Dialogue politique et engagement citoyen» pour
5,9 millions de USD soit 3,4 milliards de FCFA (5,4%) et colts de mise en ceuvre pour 10,4 millions
de USD soit 6,0 milliards de FCFA (9,6%).

Tableau 2. Co(t du PRIMA par composante et par pays

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)

Components by Financiers

(USD '000) Bénin Togo Dons régionaux-Uni-RAT Total
Amount % Amount % Amount % Amount %

A. Intégration des marchés et entrepreneuriat rural

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance 13394 52,3 12229 477 - - 25623 24
Réhabilitation des infrastructures économiques 229464 569 173811 431 - - 403275 371
Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 63408 58,2 45502 418 - - 108909 10,0
Subtotal 306265 56,9 23154, 431 - - 537807 495
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique - -
Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente 5135,1 58,9 35775 411 - - 87126 8,0
Gestion durable de [irrigation & petite échelle 18096,9 675 87268 325 - - 268236 24,7
Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui a 'intégration des femmes 1560,8 52,2 14319 478 - - 29927 28
Subtotal 247928 643 137362 357 - - 385290 355
C. Dialogue politique et engagement citoyen
Dialogue politique 16054 40,1 13585 339 103738 259 4001,7 37
Engagement Citoyen 417,1 228 4150 22,7 1000,0 54,6 18322 17
Subtotal 20225 34,7 17736 30,4 20378 349 58339 54
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation -
Gestion du projet et appui institutionnel 45886 52,8 3355,1 38,6 740,6 85 8684,3 80
Suivi-évaluation et gestion des savoirs 7970 46,0 7139 412 2216 12,8 1732,6 16
Subtotal 53856 51,7 4069,0 39,1 962,3 92 104169 9,6
Total PROJECT COSTS 628275 579 427329 394 3000,0 28 108 560 100,0

158.

159. Les activités régionales du PRIMA seront financées pour un montant total de 5 millions USD,
et par un Don régional FIDA de 2 millions de Dollars US, un Don régional OFID de 1 million de Dollars
US (les deux correspondent a la colonne « Dons régionaux UniRAT » du Tableau ci-dessus), et une
rétrocession pays (sur partie dons) de 2 millions de Dollars US dont 1,2 millions par le Bénin et 0,8
millions pour le Togo. L'Unité régionale d’assistance technique (UniR-AT) sera hébergée par I’ARAA
qui sera le récipiendaire du don régional PRIMA.
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Tableau 3. Col(ts par catégorie de dépenses et par annéel®

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Continger

(USD '000) Totals Including Contingencies
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
I. Investment Costs
A. Travaux

Travaux/Génie civil 211 37 10721 22591 17 099 2542 53201
Travaux-foncier - - 1577 2836 2025 - 6 437
Subtotal 211 37 12297 25 427 19123 2542 59 638
B. Equipements et materiels - - - - - - -
1. Véhicules 158,4 - - - - - 158,4
2. Equipements et matériels 746,0 58,2 2239 610,2 426,7 14,5 2080
Subtotal 904,4 58,2 2239 610,2 426,7 145 2238
C. Biens, services et intrants 172,2 463,0 545,8 416,5 4108 357,8 2366
D. Services - - - - - - -
1. Assistance technique 453,7 374,6 343,0 285,0 124,9 394 1621
2. Services de consultance nationale 830,2 1439,0 2109,6 1662,3 1186,5 902,7 8130
3. Services de consultance internationale 387,3 763,0 13544 1473,0 1027,4 330,3 5335
4. Formations, ateliers et seminaires 12549 19942 23425 19231 1378,1 1120,9 10014
Subtotal 2926,1 4570,9 61495 53434 3717,0 23933 25100
E. Subventions et Dons 1014,8 2 056,2 31457 32133 1084,5 92,5 10 607
F. UniRAT 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 200,0 2000
Total Investment Costs 5588,9 7545,1 227224 35370,1 251221 5600,7 101 949
Il. Recurrent Costs - - - - - - -
A. Salaires et indemnités 961,8 9294 9294 7614 7614 7614 5105
B. Frais de fonctionnement 4542 236,2 240,2 1925 1925 190,7 1506
Total Recurrent Costs 1416,0 1165,6 1169,6 953,9 953,9 952,2 6611
Total PROJECT COSTS 7005 8711 23892 36 324 26 076 6553 108 560
6% 8% 22% 33% 24% 6% 100%

160. Conformément aux méthodologies des Banques Multilatérales de Développement (BMD)
relatives au financement climatique, le PRIMA inclut le financement du FIDA en matiere de
changement climatique d’'un montant total de 19 529 000 USD%7, dont 6 964 500 USD provenant
des ressources PoLG du FIDA11. Le financement de I'adaptation au changement climatique s'éleve a
14 231 000 USD (dont 5 115 500 USD proviennent de FIDA11) et le financement de I'atténuation du
changement climatique a 5 298 000 USD (dont 1 849 000 USD du FIDA11). Les montants individuels
du financement climatique par pays sont les suivants: 12 529 000 USD pour le Bénin (dont 6 264
500 USD du financement climatique de FIDA11) et 7 000 000 USD pour le Togo (dont 700 000 USD
du financement climatique de FIDA11).

b. Stratégie et plan de financement/cofinancement de projet

161. Les sources de financement du projet comprendront: (i) le FIDA pour 52 millions de dollars
US soit 47,9 % des colts totaux, dont un don régional pour 2 millions de dollars US et les allocations
(SABP) du Bénin et du Togo pour 2019-21; (ii) I'OFID'%8 pour 26 millions de dollars US, soit 23,9%
des co(ts totaux dont un don régional de 1 million de dollars US; (iii) les gouvernements du Bénin
et du Togo'® pour environ 15,5 millions de dollars US soit 14,3% des colts totaux; (iv) les

106 Note sur la catégorie travaux: la réhabilitation des pistes rurales (travaux) sera faite en 3 tranches (200, 200 et 100
km) pour les deux pays selon une répartition de 60% pour le Bénin et 40% pour le Togo a chaque fois. Il n’y a pas de travaux
en 2026. Néanmoins, une provision correspondant a la derniére tranche du dernier groupe de piste a été faite en 2026 pour
servir de paiement d’une proportion de la derniére environ représente environ 15 % du montant global incluant les garanties
et cautions a libérer aprés constat de satisfaction avérée.

107 | 'investissement total du FIDA dans cette opération régionale PRIMA comprend les ressources de IFAD11 ainsi que les
ressources des projets restructurés passés. Seules les ressources de IFAD11 sont prises en compte dans I'engagement de
IFAD11 en matiére de financement climatique.

108 en cours de négociation suite aux letttres de demandes adressées par les gouvernements du Bénin et du Togo a I'OFID.
Durant la mission de formulation, I'OFID a fortement exprimé son intérét pour contribuer au plan de firnancement.

10% Correspondant aux droits, taxes, mise a disposition de bureaux pour I'UGP , et de terrain pour la construction des
marchés
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bénéficiaires pour 5 millions de dollars US (4,7% des couts totaux)!1%; et (v) un déficit de financement
(financing gap) de 10 millions de dollars US soit 9,2% des couts totaux!!!, Ce déficit sera comblé par
les ressources de cofinancement a mobiliser auprés des autres partenaires des deux pays ou par les
ressources des cycles d’allocation du FIDA (SABP).

162. La contribution des bénéficiaires se fera (i) en espece — par une contribution financiere
aux plans de consolidation et de viabilité des MPME (contribution totale de 0,5 M.USD soit 450 USD
par personne) et par la participation financiére aux plans d’affaires (activités et suivi a définir) pour
I’entreprenariat, calculée en pourcentage des subventions accordées (10%), et pour un montant total
de 0.45 M.USD ; et (ii) en nature par leur mise a disposition des terrains (infrastructures d’irrigation
et Champs écoles) pour le projet, pour un montant total de 4,1 M. USD.

163. Ce plan de financement fera I'objet de deux accords de financements bilatéraux distincts. Les
activités régionales du PRIMA d'un montant total de 5 millions de dollars US seront financées par le
Don régional FIDA a hauteur de 2 millions de dollars US, par le Don régional OFID a hauteur d’ 1
million de dollars US et par les allocations du Bénin et du Togo pour 2 millions de dollars US (60%
et 40% respectivment, proportionnellement a leur SABP respectives)!!?.

164. Le déficit de financement fera |I'objet de discussions entre les partenaires financiers actuels
(FIDA, OFID, gouvernements) afin de reconsidérer le montant des préts OFID et/ou de réserver une
partie de la prochaine allocation SABP 2022-2024.

Tableau 4. Colit récapitulatif du PRIMA par composante et par source de financement

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRMA)

Components by Financiers

{USD'000) DON FIDA PRETFIDA DONREGFIDA  PRETOFID  DONREGOFID Financing GAP~ GOVT-Nature  BENEF-Espéce  BENEF-Nature Total
Amount %  Amount % Amount % Amount % Amount %  Amount % Amount %  Amount %  Amount %  Amount %

A.Intégration des marchés et entrepreneuriat rural
Gestion des infrastructures économiques ef disposifive de maintznance 20154 888
Réhabiltation des infrastructures éconamigues -

- - - - - - - - 2860 12 - - - - 29623 24
G744 166 - -0mM3 M - - 36195 81 02002 228 - - - - 40 At
- - 1032 18 5126 47 495 42108909

Enfreprenariat des femmes, des jeunes ef des coopératives autour des marchés - - 07255 893 - - - - - 100
Subtotal 22054 42 164000 305 - -AM3 8 -- - 36195 68 06803 180 5128 10 450§ 09 537807 495
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climafique -

Développement dune agnculture durable ef cimalo-Esilienie 28500 32§ 5302 6 - - - - - - - - 60 - - 13 ar Br26 80

Gestion durable de fimigation & pefite échelle - - 81622 304 - - 4@y 57 - - B3ME BE 40466 15 - - 40677 152 268236 M7

Amélioration de ka sécurité nuirtionnelle familiale et appul 4 'intégration des emmes 21443 U1 - - - - - - - - - - M35 83 - - - - 991 28
Subtotal 56033 145 134824 350 - - 4m1 o1 -- - B3ME 184 4MMTY 125 - - 40789 106 385290 35
C. Dialogue poiifique et engagement citoyen

Diglogue poltiqe 2802 105 - - 1ws By - - - - M3 38 - - - -4y o7

Engagement Ciloyen M2 47 - - - - - 10000 548 - - M1 - - - -1 o1
Subtotal J64 82 - - 1wg g - - 10000 - 171 - - 730 - - - - 58me 54
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation - - - - - -

Gestion duprojet etappui institufionnel 10000 115 62442 T19 7406 85 - - - - - - 6995 81 - - - - BEMI 80

Suvi-évaluaion et gestion des savoir 099 57 W34 NG MME 128 - - - - - - 11 78 - - - - 173§ 1§
Subtotal 19999 192 6675 635 463 92 - - - - . - w80 - . . - 104168 96
Total PROJECTCOSTS 13500 124 36500 336 2000 18 250000 230 1000 09 10000 92 16509 143 5128 05 45% 42 108560 1000

110 Composée d’une part a une contribution en nature par la mise a disposition des terres agricoles pour la réalisation des
aménagements hydroagricoles et champs écoles paysans, et la mobilisation de main d’ceuvre et de biens comme participation
a la mise en oeuvre des sous-projets pour 4,5 millions de Dollars US et d'autres part pour les Agro-PME a une contribution en
espéce pour le financement des plans de consolidation et de viabilité pour 0,5 millions de Dollars US. L'appui du PRIMA a
travers le MIFA et le FNDA augmentera la contribution des IF au financement agricole et a I'accés au marché. L'effet de levier
attendu se chiffre a plus de 2 milliards de XOF d’encours sur les différents segments de marché promus par le programme
111 Ce besoin financier sera mobilisé afin de prendre en charge une partie des infrastructures de marchés (marchés de demi-
gros, centre de collecte et piste rurales) et des superficies d'aménagements hydro-agricoles.

112 yne convention de collaboration (Memorandum of Understanding) sera établie entre I’ARAA et chaque UGP qui instituera
I’ARAA comme partenaires de mise en oceuvre. L’ARAA devra produire son propre PTBA qui sera approuvé par les deux
gouvernments et le FIDA (lors des sessions du comité de pilotage conjoint) en identifiant des activités alignées sur la
convention de collaboration établie.
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c. Décaissements

165. Profil de déboursement du Projet. Les catégories de dépenses utilisées sont conformes a
la circulaire IC/FOD/02/2013 du FIDA sur la normalisation des catégories de dépenses. Les mémes
catégories ont été générées pour les catégories de décaissement. Les catégories de dépenses sont
présentées dans le tableau suivant, y compris les hypothéses fiscales, les taux de change moyens et
les éventualités matérielles.

Tableau 5. Pourcentages de taxes et de devises

Catégories de dépenses/décaissement °/;|:‘r;;|isqrﬁ\:;s o c:’ealt::refls_rsgr £ e d?’:g:::ﬁfrzur =
Colts d’'Investissement
Travaux 5 18 25
Travaux-foncier 0 o3 0
Subvention et don 0 0 0
Véhicule 0 23 60
Matériel et équipement 0 23 60
Assistance technique et Consultation 0 18 60114
Formations, ateliers et séminaires 0 0 20
Biens, services et intrants 0 0 20
Colts récurrents
Salaires et indemnités 0 0 0
Cout de fonctionnement 0 18 25

166. Flux des fonds et dispositions relatives aux décaissements. Aprés la signature des
accords de financement et l'entrée en vigueur des Préts/dons FIDA, les Représentants de
I'Emprunteur ouvriront un Compte Désigné par bailleur de fonds extérieur.

167. Dés la réalisation des conditions de premier décaissement stipulées dans l|'accord de
financement et sur demande de I'Emprunteur, un dép6ét initial sera effectué par le FIDA sur le compte
désigné, suffisant pour couvrir la moyenne estimée des dépenses autorisées au titre du financement
pour une période de six mois. Le compte désigné sera réapprovisionné aprés la soumission au FIDA
de demandes de retrait de fonds (DRF) préparées par I'UGP et signées par le Coordonnateur, le RAF
et un représentant autorisé de I'Emprunteur. Les décaissements seront effectués a travers le Portail
clients du FIDA (ICP).

168. Concernant les ressources des Préts/Dons FIDA, la méthode de décaissement par le portail
ICP, les seuils proposés pour les relevés de dépenses et I'allocation des avances initiales seront
explicités dans la Lettre a I'Emprunteur/Bénéficiaire. Pour optimiser les retraits de fonds, les
reconstitutions de fonds seront planifiées et réalisées sur la base d’un plan de trésorerie, réajusté
mensuellement suivant les perspectives de dépenses revues aprés les réunions mensuelles de
coordination. Le paiement des dépenses par les UGP se fera a partir d'un compte d’opérations unique
pour toutes les sources de financement, paramétré suivant des codes spécifiques affectés a chaque
source de financement. Pour la réalisation des infrastructures, la procédure de paiements directs par
le FIDA sera appliquée.

113 catégorie non taxable, représentant la mise a disposition du foncier pour la réalisation des infrastructures
114 Appliqué uniquement pour les services de consultance et d'assistance internationaux
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d. Résumé des avantages et analyse économique

169. L'analyse financiére et économique a été conduite afin de comparer les couts et flux
d’avantages et d’évaluer la viabilité des actions du PRIMA d’une part du point de vue des bénéficiaires
(analyse financiere) et d'autre part du point de vue de la société et des économies nationales dans
leur ensemble (analyse économique). L'évaluation repose sur l'analyse colts-avantages (ACA)
appliquée a divers modeles d’aménagement et de gestion durable des bas-fonds et sous-bassins
versants, d’initiatives entrepreneuriales portés par les jeunes, femmes, personnes en situation
d’handicap en situation «avec programme» a ceux qui seraient obtenus « sans programme » afin
d'obtenir les avantages nets de la «situation incrémentale» du Programme.

170. Pour chaque pays, sept modeles d’exploitation de micro-entreprises/entreprises ont été
confectionnés sur la base des activités que soutiendra le PRIMA. Pour les modéles de production
agricole (Composante 2), des budgets de culture ont été élaborés sur une superficie théorique d’un
hectare. Il s'agit de: (i) la production maraichere; (ii) la production rizicole en maitrise totale de
I'eau; (iii) la production rizicole en maitrise partielle de l'eau; (iv) l'agroforesterie basée sur
I'association intercalée de cultures annuelles et pérennes (manguiers, soja, mais). Pour les initiatives
entrepreneuriales (Composante 1), les unités suivantes ont été modélisées; (v) transformation de
produits forestiers non-ligneux (groupement de jeunes); (vi) étuvage de riz (groupement de
femmes); et (vii) transformation de riz par une agro-PME (ESOP)!'5,

171. Les données utilisées dans le cadre de la présente analyse reposent d’une part, sur les études
diagnostics réalisées au Togo et au Bénin dans le cadre de la conception du PRIMA et validées par
les deux gouvernements'®, les données statistiques nationales et les échanges tenues avec les
structures techniques de I'Etat et autres partenaires impliquées dans la mise en ceuvre de plusieurs
projets achevés ou en cours de mise en ceuvre dans les deux pays (PADMAR, PPAAO, PADAAM pour
le Bénin, PASA, PPAAO, PADAT pour le Togo).

172. Les résultats financiers témoigneront d’une rentabilité financiere satisfaisante des modeéles
soutenus dans le cadre du PRIMA. Les revenus nets additionnels annuels pour les modeéles de
production sont de I'ordre de 1,7 millions-2,2 millions de FCFA/ha pour la production maraichére, de
0,3-0,9 million de FCFA/ha pour la riziculture, de 0,5-0,6 million de FCFA/ha pour le modéle
d’agroforesterie, de 0,8 million-1,5 millions de FCFA respectivement pour les microentreprises
portées par les jeunes et groupements de femmes. Le renforcement des Agro-PME a travers un audit
technique et industriel, un meilleur accés au financement (mécanisme a co(t partagé) permettra de
générer des bénéfices additionnels compris entre 14-40 millions de FCFA. Les taux de rentabilité
interne financier (TRIF), sont pour la plupart supérieurs au cout d’opportunité du capital financier de
10% retenu. Les valeurs actuelles nettes (VAN) sont positives et comprises entre 0,1 million et 119
millions de FCFA.

173. Les résultats de l'analyse économique montrent que le programme est économiquement
viable. Le taux de rentabilité interne économique (TRIE) de base, du PRIMA s’établit a 12,2% avec
une valeur actuelle nette (VAN) estimée a 34,0 milliards de FCFA soit 54, 4 millions de Dollars US
sur une période de 20 ans et pour un budget total de 108,5 millions de Dollars US. L’analyse
économique a également pris en compte |'impact des infrastructures économiques notamment des
pistes sur les exploitations familiales. L'analyse de sensibilité conduite pour divers scénarios,
confirme la robustesse du Programme.

115 Entreprise, Services et Organisations de Producteurs

116 i) Samlaba, Yaovi, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAPAH, République Togolaise.

ii) Segbenou, René, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAEP, République du Bénin.
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e. Stratégie de retrait et durabilité

174. La durabilité des actions du PRIMA pourra se mesurer sur plusieurs aspects!!’,

175. La durabilité des investissements est prise en compte dés la formulation du PRIMA et tout au
long de la mise en ceuvre en s’appuyant sur : (i) des interventions identifiées de maniére participative
avec les producteurs/trices et les opérateurs économiques des marchés, (ii) I'expérience des
plateformes d’'OP comme partenaires stratégiques de mise en oeuvre et (iii) le soutien et I'implication
des autorités locales (mairies, services techniques déconcentrés) ainsi que la promotion de dispositifs
de gestion économiquement rentables et inclusifs permettant aux bénéficiaires d’étre en mesure de
gérer durablement les aménagements et les infrastructures économiques. Ainsi, il sera prévu dans
le plan d’affaires des structures de gestion des marchés, les colits de maintenance des installations
économiques et d’entretien courant des pistes pour ainsi garantir la durabilité des investissements.
Les pistes de désenclavement des zones de production seront identifiées en impliquant tous les
acteurs et validées par les autorités qui assureront leur maintenance en inscrivant les codts
nécessaires dans leurs budgets annuels. La maintenance des pistes rurales par les comités
d’entretien des pistes impliqués dans les plateformes multi-acteurs des marchés contribueront de
maniére significative a la conservation des pistes en bon état et garantir leur durée de vie.
L'implication des services techniques déconcentrés dans le processus des études de faisabilité et la
réalisation des travaux (supervision) permettra de garantir une appropriation des infrastructures par
ces derniers et donc une meilleure prise en compte par les Etats dans la planification des budgets de
maintenance. Pour les travaux de génie civil, il est essentiel pour le PRIMA de commencer par
I'ingénierie sociale afin d'aider a assurer la durabilité des investissements.

176. La durabilité économique et financiére des appuis a l’entrepreneuriat: Les appuis aux
coopératives/MER seront faits sur la base de plans d‘affaires bancables afin de permettre a ces
acteurs de s’intégrer durablement dans le contexte économique des filieres d’'une économie de
marché. De plus, PRIMA apportera des outils de financement intégrés dans les dispositifs nationaux
de financement des petits producteurs et entrepreneurs déja existants (FNDA et MIFA).

177. La durabilité environnementale Les terres cultivées aménagées et/ou protégées sont sous la
responsabilité de leurs exploitant/es qui en tireront des bénéfices immeédiats et qui auront été formés
pour assurer la maintenance de base des infrastructure communes par le biais des AUE/RN.

178. La durabilité institutionnelle : En facilitant l'implication permanente des plateformes
d’organisations de producteurs dans les espaces de dialogue politique nationaux et régionaux, et en
assurant I'ancrage de la dimension régionale du PRIMA dans une institution publique en charge de la
mise en ceuvre des politiques et stratégies sectorielles, le PRIMA assure une durabilité institutionnelle
a son action. D’une part les actions seront alignées avec les préoccupations et savoir-faire de ces
organisations nationales et régionales qui maitrisent les enjeux de la transformation de I'agriculture
familiale résiliente au changement climatique. D’autre part, les actions de dialogue politique seront
directement arrimées au contexte plus large des politiques agricoles et commerciales régionales
pouvant ainsi bénéficier des processus en cours.

F. Risques du projet et mesures d’atténuation

179. Au niveau politique et gouvernance, le Programme régional s’inscrivant dans le cadre de la
Note de Stratégie Pays signée avec le Gouvernement de la République Togolaise et du COSOP du
Bénin, des années de collaboration entre les gouvernements et notamment les ministére de tutelle
en charge de l'agriculture, et le FIDA ont permis d’établir des relations solides basées sur des
échanges réguliers diminuant les risques a ce niveau. L'appui des autorités nationales a été démontré

117 Une matrice résume les strategies de sorties par types d’activités et de bénéficiares en annexe 10.

53



avec une implication des ministres respectifs affichant leur volonté de mener ce Programme régional
de front. L'implication de la CEDEAO et de I'’ARAA, son bras armé pour la mise en ceuvre de
programmes et projets, souligne combien l'intégration régionale sera au cceur du montage
institutionnel.

180. Au niveau sécuritaire, la présence de groupes terroristes le long des frontiéres nord dans les
pays sahéliens voisins reste circonscrite a des zones dans lesquelles le PRIMA n’intervient pas.
Toutefois, le PRIMA suivra avec attention |'évolution dans ces zones et pourra adapter ses
interventions en tirant des lecons de la mise en ceuvre du Programme régional G5 Sahel + Sénégal
en cours de formulation et qui intégre de front ce risque sécuritaire.

181. Au niveau sanitaire, |’évolution de la pandémie de la COVID-19 pourrait impacter trés
négativement les activités du PRIMA, notamment avec les risques de fermeture des marchés et des
frontiéres a tout échange. Outre le lien permanent avec les autorités en charge des ripostes
nationales!!8, e PRIMA, tant au niveau des marchés que des frontiéres, encouragera les mécanismes
promus (plateformes multiacteurs de marchés et cadres de concertation par corridor) a se saisir de
ce sujet et a proposer, en lien avec les autorités locales, des stratégies tenant compte de I’évolution
des directives de riposte nationale.

182. Au niveau macroéconomique, |’économie de marché exige un bon niveau de compétitivité des
opérateurs économiques tant des OP que des opérateurs privés du secteur des deux pays. Le
Programme, par un accompagnement socio-économique, va favoriser la communication et la
collaboration économique entre OP et secteur privé notamment au sein des plateformes multiacteurs
économiques de marchés en atténuant ainsi le risque de manque d’efficience des OP. Les risques
techniques ont été évalués au niveau de chaque sous-composante et la description des activités
inclut une assistance technique. Ces mesures spécifiques d’atténuation font que ces risques sont
maintenus a un niveau faible qu’il conviendra de suivre.

183. Au niveau du ciblage, les bas-fonds aménageables et désenclavés offrant des débouchés sur
les marchés réhabilités, sont des espaces auxquels peuvent ne pas avoir acceés les femmes et les
jeunes. Toutefois, afin que ces populations restent les principaux bénéficiaires du Programme, une
série d'activités ambitieuses ont été prévues (quota de 40% de femmes et de jeunes, alphabétisation
fonctionnelle, formation diplomante pour les jeunes, appui au MER féminines ou jeunes).

184. Au niveau social, la mise en ceuvre de certaines activités peut contribuer a I'augmentation de
la violence faites aux femmes ou a des discriminations sexistes, a I'augmentation de la pratique du
travail des enfants ou encore a l'accaparement des bénéfices du Programme par les élites locales.
Pour atténuer ces risques et impacts sociaux, le PRIMA va cibler de maniére générale les ruraux
pauvres, en priorité les femmes, les jeunes et les personnes handicapées, ayant un niveau de
formation souvent faible, un acces limité a du capital productif, aux technologies améliorées, aux
marchés et a des services d'appui technique ou financiers. Le PRIMA accordera une attention
particuliere aux femmes et a I'amélioration de leur acces a des connaissances et des actifs productifs
afin de faciliter leurs activités économiques et augmenter leurs revenus.

185. Au niveau de la réalisation des travaux d'infrastructures économiques (pistes et marchés), le
processus est assujetti a plusieurs étapes: (i) les études techniques et le DAO; (ii) les différents
processus de passation des marchés (recrutements des cabinets d'études, de contrbéle et des
entreprises des travaux); (iii) I'exécution des travaux. A chaque étape, les principaux risques seront
les suivants: (a) insuffisances liées a la conduite des études techniques et DAO; (b) adjudication des
marchés de travaux a des entreprises non performantes!!®; (c) insuffisance dans la gestion des
contrats par le projet et les services techniques.

118 https://covid19.gouv.tg et https://www.gouv.bj/coronavirus/
119 car n‘ayant pas suffisamment de matériels/engins appropriés et/ou personnels d'encadrement qualifiés
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186. Afin de minimiser ces risques et pouvoir réaliser des infrastructures dans les délais planifiés
et dans les regles de l'art, il faudra nécessairement: (i) recruter des cabinets expérimentés et
performants assurant la qualité des études techniques/DAO et le contrble des travaux; (ii) amender
au besoin les résultats issus des études techniques (avec la mise en place de comités compétents
pour la validation); (iii) insérer dans les DAO des critéres de sélection rigoureux et vérifiables pour
les entreprises; (iv) respecter les délais de passation des marchés en assurant la qualité de
I'évaluation des offres afin d’éviter des recours qui pourraient annuler et recommencer tout le
processus de passation des marchés; (v) mettre en place un dispositif de supervision conjoint
(PRIMA/services techniques) avec une fréquence d'intervention bimensuelle; et (vi) mobiliser
effectivement |'assistance technique prévue lors les étapes clés du processus de réalisation (études,
exécution des travaux). Pour achever les derniers travaux en 2025, une gestion rigoureuse du
planning sera requise avec un service de passation des marchés capable d’anticiper et des
allotissements conséquents a des prestataires (BE, PME) capables de respecter les délais.

187. Au niveau de la pollution phytosanitaire, l'incitation a l'investissement dans |'agriculture induit
par le PRIMA peut conduire a un usage accru de produits phytosanitaires, ayant de potentiels impact
sur les sols et les ressources en eau, notamment en raison de leur utilisation dans des zones
irriguées. De plus, ces produits seront rendus plus accessibles par le renforcement des capacités de
services agricoles des services techniques des Ministeres en charge de I’Agriculture au Bénin et au
Togo. Les conditions actuelles d’utilisation des produits phytosanitaires ne sont pas satisfaisantes et
beaucoup de lacunes sont observées relativement a I'absence d’équipements de protection, au non-
respect des dosages et des procédures d’utilisation de ces produits. A travers I'accompagnement
technique des producteurs, le PRIMA contribuera significativement a I'amélioration des conditions
d’utilisation des produits phytosanitaires par les producteurs bénéficiaires. De plus la qualité de ces
produits est variable et leur usage est mal maitrisé par les producteurs. Afin de limiter les risques
liés a 'usage des produits phytosanitaires, deux stratégies seront employées : (i) d'une part, en
travaillant sur les produits de synthése avec l'identification des produits de qualité dans ce qui est
disponible sur le marché, |'apprentissage de |'usage raisonné de ces produits au niveau des CEP et
I'apprentissage des techniques de protection des utilisateurs et des consommateurs et, (ii) d'autre
part, et afin de limiter |'usage de ces intrants chimiques couteux, la valorisation des pratiques plus
productives, plus profitables et d’adaptation aux changements climatiques basées sur |’agro-écologie
telles que la rotation/association des cultures la valorisation des bio-pesticides locaux dans le cadre
des itinéraires techniques dans les bas-fonds et de l'agroforesterie au niveau des sous-bassins
versants.

188. Le risque fiduciaire du PRIMA a été évalué comme «élevé» en raison de la complexité de
la configuration opérationnelle de mise en ceuvre et des dispositifs de gestion financiére!* des deux
portefeuilles qui présenteraient de Iégéres lacunes. Le risque fiduciaire devrait revenir a «significatif»
avec l'application des mesures d'atténuation recommandées.

189. Le niveau de risque du Projet en tenant compte des mesures d’atténuation est qualifié de
Moyen.

G. Catégorie environnementale et sociale

190. Le PRIMA ne devrait pas avoir d'impacts négatifs significatifs en termes environnemental et
social. Il contribuera au renforcement de la résilience des systémes de production agricole et des
populations face au changement climatique, a la création d'emplois, a la diversification des revenus
et au désenclavement des communautés rurales. Sur le plan environnemental, l'identification des
sites d’interventions du PRIMA au Bénin et au Togo permettra de confirmer qu'aucune action ne sera
réalisée dans une aire protégée ou sur un site Ramsar. Les aménagements hydro-agricoles seront
réalisés dans des zones de bas-fonds de moins de 100 ha et les troncons des pistes rurales

120 | 3 Qualité de la Gestion Financiére a été notée 4 (Plutdt Satisfaisant avec un risque fiduciaire est évalué a MOYEN) par les
missions de supervision sur la période 2018 et 2019
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réhabilitées seront inférieurs a 10 km. Les risques environnementaux identifiés précédemment
seront atténués grace a la mise en ceuvre de mesures visant a promouvoir: (i) la gestion durable de
I'eau et des sols; (ii) l'utilisation raisonnée des produits phytosanitaires et des engrais chimiques;
(iii) le respect des normes environnementales au niveau des aménagements hydro-agricoles, des
pistes rurales et infrastructures de marchés; et (iv) la pratique d’une agriculture climato-résiliente
intégrant la gestion durable des ressources naturelles sur les terres des sous-bassins versants
(16 000 ha). Cette derniére mesure se traduira par des investissements sur la gestion durable des
foréts communautaires, la lutte antiérosive et le développement de |'agroforesterie.

191. Sur le plan social, le principal risque reste l'accés des femmes et des jeunes au foncier
notamment dans les zones aménagées. Des mesures d’atténuation seront prises notamment: (i) en
réalisant des diagnostics fonciers des zones aménagées; et (ii) en appuyant la mise en place
d’AUE/RN inclusives aux femmes et aux jeunes. Globalement, les mesures d’atténuation des impacts
cités ci-dessus permettront d’atténuer leurs conséquences'?'. En outre, le PRIMA utilisera autant que
possible tous les mécanismes de recours disponibles, y compris: les associations (y compris les
associations / organisations d'agriculteurs), le conseil traditionnel (chefs suprémes et les anciens),
I'engagement de la place du village (composé de représentants d'hommes, de femmes et groupes),
I'assemblée générale du village, le projet NCPU, etc. Par conséquent, il est proposé que le PRIMA soit
classé dans la catégorie B.

H. Classification du risque climatique

192. Dans les régions d’intervention du PRIMA au Bénin et au Togo, les populations rurales
dépendent de systémes de production reposant sur la riziculture et le maraichage dans les zones de
bas-fonds/plaines, et sur les cultures annuelles et I'exploitation de produits forestiers non ligneux
dans les terres de sous-bassins versants environnants.

193. L'augmentation de la fréquence des sécheresses, en particulier dans la partie nord du Bénin,
a entrainé une baisse importante des rendements des cultures. Dans le sud du Bénin, le régime
pluviométrique bimodal est de plus en plus affecté par I'apparition de poches de sécheresse pendant
les saisons des pluies, entrainant également des pertes de récoltes. En plus des impacts
environnementaux directs, tels que la dégradation des sols et la perte de biodiversité, les
conséguences socio-économiques de ces événements comprennent une réduction des rendements
agricoles, la mort du bétail, une réduction des revenus agricoles, une augmentation de la migration
rurale-urbaine, une exacerbation des la famine et une recrudescence des maladies transmises par
I'eau et les vecteurs'?2,

194. Ainsi, la vulnérabilité des populations rurales aux effets du changement climatique au regard
des impacts attendus sur l'agriculture et les autres activités dépendant de I'exploitation des
ressources naturelles est élevée. Le Programme PRIMA cherchera a accroitre la résilience climatique
et environnementale a travers des interventions permettant une meilleure gestion de l'eau
notamment a travers les petits aménagements hydro-agricoles, la promotion de la gestion intégrée
et durable de la fertilité des sols, la diversification des productions agricoles, la promotion de modes
de gestion durable des ressources naturelles et d’utilisation de variétés a cycle court et climato-
résilientes, l'accés a l'information climatique, ainsi que la valorisation des bonnes pratiques
d’adaptation aux changements climatiques principalement axées sur la gestion durable des terres et
des ressources hydriques et le respect des normes de construction adaptées au climat. Pour la
contribution a la réduction de I'émission de gaz a effet de serre, les interventions proposées

121 Toute plainte relative au non-respect des politiques sociales et environnementales du FIDA et aux aspects obligatoires
contenus dans la note SECAP peut étre soumise directement sur le site Web du FIDA:
https://www.ifad.org/en/accountability-and-complaints-procedures, ou par courriel a SECAPcomplaints@ifad.org

122 Dans les zones de production de café et cacao, le changement climatique entraine la prolifération des insectes nuisibles
comme les mirides et les criquets puants et I'apparition de maladies dont les principales sont le dépérissement nécrotique
du caféier et pour le cacaoyer le swollenshoot et la pourriture brune, avec pour impact la diminution des rendements, des
recettes d’exportation et donc du PIBA.
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permettront d’envisager d’une part, une réduction de I’émission de CO2 (réduction des feux de
brousse et défrichements) et de méthane (maitrise de I'eau dans les bas-fonds), et d’autre part, une
accumulation de carbone dans les sols (notamment pas |‘accroissement de la teneur en matiere
organique des sols cultivés) et dans les zones forestieres protégées et régénérées sur les terres de
sous-bassins versants (gestion durable des foréts communautaires, création de plantations d’arbres
fruitiers, agroforesterie et associations entre plantations d’arbres fruitiers et cultures annuelles). Les
changements amenés par les activités du PRIMA ont été inclus dans les différents modeles de I'outil
Ex-ACT'23, notamment i) la gestion durable des foréts communautaire des sous-bassins versants
permettant d’éviter la déforestation, ii) I'installation de nouvelles plantations d’arbres fruitiers et iii)
des cultures améliorées avec des émissions de gaz plus faibles. Le bilan de carbone du PRIMA est
positif et important ; les activités du PRIMA permettent d'atténuer I'émission de 5,2 millions de
tonnes de CO2 sur une durée de 20 ans.

195. Le PRIMA integre ainsi les risques climatiques dans sa conception et propose des solutions
pour contribuer au renforcement de la résilience des communautés rurales. Malgré cela, le
Programme PRIMA est considéré comme ayant un risque climatique élevé et une analyse
approfondie des risques climatiques sera réalisée en amont du lancement du projet.

4. Exécution

I. Cadre organisationnel

a. Gestion et coordination du projet

Le niveau régional de facilitation

196. Approche de mise en ceuvre. Le PRIMA a pour ambition d'étre le premier programme
régional du FIDA en Afrique de I'Ouest destiné a stimuler le commerce agricole régional pour créer
des emplois pour les femmes et les jeunes, augmenter les revenus et améliorer la sécurité
alimentaire et la nutrition des ruraux pauvres. Pour ce faire, le programme sera conduit selon une
approche de flexibilité dans I'exécution, permettant des révisions réguliéres du programme de travail
et budget annuels (PTBA) en fonction de I'évolution des besoins.

197. Pilotage du programme. L'orientation stratégique et la supervision globale du programme
seront assurées par un Comité de Pilotage Conjoint (CoPiC) co-présidé par les Ministres en charge
de l'agriculture du Bénin et du Togo, et le Commissaire chargé de l'agriculture, de I'environnement
et des ressources naturelles de la CEDEAO. Le CoPiC sera composé de trois représentants de la
CEDEAO (ARAA qui en assurera le secrétariat, DADR et d'un représentant du département en charge
du commerce ou de l'intégration régionale), de quatre représentants des gouvernements du Bénin
et du Togo (ministéres en charge de |'agriculture et du commerce de chaque pays), d’un représentant
du secteur privé (faitieres des acteurs du commerce transnational des produits agricoles) du Bénin
et du Togo et d'un représentant des plateformes nationales d’organisations de producteurs du Bénin
et du Togo et de deux représentants des plateformes régionales d’organisations de producteurs
(ROPPA et ROAC). Le FIDA participera en tant qu’observateur. Le mandat du CoPiC sera: (i) de
constituer une plateforme de dialogue entre les gouvernements du Bénin et du Togo, la CEDEAO et
les parties prenantes clés de la mise en ceuvre du programme; (ii) d’assurer une mise en ceuvre du
programme conforme et cohérente avec les politiques régionales d’intégration des marchés et de
commerce des produits agricoles; (iii) de valider le plan de travail et le budget annuel conjoint
consolidé du programme; et iv) d’entériner les rapports d’activités du programme. Le CoPiC se

123 "outil EX-ACT développé par la FAO pour estimer le bilan carbone de projets en évaluant leur impact sur les activités
agricoles, forestiéres et autres activités qui utilisent la terre, dites AFOLU. Pour le PRIMA, les calculs sont basés sur les
caractéristiques de la zone agro-écologique du Bénin et du Togo (zone tropicale humide avec des sols LACs), ainsi que
I'utilisation et la gestion des terres dans les situations avec et sans projet. Le fichier EX-ACT tool est disponible en annexe
de la Note SECAP du PRIMA.
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réunira une fois par an dans le cadre des sessions des comités de pilotage des projets régionaux de
I'ECOWAP organisées par I’ARAA.

198. Une unité régionale d'appui technique (UniR-AT)'* sera chargée: (i) de la planification
stratégique du Programme; (ii) d'assurer la cohérence et I'harmonisation des approches et des
modalités de mise en ceuvre des activités du Programme en appui aux UGP nationales; (iii) de
mobiliser I'assistance technique pour la réalisation des études et analyses sur les aspects
transfrontaliers et sous-régionaux du programme; (iv) de la revue qualité des livrables issus de la
production des connaissances et de la gestion des savoirs; (v) du suivi et de I'évaluation (S&E) du
PTBA consolidé conjoint du programme; et (vi) de la consolidation des rapports d’activités, la
capitalisation et la gestion des savoirs.

199. Une équipe de management du Programme (le coordinateur régional et les deux chefs projet
nationaux) sera mise en place et se réunira régulierement pour renforcer la coordination, les
synergies et les complémentarités du Programme au niveau régional.

Le niveau national de mise en ceuvre

200. Tutelle du Programme. La tutelle technique du Programme sera exercée par le Ministere
de I’Agriculture, de la Production Animale et Halieutique au Togo et le Ministére de I'Agriculture, de
I'Elevage et de la Péche au Bénin.

201. Au niveau national, le pilotage stratégique et la supervision du programme seront assurées
par un Comité national de Pilotage (CNP). Les CNP de chaque pays seront présidés par le ministére
agissant en qualité du représentant de I'emprunteur et, comprendront les ministéres en charge de
I'agriculture, du commerce, des douanes, ainsi que les parties prenantes clés de la mise en ceuvre
du PRIMA notamment un représentant des autorités locales et les partenaires économiques et
sociaux (chambres de commerce, organisations paysannes, secteur privé, etc.). Chaque CNP se
réunira deux fois par an. Les CNP seront chargés de I'examen et de la validation: (i) du Programme
de travail et budget annuel (PTBA); (ii) des orientations stratégiques au regard des priorités
politiques nationales; et (iii) d'un dialogue citoyen inclusif au niveau national et local.

202. Dans chaque pays, une Unité de gestion de projet (UGP) sera établie. L'UGP du Togo sera
logée au MAPAH et celle du Bénin au ProCAR du MAEP. Les UGP assureront les responsabilités de
gestion fiduciaire et opérationnelle notamment la planification opérationnelle, la gestion
administrative et financiére, la mise en oceuvre et la supervision technique (y compris la passation
des marchés, la gestion des savoirs et de production des connaissances et le systéme de suivi-
évaluation). Dans chaque pays, les projets bénéficieront également des acquis des projets antérieurs
en ce qui concerne: (i) la programmation et la gestion axée sur les résultats; (ii) les manuels de
mise en ceuvre, y compris I'administration et la gestion financiére.

203. Un coordinateur national sera nommé pour chaque UGP, soutenu par un personnel technique
intégrant'?>: (i) une cellule technique constituée des responsables de composante et de spécialistes
dans les domaines d’expertise (infrastructures civiles et rurales, agroéconomie, genre, ingénierie
sociale, suivi-évaluation et gestion des connaissances); (ii) une cellule administrative et financiére
(responsable administratif et financier, responsable de la passation des marchés, comptables et
personnel de soutien) et; (iii) I'expertise de I'UniRAT pour accompagner ces deux cellules.

204. Du point de vue fiduciaire, conformément aux régles et procédures du FIDA, au niveau
national, le Programme sera administré comme deux projets nationaux interdépendants et autonome
avec leurs propres accords de financement et placés sous le controle administratif de leurs ministéres

124 | 'UniR-AT sera dirigée par un conseiller technique principal soutenu par deux assistants chargés respectivement du i)
suivi-évaluation et de la production des connaissances, ii) des marchés et du commerce des produits agricoles, et iii) un
analyste financier, en charge de I'accompagnement fiduciaire des UGP. Elle sera hébergée par I’ARAA dont le siége est a
Lomé, Togo.

125 | es termes de référence des différents postes des unités de gestion du programme sont proposés en annexe
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respectifs en charge de l'agriculture (MAEP au Bénin, MAPAH au Togo) et le volet régional sera
administré par I’ARAA.

b. Gestion financiére, passation des marchés et gouvernance

205. Gestion Financiére. Le PRIMA est la premiére Opération Régionale du FIDA dans la zone
d’Afrique centrale et de I'ouest. Il sera mis en ceuvre a travers deux projets nationaux paralléles au
Bénin et au Togo. Un dispositif de facilitation entre les deux projets nationaux sera créé a travers
une Unité régionale d’Appui Technique (UniR-AT ) bénéficiant d’une retrocession de fonds des deux
pays, d’un Don FIDA et d’'un don OFID, qui serait éventuellement logée a I’ARAA. Le FIDA signera un
accord de financement distinct avec chaque pays, aux conditions de prét actuelles. La gestion
financiere sera sous la responsabilité de chaque projet national et de I'UniR-AT.

206. D’'une maniére globale, l'architecture actuelle des systemes fiduciaires des Projets/
Programmes des portefeuilles du Bénin'?® et du Togo'?’ est suffisamment adéquate et praticable pour
la planification, la gestion, le suivi et I'administration des finances. Les deux portefeuilles partagent
les mémes problématiques de gestion interne et financiére, voire, des préoccupations un peu plus
importantes sur le portefeuille du Togo, ou les capacités institutionnelles en matiere de gestion
financiére sont encore en cours de construction. Il a donc été retenu d’utiliser les dispositifs et les
systéemes de gestion financiére actuellement utilisés sur le Projet PNPER au Togo et par le
ProCAR/Bénin (aprés évaluation), en les améliorant suivant les risques identifiés lors de I'analyse des
risques fiduciaires.

207. Au Togo, le MAPAH créera une UGP dédiée a la mise en ceuvre du PRIMA-Togo. Au Bénin, la
coordination du PRIMA-Bénin sera assurée dans le cadre fédérateur du ProCAR (UGP permanente),
en charge de la gestion du portefeuille du FIDA selon I'approche programme.

208. Ainsi, la mise en ceuvre du PRIMA impliquera plusieurs agences d’exécution couvrant plusieurs
régions géographiques qui auront des responsabilités dans les décaissements des fonds et la
soumission des rapports financiers. Le dispositif de gestion financiére et les arrangements fiduciaires
prévus au niveau des UEP (qui prendront I'appellation d’'UGP) et I'UniR-AT (coordination régionale)
se présentent comme suit :

209. Les UGP seront dotées pour l'essentiel, d'un personnel constitué d’experts contractuels
recrutés par appel a candidature. Au niveau du PROCAR, les processus et des procédures du manuel
de gestion seront actualisés pour prendre en compte les incidences organisationnelles et
opérationnelles de la nouvelle configuration. Le Responsable Administratif et Financiére (RAF)
démissionnaire sera remplacé et le service financier sera renforcé avec le recrutement d’'un Chef
Comptable qui apportera son appui au RAF dans la supervision et le contrdle des travaux comptables
des projets actifs. Pour la mise en ceuvre du PRIMA-Bénin, le PROCAR procédera au recrutement
d’un comptable et d’un assistant-comptable qui seront spécifiquement affectés au Projet. Au Togo,
le FIDA apportera son appui au MAPAH dans le processus de recrutement de |I'équipe de gestion du
PRIMA/Togo et la mise en place des outils institutionnels de gestion financiére.

210. Les équipes fiduciaires des deux UGP bénéficieront dés la phase de démarrage, d'une
formation sur la gestion financiére axée sur les résultats!?s,

211. Les systémes comptables seront documentés dans le manuel de gestion. La méthode de
comptabilisation (comptabilité d’engagement) et les normes comptables utilisées (SYSCOHADA)
seront conformes aux exigences du FIDA. Les systémes d‘informations financiéres a paramétrer se
baseront sur la structure des comptes analytiques et budgétaires des composantes et volets du

126 pADMAR, PAADAM, PAPSFRA

127 pADAT, PNPER

128 planification des décaissements, planification de la trésorerie a mobiliser, suivi des ratios de performance, programmation
budgétaire adossée a un plan de décaissement, le reporting financier analytique.
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COSTAB. Une fois le PTBA approuvé par le FIDA, il sera saisi sur le systéme comptable informatisé
afin de servir de base aux analyses de performances budgétaires, partant d'une analyse des écarts.

212. Sur les aspects de budgétisation, le Manuel de procédures précisera les regles de gestion sur
la programmation financiere du Budget. Afin d’éviter les programmations financieres trop
ambitieuses, la planification financiere du Budget des UGP et de I’'UniR-AT sera accompagné d’un
Plan de décaissement prévisionnel des dépenses annuelles. Pour la mise en ceuvre, les PTBA seront
déclinés en plans d’activités trimestriels budgétisés qui serviront de base a |'élaboration des plans de
trésorerie des agences d'exécution.

213. Concernant les flux de fonds, des activités de pré-démarrage sont prévues au niveau des
deux projets avant I'entrée en vigueur des accords de financement. Les deux projets bénéficieront
d’'une Avance de Fonds suivant le mécanisme d’avance de fonds du FIDA pour le démarrage rapide
des projets (FIPS)'?°. Les fonds du mécanisme de préfinancement sus mentionné seront gérés
séparément par chaque Emprunteur, sur la base d'Accords de Préfinancement signés par chaque
Emprunteur avec le FIDA. Les décaissements sur le FIPS seront assujettis aux mémes modalités que
celles appliquées aux préts du FIDA, a savoir l'ouverture d’un compte bancaire par chaque
Emprunteur, au nom du PRIMA-Bénin et PRIMA-Togo, dans une banque commerciale crédible. Les
comptes bancaires seront mouvementés et gérés suivant le principe de co-signature. Les noms et
les fonctions des signataires seront communiqués au FIDA dans les requétes de demande de mise
en place du FIPS.

214. 1l est prévu que des plateformes d’OP de niveau national et régional soient associées comme
partenaires stratégiques de mise en ceuvre du PRIMA ; ainsi, des conventions de partenariat seront
signées (aprés évaluation de leurs dispositifs et leurs capacités de gestion financiére*®) avec le
ROPPA, la CTOP et la PNOPPA-Bénin et certaines plateformes paysannes nationales.

215. Dans l'ensemble, les flux de fonds vers les partenaires de mise en ceuvre®®! demeurent une
zone importante de risque fiduciaire qui nécessite une surveillance accrue en amont, pour assurer
une gestion prudente du risque de surliquidité, et en aval, la qualité des dépenses réalisées. Les
décaissements de fonds aux partenaires de mise en ceuvre seront corrélés a des résultats/produits
a délivrer, définis dans le cadre de plan d’actions budgétisés. Les mises a dispositions de fonds seront
effectuées sur la base d’un fonds de roulement, et renouvelées a hauteur du montant justifié de
I'avance faite par le Partenaire. Le renouvellement des fonds est aussi tributaire d'un quitus technique
des responsables de composante des UGP sur les résultats obtenus.

216. En ce qui concerne les contrats d'ingénierie sociale, les projets proposeront aux opérateurs,
des contrats axés sur les résultats, qui prévoient le paiement de services délivrés (évalués sur la
base de livrables préalablement définis). La surface financiére et la capacité des opérateurs a
mobiliser des ressources auprés du systéme financier seront des critéres de sélection privilégiés.
Ainsi, au travers de leur implication financiére, un renforcement de la responsabilisation fiduciaire
des opérateurs privés dans l'utilisation des ressources financiéres sera recherché, afin de garantir
I'obtention de meilleurs résultats dans la mise en ceuvre de leur cahier des charges.

217. Les Autorités Togolaises et Béninoises transmettront au stade de la conception finale une
lettre de cofinancement au FIDA confirmant I'accord des deux Gouvernements a exonérer de toutes
taxes et impots, les acquisitions de biens, les travaux et les prestations intellectuelles des deux
projets.

129 | es deux gouvernements ont soumis une lettre de requéte en ce sens au FIDA en juin 2020 et il est prévu une mobilisation
effective de ces FIPS pour octobre 2020.

130 De méme que l'application de leurs procédures de contréle interne et leurs capacités de reddition de compte

131 Services techniques au niveau national et décentralisé, Organisations de Producteurs (CTOP, PNOPPA, ainsi que les
interprofessions), fédérations d’associations de personnes handicapées (FAPH-Bénin et FAPH Togo), Institut Togolais de
Recherche Agronomique (ITRA) ; opérateurs privés spécialisés dans l'ingénierie sociale....
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218. Sur le contrdle interne, pour atténuer les risques de vulnérabilité dans la gestion interne,
le manuel de gestion des UGP documentera les rbles et les responsabilités de tous les acteurs. Plus
spécifiquement, les activités de controle interne des RAF des UGP seront orientées vers la vérification
de la conformité des engagements financiers, le respect des regles de liquidation des dépenses et le
controle de la cohérence des comptes de gestion et du bilan. Les RAF effectueront mensuellement,
une conciliation entre les décaissements effectués par les bailleurs, les réalisations budgétaires et
les emplois enregistrés au bilan.

219. Des actions sont en cours pour le recrutement d’auditeurs internes sur le PAADAM au Bénin
et le ProMIFA au Togo ; il s’agira de définir le cadre d’'une mutualisation de leurs interventions afin
d’intégrer le PRIMA dans leur champ d‘activités. Les auditeurs internes planifieront leurs activités
dans le cadre d’un plan annuel d’audit en s’inspirant des lignes directrices de I'INTOSAI'*2. Les
missions de contrbéle des Inspections Générales des Ministeres en charge de l'agriculture et des
finances, qui seront également réalisées durant la période de mise en ceuvre des Projets, viendront
renforcer I’environnement du contréle interne des UGP.

220. L'Unité régionale d’appui technigue. Pour rappel, I'UniR-AT sera en charge du dispositif de
facilitation des échanges entre le PRIMA-Bénin et le PRIMA-Togo et sera logée a I’ARAA ; A ce titre,
I'lUniR-AT disposera entre autre, des ressources d'un Don FIDA qui seront mobilisées suivant le
mécanisme du compte d’avance temporaire (avec l'ouverture d’'un compte désigné dans une banque
commerciale crédible). Les modalités de retrait des fonds seront précisées dans la Lettre a
I'Emprunteur/ Bénéficiaire. L'UniR-AT ouvrira aussi un compte désigné dans une banque une Banque
agréée par le FIDA, pour recevoir les fonds des projets PRIMA-Bénin et PRIMA-Togo. L'UniR-AT
rendra compte des fonds dépensés avec la documentation nécessaire dans le respect de toutes les
regles définies dans la manuel de gestion financiere du PRIMA, qui seront vérifiés durant les missions
de supervision.

221. L'UniRAT aura en son sein une cellule financiere en charge de la consolidation de I'information
financiere du Programme régional et de I'accompagnement fiduciaire des UGP. L'analyste financier
de la cellule financiére (un expert en pilotage financier a recruter) mettra en place un cadre d’échange
d’'informations et de mise en commun des ressources pro-actif, susceptible d’apporter une plus-value
aux équipes fiduciaires des UGP dans la gestion opérationnelle.

222. Le reporting financier. Pour les réunions mensuelles de coordination, les équipes fiduciaires
des UGP et I'UniR-AT devront établir un tableau de bord de gestion explicite sur la performance
budgétaire et les engagements financiers en cours. Des rapports financiers (intérimaires et non
audités) suivant le modéle du FIDA seront préparés semestriellement et soumis aux Ministéres de
Tutelle et au FIDA au plus tard 45 jours apreés la fin de chaque semestre.

223. Audit externe. Un auditeur externe indépendant et qualifié du secteur privé sera recruté
annuellement par les Ministéres de Tutelle pour effectuer I'audit externe des états financiers des UGP
et de I'UniR-AT (cf. Annexe 7 du Manuel de mise en ceuvre). L'option du recrutement d'un auditeur
externe pour lI'ensemble des agences d’exécution et les modalités de partage des colits seront
analysées par I'équipe de management du PRIMA.

224. L'analyse des systémes de passation des marchés des deux pays révéle que globalement,
ils édictent bien les principes et procédures énoncés par les directives du FIDA. L'évaluation des
risques attachés aux systémes nationaux de passation des marchés des deux pays a abouti a une
note de 2,68/3, ce qui correspond a un risque faible sur une échelle de 1 (élevé) a 3 (faible).
Toutefois, avec la récente expérience des longs délais observés sur les passations de marchés
occasionnant des retards sur les projets en cours, le risque est relevé a modéré. L'organisation pour
la gestion des marchés préconisée par ces réglementations au niveau des deux pays est identique :
I’Autorité de Régulation des Marchés publics (ARMP), la Direction nationale de contréle des marchés
publics (DNCMP), et au niveau de chaque autorité contractante, la Personne responsable des marchés

132 Organisation Internationale des Institutions Supérieures de Contréle des Finances Publiques
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publics (PRMP), la Commission de passation des marchés publics (CPMP) et la Commission de
controle des marchés publics (CCMP).

225. Pour les acquisitions du Programme, les procédures nationales seront appliquées, mais
certaines spécificités des procédures FIDA seront prises en compte : seuils de passation des marchés
fixés en fonction de la note du risque net évalué et, pour des impératifs de célérité, sélection de
firmes de consultants sans recours a |’établissement de liste restreinte et sélection de consultants
individuels systématiquement sur la base des qualifications. Les seuils de passation des marchés et
de revue du FIDA sont identiques pour les deux pays, a I'exception du seuil d’appel d’offres national
pour travaux. Au vu du caractére critique des projets d'infrastructures dans la mise en ceuvre du
programme, un arrangement spécifique sera mis en place pour supprimer le double contrble a priori
des marchés vy relatifs et le transférer a la responsabilité du FIDA, ce qui permettra d’en assurer la
célérité. Cet arrangement spécifique sera explicitement reflété dans les accords de financements a
intervenir entre chaque pays et le FIDA. Des conventions seront signées par le Projet avec les
départements techniques gouvernementaux compétents pour un appui dans le processus de
sélection, passation et supervision de ces marchés d’infrastructures. En ce qui concerne la mise en
ceuvre de l'ingénierie sociale par les partenaires, elle sera administrée a travers un contrat fondé sur
les résultats mesurés par des livrables qui détermineront les différents paiements!33. La sélection de
ces partenaires se fera soit par entente directe, soit sur la base d’'une compétition restreinte a des
organismes similaires (ONG, OP et autres organismes assimilés).

J. Planification, suivi-évaluation, apprentissage, gestion des savoirs et
communication

226. Suivi et évaluation (SE). Sur la base des modalités de SE du FIDA déja opérationnel dans
les projets FIDA en cours dans chaque pays, un systéme de SE (SSE) axé sur les résultats sera mis
en place au sein de I'UGP de chaque pays. Ceux-ci seront harmonisés et normalisés afin de pouvoir
rendre compte des indicateurs clés identifiés a communiquer au niveau régional. Chaque SSE sera
sous la responsabilité du/de la responsable de SE (RSE) avec l‘appui d’un assistant/e. Le SSE
mesurera deux niveaux d’indicateurs sur les produits/résultats et les effets. Ces données ont été
choisies sur une base d'indicateurs répondant aux besoins du Projet et de ses partenaires,
particulierement ceux ayant un intérét régional. Les résultats et effets mesurés alimenteront I'UniR-
AT, responsable de leur consolidation dans le cadre logique.

227. Le SSE sera un outil efficace fournissant I'information nécessaire en temps opportun, générant
des données utiles a la conduite du Projet et comprendra les outils suivants: (i) études de base; (ii)
suivi d’échantillons pour surveiller I'impact au niveau des ménages; (iii) contréle des réalisations
physiques avec une visualisation pouvant aider au suivi et a la prise de décision (type tableau de
bord); (iv) la réalisation d'études spécifiques; et (v) des ateliers d'évaluation participative et de
capitalisation avec les parties prenantes. Le suivi et I'évaluation auront des réles complémentaires a
chaque niveau.

228. Au niveau national, ce sera un outil: (i) de planification annuelle (préparation du PTBA); (ii)
de suivi des activités mises en ceuvre; (iii) d'information des différentes parties prenantes, y compris
I'lUniR-AT du PRIMA, de I'avancement qualitatif et quantitatif du projet; et (iv) d’aide a I’'évaluation
des principaux résultats du Projet.

229. Au niveau régional, I'équipe logée a I’ARAA suivra les impacts plus larges du PRIMA au niveau
sous-régional a travers I'établissement d’indicateurs spécifiques de haut niveau reflétant les résultats
régionaux du Programme, mettant ainsi a profit son ancrage au sein d’une institution de la CEDEAO.
Les activités préparatoires au démarrage du PRIMA en appui a I'UniRAT (FIPS) permettront
notamment de définir précisément ce cadre de haut niveau en travaillant sa mise en cohérence avec

133 Ce dispositif innovant est détaillé dans le manuel de passation des marchés du Programme et sera affiné durant la période
d’accélération du démarrage sur financement FIPS.
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les objectifs des politiques agricoles et commerciales de I'espace CEDEAO. L'équipe de I'UniRAT
servira notamment a: (i) soutenir I'harmonisation et les capacités des SSE nationaux; (ii) consolider
et analyser les données pertinentes, régionales et des projets dans chaque pays, pour informer les
parties prenantes et soutenir le dialogue politique; (iii) soutenir I'identification de différentes études,
en particulier celles liées au dialogue politique, a I'engagement citoyen et aux corridors commerciaux
réegionaux.

230. Lorsd’un atelier de démarrage, le SSE et son fonctionnement seront détaillés avec les équipes
du Projet de chaque pays et de I'UniRAT, ainsi que celles des partenaires de mise en ceuvre et
particulierement des partenaires stratégiques que sont les plateformes d’organisations nationales.

231. Le SSE du Projet sera développé avec une perspective de genre et permettra d'identifier, de
suivre et d’évaluer les groupes ciblés par pays désagrégés par femme, jeune femme, homme, jeune
homme et personne en situation de handicap. Ces cibles sont définies dans le cadre logique du
PRIMA, et détaillées dans le CMR. Le tableau de bord fournira les données désagrégées par
site/marché et par groupe cible. Toutes les études seront présentées avec des données désagrégées,
y compris les enquétes d'effets pour suivre l'intégration de la stratégie de genre dans la mise en
ceuvre du projet. Le SSE appuiera une évaluation participative avec les différentes parties prenantes
du projet.

232. L'initiative AVANTI du FIDA sur le Suivi & Evaluation sera utilisée pour faire I'analyse des
capacités actuelles des deux pays en matiére de suivi-évaluation, et proposer les besoins de
renforcement des capacités techniques et logistiques. Le personnel sera de ce fait admissible au
programme de formation et certification en suivi et évaluation (PRIME) développé par le FIDA.

233. Par ailleurs, le PRIMA mettra en place un mécanisme de doléances et de réparation en
cohérence avec la procédure du FIDA pour la réception des plaintes afin de pour recevoir et faciliter
le reglement des préoccupations et des plaintes formulées pour non-respect présumé des politiques
sociales et environnementales et des procédures d'évaluation sociale, environnementale et
climatique. La procédure permettra aux plaignants concernés d'obtenir une réponse équitable et en
temps opportun a leurs préoccupations, par le biais d'un processus indépendant. Le PRIMA disposera
des capacités pour agir de maniére proactive avec les parties touchées pour le réglement des
plaintes, faire en sorte que la procédure de réception des plaintes réponde aux attentes et fonctionne
de maniére efficace, et tenir a jour les dossiers concernant toutes les plaintes et leur réglement.

234. Gestion des savoirs et capitalisation. Le projet capitalisera les expériences acquises pour :
(i) contribuer aux politiques sectorielles nationales ; (ii) démontrer que la transformation de
I'agriculture familiale tirée par les marchés concourt a un systéme de production durable et résilient
contribuant a la diminution de la pauvreté en milieu rural ; (iii) contribuer au plaidoyer sur le réle
des dispositifs professionnels agricoles dans le changement d'échelle du traitement de volumes de
produits agricoles ; (iv) promouvoir l'approche territoriale intégrée reliée a des corridors
commerciaux sous-régionaux. Le PRIMA intégrera les lecons tirées des réalisations des projets du
FIDA en cours et de ceux d'autres partenaires techniques et financiers du Bénin, du Togo et de la
sous-région. L’'UniRAT passera un partenariat stratégique avec le ROPPA, chargé de documenter, de
communiquer et de partager les expériences entre les pays et les principales parties prenantes, ainsi
gue de développer des produits de connaissance clés, des ateliers de capitalisation et de partage
d'informations. Le plan de gestion des connaissances des niveaux nationaux et du niveau régional
seront affinés et précisés en lien étroit avec le dispositif de suivi-évaluation a I'occasion des missions
d’assistance technique financées sur FIPS et conduites en amont du démarrage.

235. Etant donné que le PRIMA est la premiére opération régionale formulée au FIDA, la stratégie
de gestion des connaissances intégrera une dimension liée aux modalités d’exécution a ce genre de
programme. Cela permettra d’alimenter le circuit de gestion des connaissances interne au FIDA pour
I'amélioration de ces opérations régionales en cours de lancement (G5 Shale/S3DC) ou a venir. Il
s’agira plus spécifiqguement (i) de renforcer les échanges et partage d’expériences entre le Bénin et
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le Togo et (ii) a un plus haut niveau, de promouvoir les lecons apprises dans les processus de
formulation d'autres opérations régionales au FIDA.

b. Innovation et reproduction a plus grande échelle

236. La reproduction des acquis du PRIMA a plus grande échalle reposera sur deux piliers : le
dialogue politique au niveau national et régional et la coopération Sud-Sud a I'échelle sous-régionale
et au dela.

237. Dialogue politique. Le PRIMA accordera une attention particuliere au dialogue sur les
politiques qui sera amélioré et facilité par le mécanisme régional a I'aide des connaissances générées
par le programme, tout en tenant compte et en valorisant les processus de dialogue politiques
nationaux. Par exemple, au niveau des pays, la mise en ceuvre de PRIMA et ses bonnes pratiques
pourront étre valorisées par les programmes pays et les acteurs partenaires afin de porter des
réformes nationales pour leur meilleure prise en compte. PRIMA travaillera sur des sujets pour
lesquels le FIDA a un avantage comparatif, tels que (i) le changement climatique et la contribution
de l'agriculture familiale et (ii) I'amélioration des données et indicateurs des projets du FIDA pour
éclairer le dialogue sur les politiques en fonction des résultats, en étroite collaboration avec les
interprofessions et les plateformes d’OP nationales et régionales qui travaillent déja sur cette
question (Observatoire des exploitations familiales et processus de capitalisation des marchés
territoriaux du ROPPA). Un tel exercice pourra aider a orienter les discussions sur le r6le de
I'agriculture familiale dans le développement national, notamment en utilisant les plateforme de
dialogue en place telle que la Plateforme Nationale de Promotion de I’Agriculture Familiale au Togo
(PNAFAT). D'autres thémes pourront également étre considérés comme une passerelle vers un
processus de dialogue politique plus permanent. Il s'agit notamment du développement de couloirs
commerciaux sous-régionaux et de la réduction des obstacles administratifs.

238. Coopération Sud-Sud. Les opportunités de coopération Sud-Sud se focaliseront sur des
sujets liés a l'intégration régionale et au commerce agricole transfrontalier avec un accent particulier
sur : i) la mise en ceuvre de politiques et procédures commerciales adéquates; ii) la gestion des
marchés ruraux impliquant des plateformes multi-acteurs, systéme de suivi et de suivi au sein des
marchés et des corridors de transport, iii) le développement des chaines de valeur intra-régionales.
L'unité régionale d’appui technique sera essentielle pour faciliter les échanges régionaux et
internationaux. Il s'agira de créer une plateforme de communication/échange avec tous les projets
en Afrique de l'ouest et centrale adoptant la méme approche (Niger, Guinée, Guinée Bissau) et grace
a la subvention régionale FARM-TRAC (mise en ceuvre par le consortium CILSS-IFPRI) pour établir
un échange continental avec les autres Institutions économiques régionales (SADC, CEEAC). Des
échanges seront établis avec les commissions agricoles et commerciales du MERCOSUR et de la
REAF.

K. Plans d’exécution

Calendrier des événements

e Revue technique PDR 25 aout 2020

e Mobilisation du FIPS Octobre 2020

e Négociations avec les gouvernements (Bénin et Togo) - IFAD  Octobre 2020

e Décision du Conseil d’administration du Fonds Décembre 2020
e Atelier de lancement du Programme Février 2021

239. Activités de démarrage. La facilité pour une mise en ceuvre plus rapide du démarrage du
projet (FIPS) sera mobilisée par les deux gouvernements sur une période de 12 mois (octobre 2020
- septembre 2021) afin de démarrer rapidement les activités préparatoires nécessaires a la mise en
place du Programme (voir annexe 11).
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a. Plans de supervision, d’examen a mi-parcours et d’achévement

240. La supervision du Programme sera effectuée directement par le FIDA, conjointement avec les
comités de pilotage régional et nationaux et par les responsables des ministéres de I'Economie et
des Finances responsables au nom des gouvernements du Bénin et du Togo, afin de maintenir la
logique régionale du programme tout en assurant les fonctions de supervision administrative et
fiduciaire. Ces missions de supervision et d'appui a la mise en ceuvre s’assureront des performances
de mise en ceuvre de PRIMA et particulierement |'atteinte des résultats et de l'impact, |'effectivité
des résultats institutionnels et techniques ainsi qu’aux aspects fiduciaires de la gestion du
Programme.

241. Une revue a mi-parcours sera effectuée a la fin de la troisieme année du Programme afin de
mesurer les progrés et d'apporter les ajustements appropriés. Une mission d’achévement sera
organisée a la fin du Programme. Elle permettra d’apprécier, notamment, la pertinence du projet et
son approche de mise en ceuvre, la réalisation des objectifs et les difficultés rencontrées et
recommandera les ajustements nécessaires pour lever les contraintes et atteindre les objectifs. Elle
sera l'occasion de faire le point de I'état d'avancement de la mise en ceuvre de I'approche régionale
et de la synergie avec les dispositions de la CEDEAO en matiére d’'intégration régionale.
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Annexe 1. Cadre logique désagrégé par pays est présenté a la suite du cadre logique global*34

Indicateurs clés3®

Moyens de vérification

Hiérarchie des résultats Nom Référence arI::)-urs Fin Source S Responsa Hypothéses
(B.T.R) p (B.T.R) q bilité
(B.T.R)
1. Nombre de personnes recevant des services 0 15 400 245 000 Bonne capacité _de
promus par le projet =13 l_JGP mise en ceuvre ;
Portée 1.a Nombre correspondant de ménages touchés 0 9 000 144 000 SSE Annuelle Nationales tailles du menage =
. R UniR-AT 5,3 pers/ménage
1.b. Estimation du nombre total correspondant
d b d . _ & FIDA (Togo) et 6
e membres des ménages = 0 52 000 833 000 pers/ménage (Bénin)
But du Projet: Accroitre durablement les 3. Incidence de la pauvreté et de la vulnérabilité Enquétes UGP Cadre réglementaire et
revenus et la diversité alimentaire des ménages . P 47,5% 42,5% q Année 6 Nationales | institutionnel national
(moyenne) - SMART
ruraux & FIDA favorable
Objectif de Développement :
Accompagner la transformation durable de SSE
ldzgrjnr:fulfausr?iézmlrlézll?itt;rze r'iar?orI éis ;afr:cgfisiit 3. % producteurs/trices déclarant avoir Enquétes Annuelle a UGP
I’entregpreneuri:t rural deg jeuneé et des augmenté leurs revenus d'au moins 30% (de la 0 30% 80% des partir Nationales
pap: ; s , A o .
fernmes, et l'intégration des marchés dans les marge nette de leurs activités agricoles) = aneaneet”ses d’année 2 UniR-AT Bonnes capacité de
corridors commerciaux nationaux et sous- mise en ceuvre
régionaux.
SSE Utilisation équitable
4. Pourcentage de personnes faisant état d'une A des ressources et
o . \ . Enquétes . UGP . o
amélioration de leur acces physique aux o o Année 4, 5, X répartition des
o . ! 0 15% 60% des Nationales - .
Effet 1: marchés ainsi qu'aux installations de effets 6 UniR-AT prestations au sein des
Les exploitations agricoles familiales transformation et de stockage (2.2.6) = annuelles ménages
commercialisent mieux leurs surplus de SSE
productions agricoles dans la sous région 5. Pourcentage d’augmentation des volumes de et Annuelle 3 UGP
. . ek o o rapports . :
produits agricoles commercialisés sur les 0 0% 30% des partir Nationales
marchés réhabilités du Bénin et du Togo . d’année 3 UniR-AT
marchés
6. Les organisations formelles de gestion, Annuelle a UGP
d'ixg'?lt?tlon et ?entr_etlen”des |nf|:as(tjructures 0 44 109 SSE partlr,de3l Nationales Les OP s'engagent
Produit 1.1: Les infrastructures économiques rehabilitees sont fonctionnelles apres deux ans annee dans des activités de
sont Utl|l$€$$ et maintenues de maniere durable | 7 Nombre de kilométres de routes construites, 0 200 500 sk semestriell UGP services économiques
et sont rellgs aux zones de production par des remises en état ou améliorées (2.1.5)'3 e Nationales pour ngrs membres
routes praticables aux cotés du secteur
8. Nombre d'installations de marché construites semestriell UGP prive
. P 0 14 28 SSE N
ou remises en état (2.1.6) e Nationales

134 |ogée a I’ARAA, I'UniRAT suivra les impacts plus larges du PRIMA au niveau sous-régional a travers |'établissement d’indicateurs spécifiques de haut niveau
reflétant les résultats régionaux du Programme, mettant ainsi a profit son ancrage au sein d’une institution de la CEDEAO. Les activités préparatoires au
démarrage du PRIMA en appui a I'UniRAT (FIPS) permettront notamment de définir précisément ce cadre de haut niveau en travaillant sa mise en cohérence
avec les objectifs des politiques agricoles et commerciales de I'espace CEDEAO.
135 Indicateurs de base de FIDA sont inclus.
136 (=) Indicateurs a ventiler par sexe : homme adulte (HA), femme adulte (FA) jeune homme (JH) et jeune femme (JF) et personnes en situation d’handicap
(binbme personne handicapé plus son accompagnent) avec un ciblage croisé d'au moins 40 % FA et 40 % jeunes (60 %) JH + 60 % JF) ; Tous les indicateurs se

référant a des groupes devront compter le nombre de membres par sexe, et le nombre de groupes ayant des femmes dans leurs organes directeurs

137 Dont 9 marchés demi-gros et 19 centres de collecte.
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Indicateurs clés3®

Moyens de vérification

Hiérarchie des résultats Lei Mi- . Hypothéses
Référence Fin “ Responsa
Nom (B.T.R) p(aBrt-:I?:;s (B.T.R) Source Fréquence bilité
Produit 1.2 : Les groupements de 9. Nombre d’initiatives entrepreneuriales viables 0 277 694
producteurs/trices, les jeunes et les femmes apres 3 ans (AGR, MER, Agro-PME, C‘OOD)‘=
sont engagés dans des activités - Dont investi dans des filiéres a haute 0 08 208 SSE Annuelle UGP
entrepreneuriales rémunératrices, dont celles valeur nutritionnelle (30%) Nationales
impl_iq_uées dans les filiéres a haute valeur - Dont organisations de producteurs ruraux 0 111 278
nutritionnelle (coopératives, groupements)
10. Pourcentage des individus présentant une 0 30% 80% Er;qf?eettses Annzretlilf a NatLiJoiZIes
amelioration de I'autonomisation (EI 2.1) = ° ° annuelles d’apnnée 5 UniR-AT
Effet 2: Les agriculteurs familiaux, femmes et 11. pourcentage de personnes/ménages
jeunes inclus, augmentent durablement leurs déclarant I'adoption de pratiques et Enquétes | Annuelle a UGP
productions et leurs capacités d'adaptation aux | technologies durables durable pour 0 25% 80% effets partir Nationales
chocs externes, notamment climatiques, par la I'environnement et résilientes au changement annuelles d’année 2 UniR-AT
diversification de leurs productions et de climatique (3.2.2) =
meilleures pratiques nutritionnelles -
. o ) Enquétes | Annuelle a UGP Les variations
12. Femmes déclarant une diversité alimentaire 0 30% 60% effets partir Nationales | climatiques ne sont
minimale (1.2.8) annuelles | d'année 2 UniR-AT | Pas extrémes
13. Nombre d’hectares de terres soumises a UGP
une gestion résiliente au climat (3.1.4) 0 12 400 20 000 SSE Annuelle Nationales
14. Nombre d’AUE appuyées pour gérer de UGP
maniére durable les surfaces aménagées 0 30 30 SSE Annuelle Nationales
Produit 2.1: Les agriculteurs ont diversifié leur 15. Nombre de personnes formées aux
production avec des pratiques agricoles pratiques et/ou techniques de production 0 7 300 20 000 SSE Annuelle N L."GPI
climato- résilients et agro-écologiques (1.1.4) = ationales
16 .Tonnes d’émissions de gaz a effet de serre Il;'agsle ﬁene Les activités liées a
(CO2e) évitées ou de carbone fixé 0 -234 000 -468 000 EX-ACT médi’ang ot tbc I'attenuation seront
(3.2.1)38 ) ) implementées
ligne de fin
17. Nombre de personnes amélioration les UGPs
Produit 2.3: De meilleures pratiques liées a la connaissances, ]gs attitudes et les pratiques en 0 1565 3635 SSE Annuelle Nationales
nutrition sont adoptées dans I'alimentation des | Matiére de nutrition (KAP) (1.2.9) =
enfants, femmes et hommes au sein des i . o,
ménages 18. Ménages recevant un soutien ciblé pour 0 1565 3635 SSE Annuelle UGPs
ameliorér leur nutrition (1.1.8) Nationales
Effet 3 : Un commerce agricole plus
performant entre le Bénin et le Togo avec une
participation active des instances de décision de | 19. Augmentation des volumes d'échanges de 0 10 % 30% SSE Année, 4, 5 ARAA
la CEDEAO et d'autres organismes régionaux et produits agricoles entre les deux pays (%) ° et 6 UniR-AT
nationaux pilotant les stratégies de commerce |
agricole a I'échelle transfrontaliére. B_on deroulern_ent du
Product 3.1: Les mécanismes de surveillance 2:16':'[,069'265 %oal;tslque
des flux commerciaux de pl’OdU’It_S agricoles 20. Cadres de concertation par corridor créés 0 2 9 Annuelle a L_JGP
dans les couloirs régionaux améliorent le N Nationales
commerce d’ap:r:EéI; 2 ARAA
Produit 3.2: Les acteurs économiques et 21. Nombre de produits de savoirs pertinents en 0 4 10 SSE UniR-AT

sociaux sont bien représentés et participent

matiére de politiques réalisés (Politique 1)'%°

138 Sur une durée de 20 ans — 2 099 000 tCO2

139 | es études et les produits de connaissance générés sont pertinents pour le dialogue sur la politique régionale
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Hiérarchie des résultats

activement au dialogue politique avec les IER et
les organismes nationaux

Indicateurs clés3®

Moyens de vérification

Référence Fin a Responsa
Nom (B.T.R) p(aBrt-::):;s (B.T.R) Source Fréquence bilité
22. Nombre # processus / comités / cadre de
concertation de politique sectorielle dans 0 20 30 SSE

lesquelles les OP participent

Hypothéses
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Indicateurs clés*®

Moyenne de vérification

Hiérarchie des résultats e Hypothéses
LAEEiE Mi-parcours Fin
Nom nce p Source Fréquence Responsabilité
(B.T.R) (B.T.R)
(B.T.R)
1. Nombre de personnes recevant
des services promus ou soutenus par 0 15 400 245 000
le projet =13¢
Bénin 0 9 800 168 000
Togo 0 > 600 77000 Bonne capacité de mise
en ceuvre,
rlT;gnl\;or:Sbgguc;rggspondant de 0 9 000 144 000 UGPs Nationales La taille du ménage est de
Portée 9 P SSE Annuelle UniR-AT 5.3 personnes / ménage
Benin 0 > 700 99 000 & FIDA our le Togo et 6
Togo 0 3300 45 000 P 90 €t
personnes / ménage pour
1.b. Estimation du nombre total 0 52 000 833 000 le Benin
correspondant de membres des
ménages =
Bénin 0 35000 593 000
Togo 0 17 000 240 000
But du projet: Accroitre durablement les | 2. Incidence de la pauvreté et de la 47.5% 42.5% . }
. PR . PP Un cadre réglementaire,
revenus et la diversité alimentaire des vulnérabilité (moyenne) - A . P
ménages ruraux Enquétes Année 6 UGPs Nationales stratégique et
9 - SMART & FIDA institutionnel national
Bénin 40% 35% favorable
Togo 55.1% 50%
Objective du Développement :
Accompagner la transformation durable 3. % producteurs/trices déclarant
de I'agriculture familiale tirée par les avoir augmenté leurs revenus d'au 0 30% 80% SSE
marchés de demi-gros des produits moins 30% (de la marge nette de A Annuelle a UGPs Nationales
. 7 ; . iy . Enquétes S . .
agricoles, en favorisant I’entrepreneuriat leurs activités agricoles) = partir d’année | UniR-AT
; des effets
rural des jeunes et des femmes, et annuelles 2
I'intégration des marchés dans les Bénin 0 30% 80%
corridors commerciaux nationaux et Togo 0 30% 80%
sous-régionaux.
Bonnes capacité de mise
4. Pourcentage de personnes faisant €n ceuvre
état d'une amélioration de leur accés 0% 15% 60% e
physique aux marchés ainsi qu'aux E:Euétes UGPs Nationales Utilisation etht,ablet‘cti‘esn
installations de transformation et de q Année 4, 5, 6 X ressources et repartitio
- des effets UniR-AT des prestations au sein
stockage (2.2.6) annuelles des ménages
Effet 1: Bénin 0% 15% 60% 9
Les exploitations agricoles familiales Togo 0% 15% 60%
commercialisent mieux leurs surplus de
productions agricoles dans la sous région
5. Pourcentage d’augmentation des
volumes de produits agricoles 0% SSE et Annuelle 3
commercialisés sur les marchés 0% ° 30% rapports - . UGPs Nationales
! g P partir d'année X
réhabilités au du Bénin et Togo des UniR-AT
P 0% . 3
Bénin 0% 0% 30% marchés
Togo 0% ? 30%

140 Tndicateurs de base de FIDA sont inclus.
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Indicateurs clés*® Moyenne de vérification
Hiérarchie des résultats Référe . . Hypothéses
Nom nce P PALCONS Ean Source Fréquence Responsabilité
(B.T.R) (B.T.R)
(B.T.R)
6. Les organisations formelles de
gestion, d‘exploitatiop et d'e’ntretien Annuelle 3
Ses |pfrastructure§ réhabilitées sont 0 44 109 SSE partir de I UGPs Nationales
onctionnelles aprés deux ans année 3
Bénin 0 27 65
Togo 0 17 44
Produit 1.1: Les infrastructures 7. Nombre de kilométres de routes
économ_igues sont utilisées et r_T)aintenues construites, remises en état ou 0 200 500
de maniere d“rat?'e et sont reliés aux améliorées (2.1.5)% SSE semestrielle UGPs Nationales
zones de production par des routes Bénin 0 120 300
praticables Togo 0 80 200
8. Nombre d'installations de marché 0 14 28
construites ou remises en état Les OP s'engagent dans
(2.1.6) ) 0 8 15 SSE semestrielle UGPs Nationales des activités de services
Benin 0 6 13 économiques pour leurs
Togo membres aux cétés du
secteur privé
9. Nombre d'initiatives
entrepreneuriales viables aprés 3 ans
(AGR, MER, Agro-PME) = 0 328 694
Bénin
Produit 1.2 Les groupements de Togo
producteurs/trices, les jeunes et les 0 197 392
femmes sont engagés dans des activités Dont investies dans des filiéres a 0 131 302
entrepreneuriales rémunératrices, dont haute valeur nutritionnelle (30%) | 0 98 208 SSE Annuelle UGPs Nationales
celles produisant des compléments Bénin
alimentaires pour de meilleurs états Togo 0 59 118
nutritionnels chez les enfants Dont nombre d’organisations de 0 39 90
producteurs ruraux
Bénin 0 131 278
Togo 0 79 157
0 52 121
Effet 2: Les agriculteurs familiaux, 10. Pourcentage des individus 0 30% 80%
femmes et jeunes inclus, augmentent présentant une amelioration de Enquétes Annuelle a UGPs Nationales Les variabilités climatiques
durablement leurs productions et leurs I'autonomisation (EI 2.1) = 0 30% 80% des effets partir d’année UniR-AT ne sont pas extrémes
capacités d'adaptation aux chocs Bénin 0 30% 80% annuelles 2
externes, notamment climatiques, par la Togo

141 Dont 9 marchés demi-gros et 19 centres de collecte.
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Indicateurs clés*®

Moyenne de vérification

142 Sur une durée de 20 ans — 2 099 000 tCO2
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Hiérarchie des résultats LfA Hypothéses
LAEEiE Mi-parcours Fin
Nom nce Source Fréquence Responsabilité
(B.T.R) (B.T.R)
(B.T.R)
diversification de leurs productions et de 11. pourcentage de
meilleures pratiques nutritionnels personnes/ménages déclarant 0
I'adoption de pratiques et 25% 80% A N
technologies durables durable pour Enquétes Anngellf: a UGPs Nationales
I’environnement et résilientes au des effets partir d'annce UniR-AT
. . annuelles 2
changement climatique (3.2.2)= 0
Bénin 0 25% 80%
Togo 25% 80%
12. Femmes déclarant une diversité 0 Enquétes Annuelle
alimentaire minimale (1.2.8) 0 30% 60% des effets partir d‘année UGPs Nationales
Bénin 0 30% 60% annuelles 5 UniR-AT
Togo 30% 60%
13. Nombre d’hectares de terres
soumises a une gestion résiliente au 0 12 400 20 0000
climat (3.1.4) SSE Annuelle UGPs Nationales
Bénin 0 6 760 12 000
Togo 0 5 640 8 000
14. Nombre d’AUE appuyées pour
gérer de maniére durable les 0 30 30
surfaces aménagées SSE Annuelle UGPs Nationales
) ) o Bénin 0 15 15
Produit 2.1: Les agriculteurs ont diversifié Togo 0 15 15
leur production avec des pratiques
agricoles climato- résilients et 3
agroecologiques 15. Nom.bre de personnes_formees
aux pratiques et/ou techniques de 0 7 300 20 000
production (1.1.4) = SSE Annuelle UGPs Nationales
Bénin 0 4700 12 000
Togo 0 2 600 8 000
16 .Tonnes d’émissions de gaz a 0 -234 000 -468 000
effet de serre (CO2e) évitées ou de
carbone fixé (3.2.1) #2
Bénin 0 AD AD
Togo 0 AD AD
17. Nombre de personnes
Produit 2.3: Des meilleures pratiques amélioration les connaissances, les 0 1565 3635
liées a la nutrition sont adoptées dans attitudes et les pratiques en matiere SSE Annuelle UGPs Nationales
I’alimentation des enfants, femmes et de nutrition(KAP) =.
hommes au sein des ménages I_?_(;r;n(r; 0 940 1882
0 625 1753




Indicateurs clés*®

Moyenne de vérification

Hiérarchie des résultats Référe . . Hypothéses
Nom nce P PALCONS Ean Source Fréquence Responsabilité
(B.T.R) (B.T.R)
(B.T.R)
3635
18. Ménages recevant un soutien 0 1565
ciblé pour ameliorér leur nutrition 0 940 1882 SSE Annuelle UGPs Nationales
(1.1.8) 3 0 625 1753
Effet 3 : Le commerce agricole plus
performant entre le Bénin et le Togo (et
avec un |mpact, direct dans !es pays 19. Augmentation des volumes 0 10 % 30%
voisins) - Des échanges agricoles plus dré : -
P échanges de produits agricoles
performants entre le Bénin et le Togo (et entre les deux pays (%)
ayant un impact direct dans les pays SSE Année, 4, 5 ARAA
voisins) ont une participation active et et6 UniR-AT
des relations avec les organes de décision Bénin 0 10% 30% .
de la CEDEAO et d'autres organismes Togo 0 10% 30% Bon déroulement du
régionaux et nationaux pour le pilotage 9 dialogue politique entre
des stratégies de marché agricole a les pays
I'échelle transfrontaliére.
. ’ ! UGPs Nationales
Product 3.1: Les meécanismes de 20. Cadres de concertation par 0 2 9 Annuelle 3 ARAA
surveillance des flux commerciaux de corridor sont créés/dynamisés 0 1 5 S UniR-AT
. . X P partir d’année
produits agricoles dans les couloirs Bénin 0 1 4 5
régionaux améliorent le commerce Togo
21. Nombre de produits de savoirs
pertinents en matiére de politiques 0 4 10 Annuelle a UGPs Nationales
réalisés (Politique 1) SSE partir d'année | ARAA
Bénin 0 2 5 2 UniR-AT
Produit 3.2: Les acteurs économiques et Togo 0 2 5
sociaux sont bien représentés et
participent activement au dialogue 22. Nombre # processus / comités /
politique avec les IER et les organismes cadre de concertation de politique
nationaux sectorielle dans lesquelles les OP 0 20 30 Annuelle a UGPs Nationales
participent ations agricoles SSE partir d’'année | ARAA
nationales et régionales 2 UniR-AT
Bénin 0 10 15
Togo 0 10 15

143 Les études et les produits de connaissance générés sont pertinents pour le dialogue sur la politique régionale
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Annexe 2. Théorie du changement

Probléme

Causes

Effets

Intervention

Impact

Objectif

L’agriculture
familiale dans les
régions
frontalieres du
Bénin et du Togo
ne peut subvenir
ni aux besoins
alimentaires et
nutritionnels des
populations
notamment des
femmes et des
jeunes enfants,
ni a répondre a la
demande
intérieure
pourtant
croissante des
zones urbaines et
des marchés
sous-régionaux
en productions
agricoles de
qualité (céréales,
produits
maraichers,
légumineuses,
tubercules).

i) une agriculture familiale pas
assez bien connectée aux
corridors commerciaux assurant
des débouchés.

- un enclavement des zones de
production avec des colits de
transactions tres élevés pour
accéder aux marchés urbains et
sous-régionaux induisant de faibles
marges pour les producteurs/trices;
- un manque de dialogue
interprofessionnel entre producteurs
et commergants;

- des possibilités réduites
d’investissements pour produire des
aliments a haute valeur
nutritionnelle a prix compétitif et
abordable.

ii) faible productivité des
surfaces cultivées

- des terres sous exploitées ne
permettant pas de gros surplus
commercialisables

- Des possibilités d’investissements
limitées pour mieux exploiter les
zones agricoles (bas-fonds, terres
amont);

- Un acceés limité au "paquet
technologique raisonné" et a
I'appui-conseil de qualité;

- Un manque de capacités
techniques et financiéres des
femmes et des jeunes limitant leur
implication dans les activités
rémunératrices;

- De trop faibles volumes produits
par exploitation pour étre
commercialisés;

- des traditions alimentaires ne
valorisant pas la diversification d‘un
régime alimentaire.

Sur l'agriculture

- Une production insuffisante
et une faible productivité
des exploitations agricoles
familiales ;

- Des terres arables mal ou
peu exploitées en bas-fond
ou en amont des sous-
bassins versants;

Sur I'économie

- Le manque d’offre de
produits agricoles locaux sur
les marchés tant ruraux
qu’urbains encourage le
recours aux importations de
céréales (riz) et produits
agricoles rendant les
productions locales de moins
en moins compétitives ;

- un exode des jeunes
ruraux qui ne trouvent pas
d'activités économiquement
viables dans le secteur
agricole;

Sur la sécurité
alimentaire et
nutritionnelle

- une disponibilité
alimentaire en quantité
et/ou en prix contribuant a
une insécurité alimentaire et
nutritionnelle

- le taux de malnutrition
chronique élevé des enfants
de moins de deux ans (30-
35%);

Sur l'environnement

- Une augmentation de la
pression anthropique
négative : érosion et baisse
de la fertilité des bassins
versants ;

(i) Connecter et
renforcer les acteurs
économiques, dont les
jeunes et les femmes
impliqués dans des
microentreprises rurales
dont celles a haute valeur
nutritionnelle, autour des
marchés de demi-gros
transfrontaliers de produits
agricoles pour accéder aux
marchés urbains et sous-
régionaux, par des
infrastructures
économiques favorisant le
regroupement de l'offre, de
maniére équitable,
inclusive et durable
(information sur les prix et
les volumes, normes et
qualité, taxes).

(i) augmenter la
productivité de l'agriculture
familiale, de maniere
inclusive et par des
techniques résilientes au
changement climatique,
afin d'améliorer la sécurité
nutritionnelle tout en
apportant les surplus sur
les marchés
hebdomadaires.

- augmentation de la
demande en produits
agricoles sur des marchés de
demi-gros intégrés aux
corridors sous-régionaux

- augmentation des taxes
locales prélevées pour une
meilleure capacité
d'investissement dans les
biens publics communs.

- augmentation des revenus
des exploitations familiales et
baisse des couts de
transactions;

- création d’emploi (jeunes,
femmes) par I'augmentation
de la rentabilité de
I'agriculture familiale orientée
vers le marché et par des
microentreprises rurales
rentables ;

- augmentation de la
disponibilité en produits
vivriers et a haute valeur
nutritionnelle sur les marchés
hebdomadaires;

- amélioration de la sécurité
alimentaire et nutritionnelle
des exploitations familiales;
- risques environnementaux
mieux maitrisés et une plus
grande résilience aux chocs
climatiques.

Accroitre durablement

les revenus et la

diversité alimentaire
des ménages ruraux

des régions

frontalieres du Bénin

et du Togo
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Family farmers, increase their production and their TR —

High poverty rate in rural areas, idle rural economy, informal transhorder markets, rural youth migration, natural resources degradation,
low climate change resilience and child mal- nutrition
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Annexe 3. Colit et financement du projet: Tableaux de colits détaillés

L'annexe 3 est composée de 3 parties détaillant les couts des 3 entités autonomes du
PRIMA comme suit:

Annexe 3.1: CoUt et financement du PRIMA-Bénin: Tableaux de colits détaillés

Annexe 3.2: Co(t et financement du PRIMA-Togo: Tableaux de co(its détaillés

Annexe 3.3: Colt et financement du PRIMA-Régional (UniR-AT): Tableaux de co(ts
détaillés
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Annexe 3.1. Colit et financement du PRIMA-Bénin: Tableaux de coiits détaillés

l. Introduction

1. Cette annexe présente les hypothéses et les résultats de |'estimation des colts
Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) - Bénin, réalisée en
utilisant le logiciel COSTAB. Les détails concernant le calcul des colts par composante et
activités figurent dans les appendices des composantes concernées. Le premier chapitre
du document est consacré aux principales hypothéses retenues pour la durée et la date
de démarrage prévue du Programme, les imprévus physiques et les imprévus pour hausse
des prix, les colts unitaires, les pourcentages de taxes et de devises appliqués par
catégories de dépenses, les pourcentages de financement par catégorie de dépenses. Le
second chapitre traite de I'estimation des co(its totaux par composante et par source de
financement.

2. En annexe du document sont repris les tableaux de co(ts détaillés par composante qui
comprennent: a) les quantités, colts unitaires et colits de base en franc FCFA (FCFA) et
en dollar des Etats-Unis (USD); b) les codits totaux en USD ; et c) le détail des hypothéses
(catégories, pourcentage de taxes et de devises) et les sources de financement par
activité.

Il. Hypothéses de calcul des coiits

3. Les colts du programme ont été estimés sur la base des principales hypothéses
suivantes:

4. Durée et démarrage du programme : elle a été estimée a six ans, soit de 2021 a
2026. Il est prévu que la présentation au Conseil d’administration (CA) du FIDA se fera au
dernier trimestre 2020, en tenant compte des délais pour signer I'accord de financement
et satisfaire les conditions d’entrée en vigueur pour 2021.

5. Les imprévus physiques: Le PRIMA soutient la réalisation d’infrastructures de
marché: construction de marchés de demi-gros, de marchés de collecte et des pistes
rurales (sous-composante 1.2), la réalisation d’aménagements hydro-agricoles (sous-
composante 2.2). Des imprévus physiques de 5% ont été appliqués aux travaux de génie
civil et rural afin de faire face a d’éventuelles erreurs d’estimation des quantités et/ou
méthodes utilisées dans la mise en ceuvre du Programme.

6. Les imprévus financiers: sont destinées a faire face aux effets de l'inflation et de Ila
dévaluation du taux de change entre le franc CFA et le dollar des Etats-Unis. Les prévisions
d’inflation en devise se basent sur le Manufactures Unit Value Index (MUV) de la Banque
mondiale sur l'indice de la valeur des exportations des produits manufacturés de quinze
pays développés et émergents vers les pays en développement et a revenus
intermédiaires. Un taux de 1,7% a été retenu pour l'inflation au niveau international. Les
chiffres retenus pour l'inflation nationale (en FCFA) prennent en compte l'inflation passée
et moyenne au cours des trois derniéres années. Les données de la Banque centrale et
des prévisions du Fonds monétaire international (FMI) ont été retenues soit un taux
inflationniste de 1,2%.

7. Taux de change: La mission a retenu le taux de 585,25 FCFA pour 1 USD dans
I'estimation des co(its du projet. Ce taux est basé sur le taux de change officiel du F CFA
par rapport au USD a la date du 01 juin 2020 lors de la mission de conception. Etant
données les fluctuations historiques de ce taux de change, il est probable que ce taux varie
au cours de la période d’exécution du projet. Il est difficile de faire des prévisions précises
sur |'évolution du taux de change.

8. Colts unitaires: Les estimations de colits sont basées principalement sur |’'expérience
des projets FIDA (PACER, PADAAM, PADMAR) et Banque mondiale (PPAAQ, PADA) au Bénin
et d’autres partenaires techniques comme les directions centrales et décentralisés de
I’Etat, les plateformes d’acteurs des filieres ciblées, ONGs impliqués dans la mise en ceuvre
de plusieurs projets-programmes au Bénin.
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9. Les colts de base ont été imputés dans le COSTAB en partie en USD et en partie en
FCFA (FCFA). Les colts de base des biens et services importés ont été évalués a leurs prix
de marché, et comprennent les prix Co(t Assurance Fret (CAF), les droits de douanes et
la taxe sur la valeur ajoutée car ceux-ci représentent un co(it réel pour le projet.
Concernant les colts unitaires, le détail des colts d’investissement et récurrents
(fonctionnement et salaires) est présenté dans les différents documents de travail ainsi
gue dans les tableaux détaillés.

10. Catégories de dépenses et pourcentage de taxes et de devises: La définition des
catégories de dépenses a été faite sur la base de la circulaire IC/FOD/02/2013 du FIDA
relative a la standardisation des catégories de dépenses. Le niveau de taxes dans les co(its
unitaires a été évalué afin d’estimer la contrepartie financiere du gouvernement
correspondant aux droits et taxes appliqués sur les biens et services qui seront acquis
dans le cadre du programme. La part en devises est estimée afin d’apprécier le montant
nécessaire pour les achats en devise.

11.La taxation prise en considération (droits et taxes de douanes, taxe sur la valeur
ajoutée et autres taxes) se fonde sur les informations fournies par le Ministére de
I’économie et des finances et aussi par différents fournisseurs de biens et services
partenaires des projets en cours. La TVA, au taux de 18%, s’applique a la plupart des
catégories de dépenses définies par le Programme. Le tableau ci-dessous présente les
catégories de dépenses et les taux des imprévus physiques, des taxes et des parts en
devises.

Tableau 1. Pourcentages de taxes et de devises

Catégories de dépenses/décaissement % imprévus |% de taxes sur|% de devises sur
physiques la valeur TTC la valeur TTC
Colts d'Investissement
Travaux 5 18 25
Travaux-foncier 0 0144 0
Subvention et don 0 0 0
Véhicule 0 23 60
Matériel et équipement 0 23 60
Assistance technique et Consultation 0 18 6014
Formations, ateliers et séminaires 0 0 20
Biens, services et intrants 0 0 20
Colits récurrents

Salaires et indemnités 0 0 0
Cout de fonctionnement 0 18 25

lll. co0TS DU PROGRAMME

A. Colts totaux

12. Le colt total du PRIMA Bénin y compris les imprévus s’établit a 62,8 millions de Dollars
US (36,8 milliards de FCFA) sur une période de six (6) ans. Le co(it de base s’éléve a 59,3
millions de Dollars US (34,7 milliards de FCFA). Les taxes correspondent a 12,3 % du co(t
total, soit un montant total de 7,7 millions de Dollars US (4,5 milliards de FCFA). Le co(t
des investissements et couts récurrents du projet s’élévent respectivement a 55,9 millions
de Dollars US (32,7 milliards de FCFA) soit 94% du co(t de base et 3,4 millions de Dollars
US (1,97 milliards de FCFA) soit 6% du co(it de base. Le montant des imprévus est de 3,5

144 Catégorie non taxable, représentant la mise a disposition du foncier pour la réalisation des infrastructures
145 Appliqué uniquement pour les services de consultance et d’assistance internationaux
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millions de Dollars US (2,05 milliards de FCFA) dont 1,5 millions de Dollars US (0,9 milliard
de FCFA) d'imprévus physiques et 2,04 millions de Dollars US (1,2 milliards de FCFA)
d’'imprévus financiers.

B. Couts par composante

13.Le PRIMA est structuré en quatre composantes. Une premiere composante A
«Intégration des marchés et entrepreneuriat rural » dont le co(t est estimé a 28,6 millions
de Dollars US (16,7 milliards de F CFA), soit 48% du co(it de base, |la deuxiéme composante
B « Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique»,
colitera 23,4 millions de Dollars US (13,7 milliards de FCFA) correspondant a 39% du colt
de base, le cout de la troisieme composante C « Dialogue politique et engagement citoyen»
estimé a 2,0 millions de Dollars US (1,2 milliards de FCFA) soit 3% du co(t de base et le
co(it de la derniére composante D «Gestion et coordination, suivi et évaluation» qui sera
de 5,3 millions de Dollars US (3,1 milliards de FCFA), soit 9% du colt base. Cette
répartition de co(t par composante est présentée dans le tableau ci-aprés :

Tableau 2. Coit du programme par composante

République du Bénin

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) % % Total
Components Project Cost Summary (F CFA Million) (USD '000) Foreign  Base
Local Foreign Total Local Foreign Total  Exchange Costs

A. Intégration des marchés et entrepreneuriat rural

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance 643,3 1125 755,8 1099,2 1923 12914 15 2

Réhabilitation des infrastructures économiques 8800,5 35083 123088 150371 5994,6 210317 29 35

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 34320 2419 36739 5864,2 4133 62715 7 11
Subtotal 128757 38627 167385 220004 6600,1 286005 23 48
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente 2597,0 339,0 2936,0 44374 579,2 5016,6 12 8

Gestion durable de [irrigation a petite échelle 8100,4 17779 98783 13841,0 30378 168788 18 28

Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui  lntégration des femmes 767,6 1138 8814 13116 1945 1506,1 13 3
Subtotal 114651 22307 136958 195900 38115 234016 16 39
C. Dialogue politique et engagement citoyen

Dialogue politique 831,0 90,3 9213 14199 1543 15742 10 3

Engagement Citoyen 1989 36,0 2348 3398 615 4013 15 1
Subtotal 10299 126,3 1156,2 1759,7 2158 19755 1 3
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation

Gestion du projet et appui institutionnel 23210 3511 26722 39659 600,0 45659 13 8

Suivi-6valuation et gestion des savoirs 3739 78,6 4525 6389 1343 7732 17 1
Subtotal 26950 4297 31247 46048 7343 53391 14 9
Total BASELINE COSTS 28065,7 66494 347151 479550 113617 59316,7 19 100

Physical Contingencies 6433 2144 8578 1099,2 366,4 14657 25 2

Price Contingencies 789,7 407,2 11969 13493 6958 20451 34 3
Total PROJECT COSTS 294987 727111 367698 504036 124239 628275 20 106

C. Financement du programme

14. Le financement du PRIMA-Bénin sera assuré par le FIDA, I'OFID, les bénéficiaires et le
gouvernement du Bénin et un déficit de financement a mobiliser. Les sources de
financement du programme sont réparties comme suit: (i) 30 millions de Dollars US sur
I"allocation du FIDA (73 % prét et 27 % don, 47,8 % du co(t total), adossées sur le cycle
d’allocation 2019-2021 ; (ii) 15 millions de Dollars US de I'OFID a titre de prét (23,9 % du
colt total); (iii) un déficit de financement de 5 millions USD soit 8,0 %. La contribution de
I’Etat Béninois sera essentiellement en nature sous forme d’exemption de taxes, de mise
a disposition de terrains pour la construction des marchés et centres de collectes, les
bureaux de I'UGP et s’éleve a un montant de 8,8 millions de Dollars US (14,0 % du co(t
total). La contribution des bénéficiaires consistera d’une part a une contribution en nature
par la mise a disposition des terres agricoles pour la réalisation des aménagements
hydroagricoles et CEP, et la mobilisation de main d’ceuvre et biens comme participation a
la réalisation des sous-projets pour 3,7 millions de Dollars US et d’autre part, pour les
agro-PME a une contribution en espéce pour le financement des plans de consolidation et
de viabilité pour 0,3 millions de Dollars US (6,4 % du co(t total). Les activités régionales
du PRIMA seront financées pour un montant total de 5 millions USD, par un Don régional
FIDA de 2 millions de Dollars US et un Don régional OFID de 1 million de Dollars US, une
rétrocession pays de 2 millions de Dollars US dont 1,2 millions par le Bénin.
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15. Les ressources du FIDA financeront les études, l'ingénierie sociale autour des marchés
et partiellement la construction des marchés de demi-gros, centres de collectes et la
réalisation des pistes rurales, les activités entrepreneuriales des femmes, des jeunes et
des coopératives autour des marchés dans leur intégralité (Composante A), une partie des
aménagements hydro-agricoles notamment la petite irrigation, toutes les activités
d’agriculture durable et climato-intelligentes telles que I'accés aux intrants de qualité, aux
matériels agricoles, conseils agricoles et formation, les actions sur la sécurité nutritionnelle
familiale et l'intégration des femmes (Composante B). Elles financeront également les
activités liées au dialogue politique et engagement citoyen (Composante C) dans leur
intégralité et les colts de la coordination, gestion et suivi -évaluation (composante D).
L'OFID financera principalement la construction des marchés de demi-gros et de collectes,
la réalisation des pistes agricoles et partiellement la petite irrigation. Le déficit de
financement a mobiliser prendra en charge une partie des infrastructures de marchés
(marchés de demi-gros, centres de collecte et pistes rurales) et quelques superficies
d’aménagements hydro-agricoles.

Tableau 3. Plan de financement du programme par composante

Répubiigue duBénin

Programme régional d'ntégration des marchés agricoles (PRIMA)

Components by Financiers

(USD000) DONFIDA  PRETFDA  PRETOFID Financing GAP GOVT-Nature BENEF-Espéce BENEF-Nature Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

A.Intégration des marchés et entrepreneuriat rural
(Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance 11888 888
Réhabilation des infrastructures économiques -

- . 1506 112 - . - 1394 21
44048 192 114905 501 21044 92 49467 216 - - 2%64 365
973 15 304 51 2648 42 63408 101

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés - - 5683 892 - -

Subtotal 11888 39 100631 329 114905 375 21044 69 51946 170 3204 10 2648 09 306265 487
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique

Développemen dune agricuiture durable et cimato-résiliente 20013 412 23917 467 - 076 60 - 85 02 51%1 82
Gestion durable de fimigationa petie échelle - - 56537 312 35095 194 28957 160 26156 145 - - 3425 189 180969 288
Amélioration de la sécurité nuiritionnele famiiale et appui a lintégration des femmes 14242 912 - - - 1367 88 - - - 15608 25
Subtotal 38454 155 80514 325 35095 142 28957 117 30598 123 <. 330 138 478 395
C. Dialogue politigue et engagement citoyen

Dialogue poltique 15218 952 - - - - T8 48 - - - 16054 26
Engagement Citoyen 3095 %8 - - - - - - ue 42 - - S (N
Subtotal 19213 93 - - - 652 4T - Sy 32
D. Gestion et coordination, Suivi et évaluation

Gestion du projet et appui insttuionnel 6000 131 35089 784 - - - 97 85 - - - 45886 73
Suivi-évaluation et gestion des savoirs 5385 676 1867 234 - - - - T8 90 - - - - 19013
Subtotal 11385 211 37855 703 - - - - k616 86 - - 535 86
Total PROJECT COSTS 81000 129 219000 349 150000 239 50000 80 88112 140 3204 05 36%9 59 628275 1000
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D. Colts par catégorie de dépenses.

16. En plus des catégories standards, une catégorie « UniR-AT » a été introduite pour
indiquer la rétrocession des ressources pays devant financer en partie les activités

régionales. La répartition des colits selon

les catégories de dépenses révele la

prépondérance des investissements dans la réalisation des infrastructures de marchés
(marchés de demi-gros, marché de collecte et pistes rurales) et d'infrastructures hydro-
agricoles soit (57%) du col(t de base. Le détail de ces colits figure dans le tableau ci-

dessous.

Tableau 4. Résumé de coit du programme par catégorie de dépenses

République du Bénin

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts Project Cost Summary

I. Investment Costs
A. Travaux
Travaux/Génie civil
Travaux-foncier
Subtotal
B. Equipements et materiels
1. Véhicules
2. Equipements et matériels
Subtotal
C. Biens, services et intrants
D. Services
1. Assistance technique
2. Senvices de consultance nationale
3. Services de consultance internationale
4. Formations, ateliers et seminaires
Subtotal
E. Subventions et Dons
F. UniRAT
Total Investment Costs
IIl. Recurrent Costs
A. Salaires etindemnités
B. Frais de fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

17. La répartition des dépenses du programme par an se présente comme suit.

Tableau 5. Dépenses du programme par an et par catégorie de dépenses

République du Bénin

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Continger

(USD '000)

I. Investment Costs
A. Travaux
Travaux/Génie civil
Travaux-foncier
Subtotal
B. Equipements et materiels
1. Véhicules
2. Equipements et matériels
Subtotal
C. Biens, services et intrants
D. Services
1. Assistance technique
2. Services de consultance nationale

3. Services de consultance internationale

4. Formations, ateliers et seminaires
Subtotal
E. Subventions et Dons
F. UniRAT
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Salaires et indemnités
B. Frais de fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total PROJECT COSTS

% % Total
(F CFA Million) (USD '000) Foreign Base
Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
12 866,7 4288,9 17 155,6 21985,0 73283 293133 25 49
25845 - 25845 4416,1 - 4416,1 - 7
15451,2 4288,9 19740,1 26 401,0 73283 337293 22 57
18,4 27,6 46,0 314 47,2 78,6 60 -
256,9 3853 6422 4389 658,4 10973 60 2
2753 4129 688,2 470,4 705,6 11759 60 2
550,1 1375 687,6 939,9 235,0 11749 20 2
2185 3278 546,3 3734 560,1 9335 60 2
2646,8 - 2646,8 45226 - 45226 - 8
574,8 862,2 14371 982,2 14733 24555 60 4
2008,0 502,0 25100 34310 857,8 4 288,8 20 7
5448,2 1692,0 7140,3 9309,2 2891,1 12 200,4 24 21
37810 - 3781,0 6 460,5 - 6 460,5 - 11
702,3 - 702,3 1200,0 - 1200,0 - 2
26 208,1 65314 327395 447811 11160,0 55941,1 20 94
1503,4 - 1503,4 2568,9 - 2568,9 - 4
354,1 118,0 472,2 605,1 201,7 806,8 25 1
18575 118,0 19756 31739 2017 33756 6 6
28 065,7 6649,4 347151 47 955,0 11361,7 59316,7 19 100
643,3 2144 857,8 1099,2 366,4 14657 25 2
789,7 407,2 1196,9 13493 695,8 20451 34 3
294987 72711 36 769,8 50 403,6 124239 628275 20 106
Totals Including Contingencies
V2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥ 2024 ¥ 2025 ¥ 2026 Total
105,7 29,8 6 956,3 13297,6 10 357,9 15255 322727
- - 12044 1860,3 13514 - 4416,1
105,7 29,8 8160,7 151579 11709,3 15255 36 688,8
79,2 - - - - - 79,2
378,7 31,3 123,0 341,1 258,8 9,9 11428
457,9 31,3 123,0 341,1 258,8 9,9 1222,0
96,8 229,4 2437 2324 2244 194,7 12214
235,1 234,7 2254 193,6 61,7 14,3 964,9
469,2 906,0 1188,0 932,1 664,8 508,5 4668,7
108,8 302,9 650,6 779,2 578,2 161,9 25817
552,6 875,2 928,6 868,7 650,0 569,0 44440
1365,8 2318,9 29927 27735 19547 1253,7 12 659,2
619,6 1403,2 1887,9 1893,2 589,3 67,3 6 460,5
200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 12000
28457 42126 13 608,0 20598,1 14 936,5 3251,1 59451,9
483,1 417,2 4172 417,2 4172 417,2 25689
2215 106,5 110,5 122,7 122,7 122,7 806.,8
704,6 523,7 527,7 539,9 539,9 539,9 3375,6
3550,3 4736,2 14 135,6 21138,0 154764 3790,9 62 827,5

18. La répartition des financements attendus du FIDA par catégorie de décaissement se

présente comme suit.
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Tableau 6. Financements FIDA par catégorie de décaissement

République du Bénin
Programme régional d'intégration des marchés
Disbursement Accounts by Financiers

(USD '000) DON FIDA PRET FIDA
Amount % Amount %

1. Travaux - - 6 463,6 17,6

2. Equipements et materiels 185,1 15,2 755,8 61,8

3. Biens, Services et Intrants 725,9 59,4 4955 40,6

4. Services 5039,3 39,8 6132,6 48,4

5. Subventions et Dons 949,7 14,7 49257 76,2

6. UniRAT 1200,0 100,0 - -

7. Salaires et indemnités - - 2568,9 100,0

8. Fonctionnement - - 558,0 69,2

Total PROJECT COSTS 8100,0 12,9 21900,0 34,9
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IV. Tableaux détaillés des coiits

Répubique duBénin

Programme régi dniégraion des marchés agricoles (PRIMA)

Table 1.1 Geston des infastuctures économiques et disposiive de maienance
Detailed Costs

|, Investment Costs
A Faciltation de ingenerie sociale
1 Partenaire de mise en oeuvre
Animateurs (5
Expert Sociologue fa
ExperGeston marché
Expert S et eégraton égionele des marchiés
Expert Enteprenaiatrrl
Coordonnateur de a prestafon
Auditexeme
Chaufeur
Base ariére
Subtota
2.Vehicules et fonctionnement
Moto-erain
Vehicue
Fancfommement de véhicules, motos et bureauxdes prestataires
Subtotal
3. Fomafion et échanges au profit des acteurs
4, Assisance technigue Sous-giongle prestaaires
Subtotal
B. Appui au fonctionnement des services des marchés
Appuiawx S
Difsion avec s radios commurautaies
Primes dégressives- au dispositfde gesdon des marchés et cenie de collcte o
Subtotal
C.Mise en place du dispositfd'entretien et de maintenance des pistes rurales
Pefts équipements et matriels denteden et de maintenance pour les comités dentetin des pises
ise en place, formion e recyfage des comités dentiedien des pstes
Subtotal
Total

UnitCost~ Unit Cost

Quantites (FCFA (USD Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD'000) Other Accounts
i "o Tam Tam T T Tl wg oy Toam  omp wm  mw s o Tod o Voo T Tow Vs Tows ol DsbAw  FnRle
Psmis W 08 0 8 @ 3’ u” 0 om0 M0N0 BOND I8N0 0O 8OO0 W00 B¢ NF NF NF NB N 162 SERVCESDA DA DON(OH)
Psmis 6 2 @ L@ @ &' M’ 0 2400 4BND 4BND B0 400 400 MO0 4L 82 82 82 82 82 {51 SERVCESDA FDADON(OH)
Psmis 6 R L 2w L &' M”08 2400 4BND 4BND B0 400 400 MO0 4L 82 82 82 82 82 451 SERVCESDA FDADON(OH)
Psmis 6 R L @ @ 2 %' W' 08 00 4HOD 4000 4BND  ANOD 400 MDD 4 82 B2 &2 82 82 451 SEAUCESDA FDADONION)
Psmis 6 R @ L@ 2 6T a0” O 2400 4MND  4BND 400 400 400 MO0 4L 82 82 82 82 82 {51 SERVCESDA FDADON(OH)
Psmis 6 2 n o @ &' | 0% W0 G6ND  6BND 6600 000 6000 %W 56 M3 M3 M3 M3 M3 620 SERVCESDA DA DON(OH)
Psmis 6 6 6 6 6 6 % 20 M7 LORD LMD LOND LN LN 2000 PMOD N5 N5 N5 N5 N5 N5 10 SERVCESDA DA DONOH)
Pesmis 6 2 Lo B &' ® 0% W0 180 180D 1000 100 1000 9W00 15 30 30 30 30 30 169 SERVCESDA DA DON(OH)
Pl > 2 % % 11w " AMe_ 20mp omop 3000 B0MD_ QN0D 200 MWD 34 34 51 51 34 3 B BSDA  FDADON(IOW)
BOD WGN0 6000 60600 900 SUG0D W6MOD 69 B IG5 IG5 IR B e
Nonbe ) NV 0800 185 165 EQUDA  FDADON(1ODY)
Nonbe S S LA I ] : : : : ComOMY M2 - - M2 EQUDA FDADONIN)
Nonbe b2 L @ @ 2 % 190" 285 G0N0 100D B0 (0D BUOD B0 WD 54 0B NG NS BB NG (62 ESDA  FDADONIOM)
BOD 1800 18000 BUO0 800D 100D L9MOD 680 M8 WB WB WB WP
Mo v LR R W a0’ W N00) MU0D  MOND  MOND  NOND  AOND WG ¥2 M0 M0 M0 A0 40 782 SERVCESDA  FDADON1ON)
Mo B 6 6 6 3 3 » w0’ 1M GONO_ 600D 6000 60ND_ 30D MO0 WO £3 103 W3 M3 51 51 513 SEAICESDA FDADON 1K)
D) IUGND UBGOID WBGOO0 NGO IMGOD G6GOD 53 G966 M55 UBT BT L8]
e S S T T B {1 AT 200 0000 000D DUGD WOWD  AOND - B U1 U1 U1 f1 Ti8 SERMCESDA  FDADONIN)
e 505 5 5 5 5 ® a0’ 1M S0M0  SUOD  SW00  SOMD  SMOD 5000 WO 65 85 85 &5 85 85 G3 ESDA  FDADONION)
Fafl (P T N N S 1 A : - 0D 3000 2000 3000 00) - - 34 5L 34 51 U1 SEOONDA DA DONLOH)
SI00 7000 UOOD BOGO  NOMO OO BONO 85 10 A0 g A0 g il
ki O T - SO0 W00 90D 4NOD 300D B W6 12 68 53 EQMDA  FDADONIOM)
Vision A 1000 200 1800 1009 700 B 41 31 0 123 SERVCESDA  FDADON1OM)
: - GBND 13000 L0 N0 Wm0 - - U6 B 13 89 6
M) LMEND AN MO0 D00 WA0D THHOD ) 168 262 ML [TL 284 1B
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RépilogeduBénn
Proanme égore drtéyatondes machés ok (PRUK)

Tabe 12 Réaon desfesnevesésonomiges U Cost
Dt Costs (uentes FCFA- UnitCost Base CostFCFA 00 Base CostUSD 00) OterAccouns

W T T T T Tus T vl oo powg e T Twn om ws o omy md owmoan T Tow Tus Tam ol Dbk Fo.Rue
| Investment Costs

A nfrstuctres de maché
1 ehés e demiqros

Fles 4PS,APD, EES DAC) rincaiet o Haré . 2 3 - 50w um foomp 0o : - - L0omop w o omo- - 1709 SERVCES DA FDA_PRET100%)
e corsucion Haré - T oo’ s - doomp gm0 11250m0 - 25000 - B L6660 1028 iy oA (OFD, PRET 754} FDA_PRET 15} GAP (10%)
Equperens b Lotacté 0 1% 20 LA H000 gD L0100 - 1Bl o5 w9 1 35 EQUDA FDA PRETI(O0%)
Smellnce et Conepemarert des o unbueauce cons ehé 0 1% 25 Y 580 000 682500 T8I0 1m0 0 166 1346 290 SERVICES DA FDA PRET 100%)
Dispoifde supenonconjine et encadement utviqe entefenpr s STD Haré 0 1% 2 5o G000 M3 170 318750 LSV} 647 SERVICES DA FDA PRET 100%)
Nise  spotioneserans p Eaministers ol Harké - T pom owm - - TIWop 0650 1968750 500 S W5 DA 6o

Siboe - 0wy 60E00 1316363 1516188 RUERIGl B3 1053 193 1563 ]

 Centes decllte
Fles APS,APD, EES DAC) i cainet o Haré . ! b - O L 13600 20D . - oo oW 51 SERVCES DA FDA_PRET 100%)
Tk oofucion Haré . . 1 58 3 ooEm' JLVAT 10000 43000 255000 §0000 SomyoWe oy 154 DA OFID PRET (75K ; FIA.PRET 155t} GAP (L4 95%)
Equpemens Lotacté %3 05w e 600 2000 50000 S0 03 86 B &4 EQUDA FDA PRETI(O0%)
Smellrce et Conepemarert des o inbueauce conse Nt 2% 3 I LA 1] THOD 3500 178500 50500 [V 1017 SERVICES DA FDA PRET 100%)
Dispstfdesupeniioncongie e ecademetcnigeetdenpr s STD Harké o83 0w oW 1600 7800 40800 13500 B BB 231 SERVICES DA FDA_PRET100%)
Nise spotioneserans p Eaministers el Haré - S N T T T L S S U L O P 140000 O Bouw o 20 TDA 6o

Siblod B 1 11 1 1 1 - 1510m0 80wy 1 e 1967

3 Aessane e remadonae s s macts | Hissn - 3 3 /A B O A N 0 1 1) w50 S 1615 SERVCES DA FDA PRET1004)

Sibio - BI0D 700 19897563 1064588 - 4Tgmp 4 1330 332 3189 80664

B.Pistes rrales

Eles £PS,APD,EES, DAO)p e fim comoomoow - - w oW 1056000 1056000 52800 - - B0 meome W - - L SERICESDA FDA_PRET 100%)

Trvae corscion fim . o8 omo% % woom' g - 10860000 2600000 21120000  TS20000 600000 < lWe 509 0T L3 LMY VDA (OFD, PRET 754} FDA_PRET10%) GAP (15%)
Sunellere e Conr pemanet es e inbueaudecontle fn goowoo% % omomom BO00 1800 L7800 S5u00 G000 063 3§ B W T894 SERVCES DA FDA PRET 100%)
Dispsifde Spenisionoroine et ercaement exhgeeneienpa s SO fn - Y T T LA LA SO 1 ) 1 1 R 1 <08 Ty B BL 192 SERVCES DA FDA PRET 100%)

Assiare e nereoae s s s Hisson . 2 2 1l : 7o’ - 000 2000 20000 1050 - T3 ) - 1086 SERVCES DA FDA_PRET100%)

Tatel Ivestment Costs - MO0 2080500 ASIBGRK3 LGSR GG 122826750 N UL L I O )

I Recurrent Costs

Spéclse Génecibmarés etpises Pers s S S S A O LAt NN . D 5 O . O O T T O L) FDA PRET 100%)

Todl 000 ZMG0 2073T00 AGN0SK3 AIBORE GO0 LAETHO 169 M3 IME3 BAML TM8) 1485 2O
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République duBénin

g des marchiés agricoles (PRMA)
Table 13 des femmes, des des coopé des marchés Unit Cost
Detailed Costs Quantities (FCFA Unit Cost Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) (USD'000) 2021 2022 2023 2004 2025 2026 Total 2021 2022 2023 w4 T Tos Totd Disb. Acct. Fin. Rule
. Investment Costs
A.Acces aux opportunités d'afaires dans les corridors et marchés transfrontaliers
Etude sur les opportuntés daffaires Etude 1 - - 1 - - 2 10000 17087 100000 - 100000 - - 200000 171 - - 171 - - 342 SERVICESDA  FIDA_PRET(100%)
fets dinfo surles opportunié etle long des corid Guichet E 3 4 - 73500 5% - 105000 140000 . - 245000 - 19 239 - - . 419 BSIDA FIDA_PRET (100%)
FoncionnementGuichets Guichet - 3 4 1 7 1 2 2000 3417 . 60000 80000 140000 140000 140000 560000 - 103 137 89 B B 97  BSIDA FIDA_PRET (100%)
Evaluation et capitalisaion-Guichets Etude - 1 - - 1 2 6,000 10252 - - 60000 - - 60000 120000 - - 103 - - 103 205 SERVICES DA FIDA_PRET(100%)
i des opportunités et des b fa Edition 4 4 4 4 4 2 3000 5126 - 120000 120000 120000 120000 120000 600000 - 205 205 05 05 05 1025  BSIDA FIDA_PRET (100%)
Foire du business transfrontalier Foire 1 1 1 1 1 5 7500 12815 - 75000 75000 75000 75000 75000 375000 - 128 128 28 128 128 641 SERVICESDA  FIDA_PRET(100%)
Fora et rencortres déchanges Foum 1 1 1 3 5000 8543 - 50000 . 50000 . 50000 150000 B 85 - 85 - 85 256 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Renconres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les conidors Rencontre 1 1 1 1 1 1 6 5000 8543 50000 50000 50000 50000 50000 50000 300000 85 85 85 85 85 85 513 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
Amuaire des affaires dans les coridors (semestel) Edition 2 2 2 2 2 10 3000 5126 - 60000 60000 60000 60000 60000 300000 - 103 103 03 103 103 513 BSIDA FIDA_PRET (100%)
Aliance bérino-ogolaise pour la promotion de des Forait - - 2 1 1 1 510000 17087 - - 200000 100000 100000 100000 500000 - - %2 m_owrom 854 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
Subtotal 150000 520000 785000 695000 545000 655000 3350000 256 889 1341 188 931 1119 5124
B.Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers
1. Formation et financement
Développement de curiculas adaptés et sur mesure b Curricula 2 2 2 - - - 6 5000 8543 100000 100000 100000 - - 300000 171 171 171 - - - 513 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Fomation, préparation et suivi des plan daffaires de jeunes, femmes, handicapés /e Nombre 65 130 180 180 % - 650 350 0598 227500 455000 630000 630000 332500 - 215000 389 i 1076 076 568 - 3887 SERVICESDA  FDA_PRET(100%)
Financement et mise en oeuvre des plans d'afaires jeunes Plandaffaires Kl 60 80 80 50 - 300 2000 3417 600000 1200000 1600000 1600000 1000000 - 6000000 1025 2050 M4 m4 1109 - 10252 SUBDONDA  FDA_PRET(100%)
i des plans d'affaires des fer Plandaffaires 2% 50 75 75 2% - 250 2000 3417 500000 1000000 1500000 1500000 500000 - 5000000 854 1709 2563 263 854 - 8543 SUBDON.DA  FDA_PRET(100%)
Financement et mise en oeure des plans d'affares pour les persomnes handicapées Pland'affaires 10 20 5 5 20 - 100 2000 347 200000 400000 500000 500000 400000 - 2000000 342 683 854 854 683 - 3417 SUBDON.DA  FDA_PRET(100%)
Contibuion en nafure bénéficiares-femmes, jeunes, handicapés Plan daffaires - 65 130 180 180 % 650 200 0342 - 130000 260000 360000 360000 190000 1300000 - 22 44 615 615 325 2221 SUBDON_DA  BENEF_NATURE (100%)
Evaluation et capitaisation Etude - - 1 - - 1 2 5000 4nt - - 250000 - - 250000 500000 - - a1 - - 854 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
Subtotal 1627500 3285000 4840000 4500000 2592500 440000 17375000 2781 5613 8270 7843 4430 752 29688
2.Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de [AJAM
Appuiala pré lastatégie etde pande Eude 1 - - 1 . 2800 13669 80000 . -~ 80000 - 160000 137 . BN . 213 SERVCESDA  FDAPRET(100%)
Contibuion a[a mise en oeure de la statégie Forfait 1 1 1 1 1 5 11300 19308 113000 113000 113000 113000 113000 - 565000 193 193 193 193 193 . %5  BSIDA FIDA_PRET (100%)
Voyages d'études et d échanges dexpérience au Togo (Aliance avec REJEPPAT) Voyage - 1 1 1 1 4 5000 8543 - 50000 50000 50000 50000 - 200000 - 85 85 85 85 - 342 SERVICES DA FIDA_PRET(100%)
Voyages déude nemationaux Voyage . 1 1 1 1 1 5000 17087 - 100000 100000 100000 100000 100000 500000 - m 171 14 171 171 854 SERVICESDA  FDA_PRET(100%)
Subtotal 193000 263000 263000 343000 263000 100000 1425000 330 49 49 586 449 111 435
Subtotal 1820500 3548000 5103000 4933000 2655500 540000 18800000 3111 6062 8719 8429 48719 923 3223
C. Appui aux coopératives et groupements formels
Appu a la préparation et au suivide sous-projets d'équipement d Sous-projet 10 u 10 10 6 50 500 0854 50000 70000 50000 50000 30000 - 250000 85 120 85 85 51 - 427 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Coopératives ou groupement dntérét économique de femmes et mixes fe Sous-projet 10 u 10 10 6 50 5000 8543 500000 700000 500000 500000 300000 - 2500000 854 1196 854 854 513 - 4272 SUBDON.DA  FDA_PRET(100%)
Contibuton en nature bénéficiaires- coopératives et groupements formels Plan daffaires 10 1 10 10 6 50 500 0854 50000 70000 50000 50000 30000 - 250000 85 120 85 85 51 - 427 SUBDON DA BENEF_NATURE (100%)
Fomation des coopéaives sur des iiné p il Session 1 1 2 2 1 - 7150 2563 15000 15000 30000 30000 15000 - 10500 26 26 51 51 26 E 179 SERVICES.DA  FDA_PRET(100%)
Voyages détudes et déchanges dexpérience Voyage - 1 - 1 - 1 3 3000 5126 - 30000 . 30000 - 30000 90000 - 51 - 51 - 51 154 SERVICES DA FIDA_PRET(100%)
Ateliers-ilans et capitalisation Session - - 1 - - 1 2 2500 42m - - 25000 - - 25000 50000 - - 43 - - 43 85 SERVCES DA FDA PRET(100%)
Subtotal 615000 885000 655000 660000 375000 55000 3245000 1051 1512 119 128 64l 94 5545
D. Appui ala consolidation et viabilié des agro-MPME de transformation
Audittechnique et agro-MPME des cordors : ciblage Etude 1 - 1 220000 34173 200000 - 200000 - - - 400000 342 - 342 - - - 683 SERVICES DA FIDA_PRET(100%)
Plans de consolidation et viabilté de MPME-cibles Etude 1 - 1 - - 2 7500 12815 75000 - 75000 - - - 150000 128 - 128 - - - 256 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Financement des plans de consolidation et de viabiité des MPME Nombre - 2 - 2 1 5 25000 am - 500000 - 500000 250000 - 1250000 - 854 - 854 47 . 2136 SUBDONDA  FIDA_PRET(100%)
Contibuion benéf N CashFi plans d ld de viabilté des MPME Nombre - 2 - 2 1 - 5 31500 64075 - 750000 - 750000 375000 - 1875000 - 1282 - 1282 641 - 3204 SUBDON_DA  BENEF_ESPECE (100%)
Ateliers-bilans et capitalisaion Atelier - - 1 - - 1 2 4000 6835 - - 40000 - - 40000 80000 - - 68 - - 68 137 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Subtotal 275000 1250000 315000 1250000 625000 40000 3755000 470 236 538 236 1068 68 6416
E. Partenariat avec les institutions financiéres
1. Renforcement des instruments du FNDA
d pourlesp icoles f Provision 1 1 1 1 - - 4150000 256301 1500000 1500000 1500000 1500000 - - 6000000 2563 263 263 263 - - 10252 SUBDON.DA  FDA_PRET(100%)
Abondement du fonds de bonification des taux dintérét Provision 1 1 1 1 - - 415000 2563 150000 150000 150000 150000 - - 600000 256 256 256 256 - . 1025 SUBDON.DA  FDA_PRET(100%)
Développement de sevices financiers numériques Prodit - 1 1 1 - 330000 5126 - 300000 300000 300000 - - 900000 - 513 513 513 - - 1538 SERVICES DA FDA_PRET(100%)
Ateliers-bilans et capitalisafion Atelier N 1 - N 1 2 4419 76 a - 44419 . 4419 88958 - - 76 - 6 152 SERVICESDA  FIDA_PRET(100%)
Subtotal 1650000 1950000 1994479 1950000 - 44419 7588958 2819 3332 3408 3332 - 76 12967
Total 4510500  BI53000 8852479 9488000 4400500 1334479 36738058 7707 13931 15126 16212 7519 2280 62775
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République du Bénin
Programme régional dintégration des marchés agricoles. (PRIMA)
Table 2.1. D& ésil Unit Cost  Unit Cost

Detailed Costs Quantities (FCFA  (USD Base Cost (F CFA 000 Base Cost (USD 000 Other Accounts
Unit 201 2022 2023 204 2055 2026 Total 000 000 201 2022 2023 2024 205 20%6 Total 20012022 7 2023 2024 7 2055 7 20%6 _ Total Disb_ Acct Fin_Rule
L Investment Costs
A 6 s (bas-fond
1 des sur les enjeux climat t
Equipements media /a Zone 2 3 - - - - 5 11705 2 23410 35115 - - - - 58525 40 60 - - - - 100 EQMDA FIDA_PRET (100%)
Organisation séances de sensibilisation site 33 29 - - - - 62 11705 02 38627 33945 - - - - 72571 66 58 - - - - 124 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Mois 2 60 60 60 - - 04 8788 015 21069 52673 52673 52673 - - 179087 36 90 20 20 - - 306 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 83106 121732 52673 52673 - - sto83 142 208 90 90 - - 530
2. Planification participative et terrtoriale
pourla for d particpa pers.) 15 - - - - - 15 202625 05 43894 - - - - - 43894 75 - - - - - 75 SERVICES_DA FIDA_PRET (100%)
Session 1 - - - - - 1 81835 1 81935 - - - - - 81935 140 - - - - - 140 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Assistance technique pour e stivi-accompagnement Pers.) 2 2 - - - - 50 292625 05 73156 73156 - - - - M4e3 125 125 - - - - 250 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Animation des processus site 3 2 - - - - 62 11705 2_ 38625 33085 - - - - 125710 660 580 - - - - 1240 SERVICESDA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 585250 412601 - - - ©T o985l 1000 705 - - - - 05
3. Mise en place d i I
Formation et renforcement de capacités des AUE-RN Session 2 5 3 - - - 10 58525 0 117050 292625 175575 - - - 585250 200 500 200 - - - 1000 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Visites d'échanges enre les AUE-RN Visite - 1 - 1 - 2 5825 10 - 58525 - 58525 - - 117050 - 100 - 100 - - 200 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Suivi-accompagnement des AUE-RN Mois 1 2 2 2 2 2 1 292625 5 29263 58525 58525 58525 58525 58525 321888 50 100 100 00 100 100 550 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Base ariére Fortait 05 1 1 1 1 1 55 3100 0 0 017050 26 53 53 53 53 53 291 BSLDA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 1194688 276 753 453 253 153 163 2041
4. Valorisation de b tiques par des outils numérique et p
Distibution de smartphones auc animateurs des CEP /b Nombre 8 12 - - - - 20 146313 025 11705 17558 - - - - 2963 20 30 - - - - 50  EQMDA FIDA_PRET (100%)
Formationala P fes b i Zone 2 3 - - - - 5 292625 5 58525 87788 - - - - e300 150 - - - - 250 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
o 6 pays Visite - 1 - 1 - - 2 87T 15 - 87788 - 87788 - - 17ss75 - 150 - 150 - - 300 SERVICES_DA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 70230 193133 - 87788 - - 0 120 330 - 150 - - 600
Subtotal 900398 1168141 317773 286510 89525 89525 2853871 1538 1996 543 493 153 153 4876
8. Renforcement de capacités et amélioration de la productivité agricole
1. Vulgarisation agricole, recherche et formation dans les CEP-Partenariat /c
Formation des faciitateus des CEPs et recyclage i Session 2 6 4 - - - 12 6000 10252 120000 360000 240000 - - - 720000 205 615 410 - - - 1230 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Diagnostic participatf sur les thématiques a traité dans les CEP Nombre - a2 144 162 106 % 480 50 0085 - 21000 72000 81000 13000 240000 - as 123 188 91 22 410 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Mise en place des CEP Nombre - 42 144 162 106 2 480 295 0504 - 123900 424800 477900 76700 1416000 - a2 726 817 534 131 2419 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Suivides CEP parles Faciltateurs Nombre - a2 144 162 106 26 480 50 0085 - 21000 72000 81000 13000 240000 - a8 123 1838 91 22 410 EQM_DA FIDA_DON (100%)
‘Acces auintrants-Kits winérables Tome - 42 144 162 106 2 480 50 0085 - 21000 72000 81000 13000 240000 -3 123 B8 91 22 410 SUBDON_ DA FIDA_DON (100%)
Te a cep Nombre - a2 144 162 106 2% 480 0 0017 - 4200 14400 16200 2600 48000 -0 25 28 18 04 82 SERVICES DA BENEF_NATURE (100% )
Visites d'échanges communautaires Visite - 1 2 2 1 - 6 2000 3417 - 20000 40000 40000 - 120000 - e 68 68 34 - 205 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Evaluation des CEP Zone - - 3 2 - - 5 1500 2563 - - 45000 30000 - 75000 - - 77 51 - - 128 SERVICES_DA FIDA_DON (100%)
a Forfait - 1 1 1 05 05 4 10000 17,087 - 100000 100000 100000 50000 400000 PR (A% 171 w1 85 85 683 BSLDA FIDA_DON (100%)
Base ariere Forfait 05 1 1 1 1 1 55 8320 14216 41600 83200 83200 83200 83200 457600 71 _ 142 182 142 142 14 782 BSLDA FIDA_DON (100%)
Subtotal 161600 754300 1163400 990300 635500 251500 3956600 276 1289 1988 1692 1086 430 6761
2. Accés aux semences de qualite
a. Partenariat avec I'NRAB pour la production de semence base et pre-base et formation
juction de semences de base et pre-base mais Tome 2 2 2 2 2 2 12 2000 3417 40000 40000 40000 40000 40000 40000 240000 68 68 68 68 68 68 410 SUBDON_DA FIDA_DON (100%)
Production de semences de base et pre-base Soja Tome 43 43 43 43 a3 43 258 2000 3417 86000 86000 86000 86000 86000 86000 516000 147 147 147 47 147 147 882 SUBDON_DA FIDA_DON (100%)
Production de semences de base et pre-base riz Tome - 14 14 14 14 14 7 2500 4212 - 35000 35000 35000 35000 35000 175000 - 60 60 60 60 60 299 SUBDON_DA FIDA_DON (100%)
Appu technique intemationale-semence prébase Forfait 1 1 1 1 05 - 45 10000 17087 100000 100000 100000 100000 50000 - 450000 171 171 171 w1 8s - 769 SERVICES_DA FIDA_DON (100%)
Formation continue dureseau de multiplicateur Zone - 2 3 5 5 5 20 4000 683 - 80000 120000 200000 200000 200000 800000 -7 205 W2 .2 32 1367 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Dispositfde contdle et certification semencier DPV Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4000 6835 40000 40000 40000 240000 68 68 68 68 68 68 410 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Coordination-Sulvi technique INRAB Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5000 8543 50000 50000 50000 300000 85 _ 85 85 85 85 85 513 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Subtotal 36000 431000 471000 451000 2721000 540 736 805 941 856 711 4649
b. Appui au reseau semencier
2one - 2 3 5 5 5 20 3000 5126 - 60000 90000 150000 150000 600000 <103 154 256 256 256 1025 SERVCESDA FIDA_DON (100%)
Appui en matériel e production Kit - 10 15 15 10 - 50 1000 1,709 - 100000 150000 150000 100000 500000 B U5t 256 256 171 - 854 EQMDA FIDA_DON (100%)
Animation des foires semenciers Foire - 1 1 1 1 1 5 8000 13669 - 80000 80000 80000 400000 - 17 137 187 137 137 683 SERVICES_DA FIDA_DON (100%)
Base ariére Foire - 1 1 1 1 1 5 3.000 150000 - 51 51 51 51 256 BSLDA FIDA_DON (100%)
Subtotal 1650000 - a1 598 701 615 444 2819
Subtotal 316000 701000 861000 711000 4371000 540 1198 1403 1642 W71 1215 7469
3. Développement de la petite mécanisation adaptée
Etat des lieux des outis les miew adaptés Forfait 1 1 1 - - - 3 8000 13669 80000 80000 - - - 240000 137 137 137 - - - 410 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Expertise dans le domaine pette méchanisation pers.) 20 15 15 - - - 60 202625 05 87788 43894 - - - 17ss75 150 75 75 - - - 300 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Visite déchanges enre pays Visite - 1 1 1 - - 3 5000 8543 - 50000 50000 - - 150000 -85 85 85 - - 256 SERVICES DA FIDA_DON (100%)
Subtotal 167788 173894 173894 50000 - -7 sess7s 287 297 297 85 - - 96
4.Développement de Agroforesterie partenariat e
a.Ci place p: I zones 11 Fortait - 5 1 1 - - 7 58525 10 - 2926825 58525 58525 - - 409675 - 500 100 100 - - 700 SUBDON_DA FIDA_PRET (100%)
b.Cré d tpalmiers) lg Ha - 2719 960 681 - - 1920 263363 045 - 734781 2528280 1793499 - - 5056560 S1286 4320 3085 - - 840 SUBDON DA
D basé fles et pérenmes Ha - 18 1440 1022 - - 2880 105345 018 - 1516968 1076626 - - 3033936 - 732 2502 1840 - - 5184 SUBDON DA FIDA_DON (100%)
d.Base ariere Forfait 05 1 1 1 1 1 55 23000 39299 115000 230000 0 230000 1265000 196 393 393 393 393 393 2161  BSLDA FIDA_DON (100%)
Subtotal 1 433377, 230000 0765171 106 _ 2901 7405 5397 393 393 16685
Subtotal 760388 3326942 6492067 5159950 1726500 1192500 18658346 1209 5685 11093 8817 2950 2038 31881
C. Gestion communautaire des ressources naturelles
1L s Ha - 139 480 341 - - 960 117,05 02 - 162700 561840 399141 - - 1123680 - a8 960 682 - - 120 VDA FIDA_PRET (100%)
2. Appuilerforcement des foréts communauaires Ha - 18 1440 1022 - - 2880 4682 008 - 195708 674208 478500 - - 1348416 - 34 152 818 - - 2304 SERVICES_DA FIDA_PRET (100%)
3 2 paturage et de corridor
Etude sur les zones de paturage (problématiques, potentiels) Pers) 15 - - - - - 15 292625 05 43894 - - - - - 43894 15 - - - - - 75 SERVICES_DA FIDA_PRET (100%)
Mise enplace f Ha - 139 480 301 - - %0 11705 02 561840 399141 - - 1123680 ) 90 682 - - 1920 SUBDON DA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 43894 561840 399141 - T 167574 75 278 960 66,2 - BT
subtotal 43894 1797888 1276781 - ©Tas3%70 75 890 072 2182 - ST eag
D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21)
1. Techniciens-Partenaire de mise en oeuvre
Techniciens-Salaires Pers.mois % 180 180 180 180 180 990 250 0427 225000 450000 450000 450000 450000 450000 2475000 384 763 769 769 769 769 4229 SERVICESDA FIDA_PRET (100%)
Techniciens- fonctionnement k Persmois % 180 180 180 180 180 990 50 0085 45000 90000 90000 90000 90000 90000 495000 77 154 154 154 154 154 846 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Moto-echriciens Nombre 15 - - - - 15 1200 205 180000 - - - - - 180000 308 - - - - - 308 EQMDA FIDA_PRET (100%)
Base ariére Forfait 05 1 1 1 1 1 55 3600 6151 180 198000 31 62 62 62 62 62 338 BSIDA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 468000 3348000 800 984 984 984 984 o84 6721
Véficue Nombre 1 - - - - - 120000 34173 200000 342 - - - - 342 EQWDA FIDA_PRET (100%)
Moto techniciens ATDA Nombre 5 - - 5 1200 205 60000 103 - - - - - 103 EQM_DA FIDA_PRET (100%)
Fortait 1 1 1 1 1 1 6 10000 17,087 600000 171 171 171 wi_ 71 171 1025 SERVICES DA FIDA_PRET (100%)
Subtotal 860000 615 171 171 171 171 171 1469
Subtotal 4208000 _ 1415 1155 155 1155 1155 1155 7190
Total 2532679 5692190 0283727 7401241 2492025 1958025 29359887 4328 9726 15863 12645 4258 3346 50166
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RépileeduBérin

Programme égoneldinéyatondes machésagicoes (PRAVK)
Teble22 Gestonrale d Firigation et écele

Detaled Costs

| Ivestment Costs
A Aménagement aec malise ofae deeau dans s bas-onds-L000Ha
Edes fAvrt rosommae efdéellée et DosserdAppel dofieAPS APD et DAQ)
Relisaton v e consucion e digues G i, de igueties st cobesGerivau e
Congol v asserle cotle qal es tavauk
Subfotd
B, Développementde sstéme migués pour e marachage 90 Ha
Etudes A Averd ot sommale et et Dosser dAppel dffe(APSAPD etDAC)
Reslisaton v e consucion e digues i i, de ciguts st corbescerivau e
Contro g asserle contle gLl s e
Subtoel
(. Aménagement pluvil avec malye parteledelea dan es bas-onds 720 Ha
Etudes dAvert ot sommale et et Dosser Appel doffe(APS APD etDAC)
Realisaton v e consucion e digues, e i, de igutes st corbesderieau &
Cont v asserl contleual s tavau
Subtoel
D Temlns agicoles mis & isposfon pa s commurtés
E. Anpui nsttuomnelPartenaies aménagements
Véicues 4 DGR
otos ATDA, Senice Géne el
Eipemertsde proteton ndhidel EPI
Missonde st des acis e erain
Fociomenenthiodes etcommuncaion
Tot Investment Costs
I Recurent Costs
Spécalise enGéne il
Tot Recurent Costs
Told

Unit Cost
Quaniies UnitCostF -~ (USD Base Cost (FCFAD00) Base Cost (USD 000) Other Accounts
Wi "o T Ty T Tum T CRAON oo m am 13 ] W W Tl N M W3 AN A5 WS Tod  DishAct Fin.Rule
Ha 5L 19 . 1m’ 160‘651' 02 B3B3 6738 . et om0 . 1145 SERVICES DA FDA_PRET 100%)
fa M nw w6 - BRN63 L4000 12495088 - 3510050 LS50 Qw00 2% 6100 VDA OFD_PRET (35%),FDA PRET 35%), GAP [ 30%)
fa el w ®» "m0 - lome  Tess  eema0 O N .V A 3355 SERVCES DA FDA PRET 100%)
B8 10089069 1506508 1382317 B /14 S I U/ I VAT 67100
fa %W - - : w0 782 s . - BN A i R ) - - 2061 SERVCES DA FDA PRET 100%)
fa el won . w6 Q950 1198000 B176L0 - 26190 <100 2000 80 640 VDA OFD.PRET (3%}, FDA_PRET 45.1%);GAP 24 %)
fa il won . w' om0 F PO T - lgwos - - WS M 4 43 SERVCES DA FDAPRET (100
0782 1006855 12595751 568159 - L0BE - 109 1807 22§ 50864
ta moon . o’ om 1654 143164 . . U318 B 583 SERICES DA FDA PRET(1004)
fa 1 w W mooue 1 2080 360%0 189210 TS840 B /1 N /1) 1960 TV OFD_PRET (28 4%) FDA_PRET 53}, GAP  1806%)
Ha bl n 1 m' 57,94' 00%9 - 13Uy LTS 1049 117166 - B B8 113 SERVICES DA FDA_PRET 100%)
10854 L0099 33469 200502 B FECI IV T} 1056
fa 1] nm 6 w1 - BTN GMSER0  SE0RMB - 200992 <1063 1060 W1 35 VDA BENEF NATURE (100%)
Nonbe ! 1 ' B 0000 JALIV Y U2 EQUDA FDA_PRET 100%)
o 5 - 5o’ o e - o 03 - 103 EQUDA FDA PRET 100%)
P11 - : VLA LA T : : weow o0 - - - -1 ENM FDA PRET(1004]
Forait 05 1 1 ! 1 1 59 ' 581700 300 3N00 300 300 300 1200 30 60 §0 80 60 8 319 SERVICES DA FDA_PRET 100%)
Forait ! 1 1 ! 1 1 § ' A0 200 200 2500 25000 25000 2500 oo 43 43 43 & 4B B9 BSIDA FDA_PRET 100%)
700 1903029 304238 3M0IB5 260905 6000 SedMT W5 B3 SMEN3 674 AdlB3 103 16790
Pers s § 1 1 1 i 1 £ m’ 1680000 1300 13N00 1300 1300 13N00  TeM00 169 WE N6 NE W6 Nf 187 SALNDDA FDA_PRET 100%)
9000 130D B0 BA0D ;300 BAO) B0 Y M6 26 B NE B W
600 235909 3074%8 3%INB 263105 L9N00 AT K5 MY LMY 6TMY ASN9 N L6868
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Républiue du Bérin

Programme régjonel dniégraton des marchés agricales (PRMA)

Table 2:3. Amgloraion e la sécurt nutifonnel familal et appui  intégraton des femmes
Detaled Costs

I.Investment Costs

A, Elaboration dela stratégie de genre (Togo-Benin) et renforcement des capacités institutionelles fa
Assistnce techigue (naionae)
Atelier de parage et validation (pour les dewxpays)
Assistance techmique suv-accompagnement e a mise en oguve et ormation
Rerforcementdes capacités des instuions (veau centiale et decentaisé), OPs et ONGs

Subtota

B.Inegrafion genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutifon dans les CEPs
Contibudon au diagnostic pardcipaifsures problémes, opporunts et conraintes desagregés
Contibuion a formafion des formtewrs (gene,y comprispersomes vivant en itaon d handicaps) et utifon
Contibuton la definion du pan dactiiés
Elaboraton’ Adaptationet reproducdon des matériels e fomaton

Subtotel

C. Automisation des femmes, des jeunes et des personnes vivant en situation ¢'handicap et sensibilisation des communautés
Fomaton en aphabétisationavec PNOPPA lo
Fomaton enleadership fmiin avec PNOPPA fc
St et accompagnement-acces aux ressources de producdon d
Sensiiisaton des communautés (ribure théae- déplacement equipemert etc)
Enmissionsradios

Subtota

D. Promotion ¢ une alimentaton diversiiée et haute valeur nutitve
Assistance tectmique (aonale):Satégie utifon du projt et riéres Sientfoues e
Atelierégjonel de validaton
(Garderies pourles erfat et canies au iveau des marchés
Sances deducatonnutifomele dans s 5 marchés f
Sgances deducaton nutifonell au iveau des micro-enrepises g
Seances d'educaionnutifonell dans s fomaion pour es coopéradives
Enmissionsradios
Assisiance technique (nadional) sivi-accompagrement

Subtotel

E.Echanges des connaissances entre Togo/Bénin et au nveau régional
Vistes dchange ente les éguipes des Unversiés centres dfudes
Ateliers de partage et adaptation des oufs de nutifon

Subtota

F. Appui iansversalde f fcératon de persomes vivant avec des hendicaps

(6 Assisance ecfrique ntematonal (genre et nuior)

Total

Unit
Cost
Quantiies UnitCost(F ~ (USD Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD 000) Other Accounts
it T T Twm T Tos Tams ol CRAG) 00 M am A% A4 N5 M6 Tod 0 A2 A% 4 N5 T Tod  DishAct Fin,Rule
Mol 2 AN Y S T ([5713 17515 a0 300 SERVCES DA FIDA DON(100%)
Foit 1 . . . 1 4B T 40%8 . . B S [ . - 70 SERVCES DA FDA DON(100%)
oi 2 . 2 . 2 RN Y - 15 - CTIS 56mS N - WO - ;900 SERVEES DA FDADON100%)
Forit 1 1 1 1 1 5 ss D - BB5 B BERS 5G5S 5HI5 M5 100 100 100 100 100 500 SERVCESDA FDADON(100%)
A3 B0 585 BUOD 565 B0 I3 A0 M0 W0 40 W0 40 1m0
Nonire nooowoo®woow % s oum o S M6 b5 M2 1407 M3 5684 - 08 29 32 2 05 96 SERVCESDA FDADON(10)
Sesson 2 2 2 2 8 LM5 1 230 230 230 230 . B T I T T T 160" SERVCES DA FDA_DON{100%)
Sesson 1 . 7o 1 W . . . %W - - - 10" SERVCES DA FDA DON100%)
Sesson 1 1 8mB 5 - BT8R . - . - BTBS - B0 -« - - 150 SERVCESDA FDA DON(100%)
W63 LeM4 AmeS 4% 17 M3 M4 50 198 69 72 2L 05 4
Sesson 2 2 2 2 2 noouWs 5 5825 585 S8R5 5G5S SEI5 M5 00 100 100 100 100 500 SERVCESDA FDADON(100%)
Sesson 10 10 0 noown 0 Ws 5 WM DM BWS  BES WS 1635 00 50 500 W0 500 2500 SERVCESDA FDADON(100%)
Sesson 1 1 1 1 Lonms W WM MW WES  BHS 000 000 50 500 W0 - 200 SERVCESDA  FDADON(100%)
Sesson 1 1 1 1 . osEs D 5825 SH5 5G5S 58 - 00 100 100 10 - 40 SERVEESDA  FDADON100%)
Mol v it it Lo 0 s 03 2069 2060 2089 21069 21069 10545 3636 36 36 36 180 SERVCESDA FDADON(100%)
NI WIMY MIWY MW Y N6 86 186 136 136 866 580
Mol 1 1 1 1 © BTBB 15 8TRE 8T8 B8R 87188 BUS) B0 B 15D 150 §00 SERVCES DA FIDA DON(100%)
oi 1 . . 1 UBS B URL . . . . uey ® - - - 20 SERVCES DA FIDA DON(100%)
Nonire . 6 6 . . Loy 2 . SoTm0 7080 . ©MMB0 - - 1) R0 - - 240 SUBDONDA  FDADON(ION%)
Nonire u 8 8 T T LA 1 B8 RIS BUIG B BAME AU 70 M4 W4 14 14 648 SERVCESDA  FDADON(100%)
Nonie 5 10 10 . 5T w0 2500 5000 5000 . ) B85 - 214 SERVCES DA FIDA DON(100%)
Nonie U % U 8 . 8 50 08 2000 12000 12000 40000 - 0 5 M5 N5 68 - 683 SERVCESDA FDADON(100%)
Mol v it it Lo 0 B 08 QB8 488 4138 4R 4238 2000 72 T2 72 72 %0 SERVCESDA  FDADON(100%)
Mol 1 1 1 BmB B - : - RIS BT8R < MBI - - - B0 150 - 300 SERVCESDA FDADONI00%)
BUD  AAMG4 432 M) WIBY  LGU4 N8B0 M0 42 TE TE B4 U s
Nonire 1 . 1 1 38mE B 87188 - aM8s 8788 263%3 B - B 150 450 SERVCES DA DA DON(100%)
Nonire 1 1 P - 1170680 - Um0 3400 Sm - 00 400 SERVCES DA FDA DON(100%)
. §TBS LTB)  8TIBR ©Ns Mues - B0 A0 B0 - B 6D
Forit 1 1 1 1 1 1 6 BA0 4 BM0 B0 BAD  BUND  BUOD  BU) MO0 A N0 M0 40 4D 40 200 SERVCESDA FDADON(100%)
Moi 1 1 1 3OURE B - MRI3 MBI3 63 . L N I 750 SERVICES DA FDA_DON(100%)
TS SRS IAB3 1013 W00 ITAT4 SLM8l 120 dMS MBL M85 B2 W07 15061
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Rénube duBénn

Proganmerégoneldréadondes e agrioks (PRAA)

Tale 3.1, Didoge oliqe UnitCost

Detald Costs (uaniies UnitCostF -~ (USD Base Cost (F CFA'00) Base Cost (USD'00) OtherAccounts

W T T T T T T o Ry w) M w3 w5 w @ om0 wr o mTuwTamTon T Dibhe e

Lvestment Cos's
A, Suveflance des coritrs flxcommeciauk
1. Animaiondu iloguepoiaue nfer-acteur ef amélraon de  gowemance rouée

i en place et arimaiondes 5 COC s améfoadion ducommece anshoriler Timeste | 4 4 Gy T 2000 8000 G000 G000 40000 40000 a0 3¢ 137 W7 87 68 68 5L SERVCESDA DA DON(10%)
OnnSeon s 'caravanes e senstlaioned condue e pldoyespour & e o éccion s bames avcommere— Nomre 1 | 1! | I Vi <200 2300 200 200 S0 - 43 43 4343 - 171 SERVCES DA FDADON(100%)
i e lece e plas orme de coorneionde Orgarismes nadone st aufonres Timeste 4 4 4 I P LA (NN /AN N N Sb00 343 3 26 09 - 137 SERVCESDA FDA DON(100%)
Prise enchaigedes émission radophaniges et prodisonoul s communicain Forat | 1 | | S U I ' N ) N T SERVICES DA FDA DON{100%)
Subtotel K 1 111 1 1 A A O/ I N B
2 Amélorationdela connassanc des échanges ansfrontalers des produts agropastorau
i en place et animtonduispsif e s s s rnshonalers Hois 6 L8 - B 20 47 6600 600 0D BEND L6800 B0 87 54 w4 54 87 - 286 SERVCESDA DA DON(10%)
i enplae et nimeon isposif e i s et a commecetersortaler b Mais § 1 1 1 § - B 145 28 800 ;0 ;a0 ;a0 80 000 u§ M2 W2 W) MF - 1169 SERVCESDA  FDADON(10k%)
Subtotel B¥00 S0 7m0 ey B3 B I S )
Subfotal 26500 635000 63000 630000  MeN00 400 26GIO0 07 .85 185 76 %Bp 13 44
B, Anpuiaux poliques régonale dntqratondes marches & du commercedes rocus ayricoes
1. ppcation despiue d . EDEAD enmafre e ommetc s procus aroes f afentes CR) Fof ol Lo L b 0 e o000 looop  f000g om0 0000 oo e00p 41 WL U0 ;p WL 1025 SERVCES DA FDA DON(100%)
 Partipation au dilogue polue au niveay égionel
Paipeionaénemerts égora(CEDEAD, ENOACLSS) For 1 1 | 1 ! - 5 N00MO3 188 10949 10949 109M3 109149 0949 - Mg 187 B 87 187 B9 - B3 SERVCESDA FDADON(100%)
Orgamsadon des o de et e desmintres sctores Sesson | 1 | I 1000 [7087 100000 00000 00000 L0000 100000 loooop  e0o0p UL WL nd L4 ;L 171 1025 SERVICES DA FDA DON(100%)
Subiotd D49 0949 0949 0943 MUY 0000 14sup Xy BT B BT B UL 1B§
Subtotel N0UY W99 N04Y NS oM 2000 Sae BB RE WG W REOM M3
(. Miseenoeuyre-Actvs Petfome nafonele
1, Py pou fineadion d agroute amiaue s s ectanges commetiax Forat | 1 | 11 . 5 4TRB 5 GTIBS  8TRE  87RS GTIBS  67TRS - 3mes B0 B0 B B0 B0 - 750 SERVCES DA FDA DON(10%)
D, Renforcement des capachés des aceurs et des relaions commercies
Asisace Tectniue iemaiona  faiseen o s s o Ropulan 1 l 1 | S § I § O30 034D 930 4GR0 4600 d6R0 A1B0 160 160 160 80 80 80 720 SERVCESDA FDA DON(100)
i, ometon témaiues Keler (A oo T s Ums0 1) S5 eRS 5ERlS B 1 1 A 1 700 SERVICES DA FDA_DON{L00%)
Voyegesd e el déctanges denérerces ste : 1 . T PR | I ) - bong - boog . L I I ¥ I 205 SERVICES DA FDA DON{100%)
Subtotal 0690 70680 15265 1955 0545 460 HUBS K0 43 ;0 M3 B0 80 15
£ Refocession pays poure encement desachis iés  iégadon égioneedesmachés Fora | 1 | I § BR5 W0 BEB0  BEB) SN0 S0 SN0 S0 BLBOD 1000 1000 1000 000 1000 100 6000 UNRATDA  FDA DON(100%)
Totd UGSTT 17617 U6%B2  WMTEY WLAB2 GO0 P33R 4D W6 M3 T Ulf M85 192
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Tatle 32 Engagemen Cloyen UnCost - UniCost
Octale Cost Quanles FOA (50 Base CostFCFA 00) Base Cost USD 00 e Accous

b T T T T Tus T ol ow w T T T T T T ol o om T TwsTws ol Dehe  mdue
| nvestment Cost
. e lac fespaces  Echanges et deconsutaons a profis des aturs
Chgaser Gl ian o B campags ety ncomemert st Al S T T T T S N L - 6000 60D L0 lowg loomp  Amp - W3 W ML 0T 0L 7Lg SERVCES DA FDA.DON(10%)
Edaton oy aupfdes s M1 01 L 1 L b SR 5 G TR GTIS 7RG GTS OTRG RWMS B0 G0 B0 B0 B0 50 %00 SECESDA FDADON(IO)
St 0 O T G O /A
B Miseenplce dnmécansme e et dromaiin Fora ol b r bt s SES SES SES SES SRS B Wm0 D0 D0omowo 8 SERVICES DA FDA DON(L0m%)
C. S e isons ueles e cigme e s cie R T U T U T S L - SO0 SN0 000 00 00 W) - 85 85 85 85 85 417 SERVCESDA  FDADON(I0K)
0. s afs s leomes decus For A N A N S TN LN T S 1 B XS T O[O SERVCES DA FDA DON {0tk
EFaeneatoilaionamieede R paipeiondes OPau PRAA a Béin Fora 5 T L) : - Lo0mg -l pomg - - B <[5 513 SERVCES DA FDA DON(L0)
F Biearibe 4 S U S R B O O O S 1 1 S VO S5 BSIDA DA DON(L)
Tod O T AR O K
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République du Bénin

Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIMA)

Table 4.1. Gestion du Projet et appui instituionnel
Detailed Costs

I.Investment Costs
A Activités de prédémarrage-FIPS
1. Consultants
Mission appui fiduciaire
Mission lancement techrique

Recrutement du personnel junior temporaire:
Systeme de gestion financiére du PF

Subtotal

2. Aménagement et équipement du siége UGP

de la CT régionale par un cabinet

Travaux daménagement du siége du Projet
Equipements (panneau solaire, groupe éléctrogéne, AC)
Subtotal
3. Ateliers de lancement
Atelier de lancement officiel

Subtotal
4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS.
Subtotal
B. Unité de gestion du projet
1. Matériel roulant
Véhicules 4x4 Station Wagon
Viéhicules 4xé Pick_UP
Subtotal
2. Matériel informatique et de bureau-mi parcours
3. Renforcement des capacilés du persomnels
4.Gestion financiére
Audit annuel du projet
Systéme de contdle financier nterne.
Subtotal
Subtotal
a tion des act

savoirs,

c
Total Investment Costs
Il Recurrent Costs
A Unité de Gestion du Projet (UCGP)
1. Phase préparatoire-Personnel FIPS
el intérimaire Projet (coordinateur)
Personnel intérimaire projet (RAF)
Personnel junior temporaire /a
Personnel définiif PRIMA (3 mois)
Subtotal
2.Salaires Personnel UCGP
a.Personnel PROCAR
Coordonateur du PROCAR
Responsable Administratif et Financier

Responsable Gestion des savoirs
Responsable Passation des marchés
Responsable genre, jeunes ciblage et nutrition
Assistant au Coordonnateur

Chef Comptable

Chargé de Logistique
Chauffeurs (6)

Subtotal

b. Personnel spécifique PRIMA
Chef projet PRIVA

régionales

siege duProjet

etPPM)

Responsable Comp2- Spécialiste agriculure durable
h

Comptable PRIMA
Assistant-Suivi-évaluation et gestion des savoirs
Chauffeurs

Couts uilisation logistique
ui

t commerce

pp
Subtotal
b. Fonctionnement UCGP
Fonctionnement Véhicule
Consommables de bureau
Eauet électricite
Internet et téléphone
Entretien batiment et bureaux
Frais de gardiennage
Location bureauxGOVT
Subtotal

Subtotal
Total Recurrent Costs.
Total

Unit

Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait

Forfait
Forfait
Forfait

Forfait
Forfait

Forfait

Nombre
Nombre

Lot
Forfait

Forfait
Forfait

Forfait

Pers.mois

Pers.mois

Pers.mois
Forfait

Pers mois

Pers.mois

Pers.mois

Pers mois

Jour

Mois
Mois
Forfait

Véticue
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait

Mois
Forfait

Quantities
2025 2026 Total

2022

2023

2024

067
067
067

067
067
067

400

PN

EYNNNNN

Unit Cost
UnitCost(F  (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
CFA'000) '000) 2021 2022 2023 2 202 2026 Totl 2021 2022 2023 2024 7 2025 7 2026 Towal Disb. Acct Fin. Rule
- 1 119976257 205 119976 - - - - - 119976 205 - - - - - 205 SERVICES DA  FIDA_PRET (100%)
- 1 23117375 7 395 231174 - - - - - 231174 395 - - - - - 395 SERVICES_DA  FIDA_PRET (100%)
- 1 5”7 60 351150 - - - - - 35150 500 - - - - - 600 SERVICES DA  FIDA_PRET(100%)
- 1 11705 7 2 11705 - - - - - 11705 20 - - - - - 20 SERVICES DA  FIDA_PRET (100%)
- 1 11705 7 20 117050 - - - - - 117050 200 - - - - - 200 SERVICES DA  FIDA_PRET(100%)
831055 - - - - - 831055 1420 - - B - - 1420
- 1 877875 7 15 87788 - - - - - 87788 150 - - - - - 150 SERVICES_DA  FIDA_PRET(100%)
- 1 585257 100 585250 - - - - - 585250 1000 - - - - - 1000 TV_DA FIDA_PRET (100%)
- 1 20483757 3 204838 - - - - - 204838 350 - - - - 350  EQM_DA FIDA_PRET (100%)
877875 - - B - - ereis 1500 B - - - B 1500
- 1 175575 7 30 175575 - - - - - 175575 300 - - - - - 300 SERVICES_DA  FIDA_PRET (100%)
- 1 234107 40 __ 234100 - - - - - 234100 400 - - - - - 400 SERVICES DA  FIDA_PRET(100%)
409675 B B B B T 409675 700 B - B B - 700
- 1 22824757 39 228248 - - - - - 228248 390 - - - - 390 EQM_DA FIDA_PRET(100%)
2346853 - - B - - 2306853 2010 B - - - B 2010
- 1 250007 42717 250000 - - - - - 250000 427 - - - - - 427 EQMDA  FIDA_PRET(100%)
- 4 200007 34173 ___ 600000 - - 200000 - - 800000 1025 - - 342 - - 1367  EQMDA  FIDA_PRET(100%)
850000 - - 200000 B ~ 71050000 1452 B ST 342 B B 17194
- 1 175575 7 30 - - - 175575 - - 175575 - - - 300 - - 300 EQM.Dy FIDA_PRET (100%)
1 7 8000 13669 160000 80000 80000 80000 80000 80000 560000 273 137 137 137 137 137 957 SERVICES DA  FIDA_PRET(100%)
1 6 10000 17087 100000 100000 100000 100000 100000 600000 wiowa ol 1w w1 171 1025 SERVICES DA  FIDA_PRET (100%)
1 6 4.000 6835 000 400 000, 4000 400 240000 68 6, 6. 6 6 6. 410 SERVICES DA  FIDA_PRET (100%)
140000 840000 239 239 239 230 239 239 1435
220000 2625575 195 376 376 1018 376 316 2186
1 6 58525 100 58 52 351 15 1000 1000 1000 1000 1000 6000 UNRAT.DA  FIDA_DON(100%)
805250 1180825 805250 805250 8483928 6975 1376 1376 2018 1376 1376 14496
- o 877875 15 79009 - - - - - 79008 135 - - - - - 135 SALND.DA  FIDA_PRET(100%)
- 9 585.25 1 52673 - - - - - 52673 90 - - - - 90 SALNDDA  FIDA_PRET(100%)
- 18 58525 1 10535 - - - - - 105345 180 - - - - - 180 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
- 1 479005 82 479005 - - - - - 479905 820 - - - - - 820 SALNDDA  FIDA_PRET(100%)
71693.1 - - - - T 716931 1225 - - - - - 1225
6 36 2800 4784 168000 168000 168000 168000 168000 168000 1008000 287 287 287 287 287 287 1722 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 2500 4272 150000 150000 150000 150000 150000 150000 900000 256 256 256 256 256 256 1538 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 14568 2489 87408 87408 87408 87408 87408 524448 149 149 149 149 149 149 896 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 14568 2,489 87408 87408 87408 87408 87408 524448 149 149 149 149 149 149 896 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 14568 2489 87408 87408 87408 87408 87408 524448 149 149 143 149 149 149 896 SALND DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 14568 2489 87408 87408 87408 87408 87408 524448 149 149 149 149 149 149 896 SALND DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 13354 2282 80124 80124 80124 80124 80124 480744 137 137 137 137 137 137 821 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 14568 2,489 87408 87408 87408 87408 87408 524448 149 149 149 149 149 149 896 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 7464 1275 44784 44784 44784 44784 44784 268704 77 7, 7, 7 7 7, 459 SALNDDA  FIDA_PRET(100%)
12 72 629 1075 75480 75480 75480 75480 75480 452880 129 129 129 129 129 129 774 SALUNDDA  FIDA_PRET(100%)
6 36 8046 1375 48276 48276 48276 48216 48216 289655 82 82 82 82 82 82 495 SALND_DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 250 0427 15000 15000 15000 15000 15000 90000 26 26 26 26 26 26 154 SALUND_DA  FIDA_PRET(100%)
36 216 275 047 9900 990 99000 594000 169 169 169 169 169 169 1015 SALND DA FIDA_PRET(100%)
17704 1117704 T17704 1117704 1117704 6706224 1910 1910 1910 1910 1910 1910 11459
12 69 1731 2958 155790 207720 207720 207720 207720 207720 1194390 SALND DA FIDA_PRET (100%)
12 69 1269 2168 114210 152280 152280 SALND DA FIDA_PRET (100%)
12 69 1269 2168 114210 152280 152280 SALND DA FIDA_PRET (100%)
12 69 1269 2168 114210 152280 152280 SALND DA FIDA_PRET (100%)
12 69 1154 1972 103860 138480 SALND DA FIDA_PRET (100%)
12 69 10386 1775 93474 124632 SALND DA FIDA_PRET (100%)
8 276 2 047 99000 132000 SALND DA FIDA_PRET(100%)
79 475, 105 967. 2
1912458 2177376 2177316 2177376 2177316 2177376
400 2400 65 0111 260000 260000 260000 260000 260000 260000 FONCT_DA  FIDA_PRET(100%)
- 12 1463125 25 175575 - - - - - a7ss7s 300 - - - - - 300 FONCT.DA  FIDA_PRET(100%)
12 1463125 25 175575 - - - - - 175575 300 - - - - - 300 FONCTDA  FIDA_PRET(100%)
- 1 32186994 56997 _ 321870 - - - - - 321870 550 - - - - - 550 FONCT.DA  FIDA_PRET(100%)
673020 - - - - - 673020 1150 - B B - - 1150
a 2 3100 5297 124000 124000 124000 124000 744000 212 212 22 22 212 1271  FONCT.DA  FIDA_PRET(100%)
1 6 3,000 5126 30000 180000 51 51 51 51 51 308 FONCTDA  FIDA_PRET(100%)
1 509 1950 3332 19500 99255 22 25 33 33 33 170  FONCT.DA  FIDA_PRET(100%)
1 500 6150 10508 61500 313035 70 79 105 105 105 535 FONCTDA  FIDA_PRET(100%)
1 509 6000 69 77 103 103 103 522 FONCT.DA  FIDA_PRET(100%)
6 36 300 31 31 31 31 31 185 FONCTDA  FIDA_PRET(100%)
16, 18, ¥ X X 1262 FONCT DA GovT
62. 66 X X ¥
17 66. K ¥
670, 826 __a a 494,
8007882 3605995 3629380 4076551 3700976 3700976 26721769 136 6201 6 G 632,
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Table 4.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs UnitCost  Unit Cost

Detalled Costs Quantities (FCFA (USD Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
it Tt T T T T T e o) o) T oo T am w3 a5 a Tod 0 A0 a3 T "% Tas Tow DishAccl Fin.Rule

I.Investment Costs

A.Suivi-€valuation des activités et Impacts
1. Mise en place du systéme de suivi- évaluation-FIPS

Renforcement de capacités et appu SIE Forait 1 1’ 0 117050 - - - - - 10 200 - - - - - 200 SERVICES_DA  FDA_PRET(100%)
Animation du dispositfde S&E, rew-validation du cadre logigue Forfait 1 1omss’ oW s - . . - B VT T ] . . . . - 300 SERVICES_DA  FDA_PRET(100%)
Missiond'appui techrique Forfait 1 1 8‘778‘75' 15 87788 - - - - - 87188 150 - - - - - 150 SERVICES_DA  FIDA_PRET(100%)
Acquisifon nécessaire au systéme de suvi-évaluation, cartographie et rones Forait 1 1oam’ % ump . . . - <RI 560 . . . . - 50 EQWDA  FDA_PRET(100%)
Idenfication et cartographie des bassins de développement économique et des bassins de productiond] Forait 1 1ouss’ @ usp . . . - - U505 40 . . . . - 420 SERVICES_DA  FIDA_PRET(100%)
Diagnostc des OP dans les bassins de production/autour des marchés Forfait 1 1w W s . . E - B VT T ] . . . . - 300 SERVICES_DA  FIDA_PRET(100%)
Recrutement dun bureaux pour | étude de a situation de référence Forfait 1 E - - - - 1w W s - - - - - 17515 300 - - - - - 300 SERVICESDA  FIDA_PRET(100%)
Subtotal 1305108 - - - - - 1305108 2230 - - - - -0

2.Renforcement de capacités et appui
Renforcement de capacités du persomel de projt et des partenaires en suvi-6valtation Session . 1 g 1 - - 2 '’ 4 <230 <310 - - 4680 -4 -4 . - 80 SERVICESDA  FDA_DON(100%)
Revue dumanuel SIE mi-parcours Forfait - - 1 - - - 1 2926‘25' 5 - - 2963 - - - 2963 - -5 - - - 50 SERVICESDA  FDA_DON(100%)
Subtotal S 2310 2963 23410 - - 76083 - 40 50 40 - - 130

3. Atelirs et mission de suivi-évaluation
Réunion de coordination nationale Nombre 4 4 4 4 4 4 u’ 50" 1025 20000 24000 24000 24000 24000 24000 400 41 41 41 41 41 41 246 SERVCES.DA  FIDA_DON(100%)
Réunions de coordination timestielle des SE Nombre 4 4 4 4 4 4 % 2’ 341 80000 80000 80000 80000  BOOOO  BOOOO 480000 137 1T 1T BT 17T 137 820 SERVICESDA  FDA DON(100%)
Aelier bilan d'auto-évaluation et déaborafion de PTBA Nombre E 1 1 1 1 1 5 s’ 8 - 50000 50000 50000 50000 50000 250000 -85 85 85 85 85 427 SERVCESDA  FDA_DON(100%)
Evaluation participative avec les bénéfciaires e . 5 - - - 5 E MY - - 125000 . - - 125000 . BT . . - 24 SERVICESDA  FIDA_DON(100%)
Mission corjoine de supendsion et de sui Nombre 2 2 2 2 2 2 2 s’ 853 10000 10000 100000 100000 00000 100000 600000 171 &0 L U4 10 170 1025 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Mission de Reue & mi-parcours Nombre E 1 - - - 1 o’ oam - - 200000 E - - 200000 E BV, E E - 342 SERVICES_DA  FDA_DON(100%)
Mission d'achévement Nombre - - - - - 1 1 s em - - - - - 50000 250000 - - - - - 47 47 SERVICES DA  FDA_DON(100%)
Subtotal 04000 254000 579000 254000 254000 504000 2049000 349 434 %9 434 434 &1 301

4. Enquétes et études
Etude pour [établissement de la situation de référence et revue & mi-parcours et fin de projetfa Forfait . . 1 - - 1  nm’ - - 100000 . - 100000 200000 . B U . - 111 342 SERVICESDA  FDA_DON(100%)
Enquétes defets annuels Forait - 1 1 1 1 1 5 o’ 5126 - 30000 30000 30000 30000 30000 150000 - 51 51 51 51 51 25§ SERVICESDA  FDA_DON(100%)
Efudes thémafiques Forfait 1 - 1 - - 2 8000 13669 - 80000 - 80000 - - 160000 -7 -7 - - 213 SERVICES.DA  FDA DON(100%)
Evaluaton final d'impact Forfait 1 T 000 34113 - - - - - 00000 200000 - - - - - 342 342 SERVICES.DA  FDA_DON(100%)
Sublotal - 110000 130000 110000 30000 330000 710000 - 188 w2 188 51 54 113

Subtotal 1509108 387410 738263 38740 284000 834000 4140190 2579 662 161 662 485 1425 7074

B. Gesfion des savoirs et communication

Elaboraion de a sratégie de gestion de savoirs et communicaton (GSC) Forfai 1 - - - - - 1250 4 2500 - E E - <2500 43 E E E g - 43 SERVICES.DA  FDA DON(100%)
Mise enogure de fa tiatégie de geston de savoirs et communication (55C) Forait 1 1 1 1 1 1 b 5000 8543 50000 50000 50000 50000 50000 50000 300000 85 85 85 85 85 85 513 SERVICESDA  FDA_DON(100%)
Communication Radio, Edifion des fiches techniques, de bonnes prafiques, posters, efc Forait 1 1 1 1 1 1 b 1000 1709 10000 10000 10000 10000 10000 10000 60000 17 17 17 17 17 17 103  BSIDA FDA_DON( 100%)

Subtotal 85000 60000 60000 60000 6000 6000 385000 145 103 103 103 103 103 658

Total 1504108 447410 798263  44TAL0 344000 804000 4525190 224 64 1364 T64 588 128 TIR2
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Annexe 3.2. Coiit et financement du PRIMA-Togo : Tableaux de colits détaillés
Introduction

19.Cette annexe présente les hypotheses et les résultats de |'estimation des colts
Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)-Togo, réalisée en
utilisant le logiciel COSTAB. Les détails concernant le calcul des co(its par composante et
activités figurent dans les appendices des composantes concernées. Le premier chapitre
du document est consacré aux principales hypothéses retenues pour la durée et la date
de démarrage prévue du Programme, les imprévus physiques et les imprévus pour hausse
des prix, les colts unitaires, les pourcentages de taxes et de devises appliqués par
catégories de dépenses, les pourcentages de financement par catégorie de dépenses. Le
second chapitre traite de |’'estimation des colts totaux par composante et par source de
financement.

20.En annexe du document sont repris les tableaux de colts détaillés par composante qui
comprennent : a) les quantités, colts unitaires et colts de base en franc FCFA (FCFA) et
en dollar des Etats-Unis (USD); b) les colts totaux en USD ; et c) le détail des hypothéses
(catégories, pourcentage de taxes et de devises) et les sources de financement par
activité.

Hypothéses de calcul des colits

21. Les colts du programme ont été estimés sur la base des principales hypothéses suivantes :

22. Durée et démarrage du programme : elle a été estimée a six ans, soit de 2021 a 2026. |l est
prévu que la présentation au Conseil d’administration (CA) du FIDA se fera au dernier trimestre 2020,
en tenant compte des délais pour signer I'accord de financement et satisfaire les conditions d’entrée
en vigueur pour 2021.

23. Les imprévus physiques: Le PRIMA soutient la réalisation d’infrastructures de marché :
construction de marchés de demi-gros, de marchés de collecte et des pistes rurales (sous-composante
1.2), la réalisation d’aménagements hydro-agricoles (sous-composante 2.2). Des imprévus physiques
de 5% ont été appliqués aux travaux de génie civil et rural afin de faire face a d’éventuelles erreurs
d’estimation des quantités et/ou méthodes utilisées dans la mise en ceuvre du Programme.

24. Les imprévus financiers : sont destinées a faire face aux effets de l'inflation et de la dévaluation
du taux de change entre le franc CFA et le dollar des Etats-Unis. Les prévisions d’inflation en devise se
basent sur le Manufactures Unit Value Index (MUV) de la Banque mondiale sur l'indice de la valeur des
exportations des produits manufacturés de quinze pays développés et émergents vers les pays en
développement et a revenus intermédiaires. Un taux de 1,7% a été retenu pour l'inflation au niveau
international. Les chiffres retenus pour l'inflation nationale (en FCFA) prennent en compte l'inflation
passée et moyenne au cours des trois derniéres années. Les données de la Banque centrale et des
prévisions du Fonds monétaire international (FMI) ont été retenues soit un taux inflationniste de 1,2%.

25. Taux de change: La mission a retenu le taux de 585,25 FCFA pour 1 USD dans I'estimation des
colts du projet. Ce taux est basé sur le taux de change officiel du F CFA par rapport au USD a la date
du 01 juin 2020 lors de la mission de conception. Etant données les fluctuations historiques de ce taux
de change, il est probable que ce taux varie au cours de la période d’exécution du projet. Il est difficile
de faire des prévisions précises sur I'évolution du taux de change.

26. Colts unitaires: Les estimations de colts sont basées principalement sur I'expérience des projets
FIDA (PADAT, PROMIFA, PNPER) et Banque mondiale (PPAAO, PASA) au Togo et d’autres partenaires
techniques comme les directions centrales et décentralisés de I'Etat, les plateformes d’acteurs des
filieres ciblées, ONGs impliquées dans la mise en ceuvre de plusieurs projets-programmes au Togo.

27. Les colts de base ont été imputés dans le COSTAB en partie en USD et en partie en FCFA
(FCFA). Les colts de base des biens et services importés ont été évalués a leurs prix de marché, et
comprennent les prix Colt Assurance Fret (CAF), les droits de douanes et la taxe sur la valeur ajoutée
car ceux-ci représentent un codt réel pour le projet. Concernant les colts unitaires, le détail des colts
d’'investissement et récurrents (fonctionnement et salaires) est présenté dans les différents documents
de travail ainsi que dans les tableaux détaillés.
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28. Catégories de dépenses et pourcentage de taxes et de devises : La définition des catégories
de dépenses a été faite sur la base de la circulaire IC/FOD/02/2013 du FIDA relative a la standardisation
des catégories de dépenses. Le niveau de taxes dans les colts unitaires a été évalué afin d’estimer la
contrepartie financiere du gouvernement correspondant aux droits et taxes appliqués sur les biens et
services qui seront acquis dans le cadre du programme. La part en devises est estimée afin d’apprécier
le montant nécessaire pour les achats en devise.

29. La taxation prise en considération (droits et taxes de douanes, taxe sur la valeur ajoutée et autres
taxes) se fonde sur les informations fournies par le Ministere de I'’économie et des finances et aussi par
différents fournisseurs de biens et services partenaires des projets en cours. La TVA, au taux de 18%,
s’applique a la plupart des catégories de dépenses définies par le Programme. Le tableau ci-dessous
présente les catégories de dépenses et les taux des imprévus physiques, des taxes et des parts en
devises.

Tableau 7. Pourcentages de taxes et de devises

Catégories de dépenses/décaissement |% Imprévus |% de taxes/% de devises

Physiques |sur la valeurisur la valeur

TTC TTC
Colits d’'Investissement
Travaux 5 18 25
Travaux-foncier 0 Q146 0
Subvention et don 0 0 0
Véhicule 0 23 60
Matériel et équipement 0 23 60
Assistance technique et Consultation 0 18 60147
Formations, ateliers et séminaires 0 0 20
Biens, services et intrants 0 0 20
Colits récurrents

Salaires et indemnités 0 0 0
Cout de fonctionnement 0 18 25

coUTS DU PROGRAMME

A. Colits totaux

30. Le co(t total du PRIMA Togo y compris les imprévus s’établit a 42,7 millions de Dollars
US (25,0 milliards de FCFA) sur une période de six (6) ans. Le colt de base s’éléve a 40,3
millions de Dollars US (23,6 milliards de FCFA). Les taxes correspondent a 12,2 % du co(it
total, soit un montant total de 5,2 millions de Dollars US (3,0 milliards de FCFA). Le co(t
des investissements et couts récurrents du projet s’élévent respectivement a 37,7 millions
de Dollars US (22,0 milliards de FCFA) soit 93% du co(it de base et 2,6 millions de Dollars
US (1,5 milliards de FCFA) soit 7% du co(t de base. Le montant des imprévus est de 2,4
millions de Dollars US (1,5 milliards de FCFA) dont 1,0 millions de Dollars US (0,6 milliard
de FCFA) d'imprévus physiques et 1,4 millions de Dollars US (0,9 milliard de FCFA)
d’'imprévus financiers.

B. Couts par composante

31. Le PRIMA est structuré autour de quatre composantes. Une premiére composante A « Intégration
des marchés et entrepreneuriat rural » dont le colt est estimé a 21,6 millions de Dollars US (12,7
milliards de F CFA), soit 54% du colt de base, la deuxieme composante B « Transformation d'une
agriculture familiale adaptée au changement climatique», coltera 13,0 millions de Dollars US (7,8
milliards de FCFA) correspondant a 32% du co(t de base, la troisitme composante C « Dialogue
politique et engagement citoyen » estimé a 1,7 millions de Dollars US (1,0 milliards de FCFA) soit 4%
du colt de base. Enfin, le colt de la derniére composante D « Gestion et coordination, suivi et

146 Catégorie non taxable, représentant la mise & disposition du foncier pour la réalisation des infrastructures
147 Appliqué uniquement pour les services de consultance et d'assistance internationaux
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évaluation» qui sera de 4,0 millions de Dollars US (2,4 milliards de FCFA), soit 10% du colt base. Cette
répartition de colt par composante est présentée dans le tableau ci-aprés :

Tableau 8. Colt du programme par composante

République Togolaise

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) % % Total
Components Project Cost Summary (F CFA Million) (USD '000) Foreign  Base
Local Foreign Total Local Foreign Total  Exchange Costs

A.Intégration des marchés et entrepreneuriat rural

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance 5925 973 6898 10124 166,3 11786 14 3

Réhabilitation des infrastructures économiques 67825 25830 93655 11589,0 44135 16 002,6 28 40

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 24080 2216 26297 41145 3787 44932 8 11
Subtotal 97830 29020 126850 167159 49585 216744 23 54
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente 1795,6 2475 20431 3068,1 4229 34910 12 9

Gestion durable de lirrigation & petite échelle 37372 9746 47119 6385,7 1665,3 8051,0 21 20

Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui a lntégration des femmes 7203 916 8119 12308 1564 13873 11 3
Subtotal 62532 13137 75668 106846 22446 129292 i 3?2
C.Dialogue politique et engagement citoyen

Dialogue politique 699,6 782 718 11953 1336 13289 10 3

Engagement Citoyen 169.8 630 2329 290,2 1077 3979 27 1
Subtotal 8694 1412 10106 14855 2413 17268 14 4
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation

Gestion du projet et appui institutionnel 16798 2735 19534 28703 4674 33377 14 8

Suivi-évaluation et gestion des savoir 3222 83,6 4057 5505 1428 6932 21 2
Subtotal 2002,0 37,1 23591 34208 610,2 40309 15 10
Total BASELINE COSTS 189076 47139 236215 323069 80545 403614 20 100

Physical Contingencies 4170 139,0 556,0 7125 2315 950,0 25 2

Price Contingencies 5488 2831 8319 9377 4838 14215 34 4
Total PROJECT COSTS 198734 51360 250094  33957,1 87758 427329 21 106

C. Financement du programme

32. Le financement du PRIMA-Togo sera assuré par le FIDA, 'OFID, les bénéficiaires et le
gouvernement du Bénin et un déficit de financement a mobiliser. Les sources de financement du projet
sont reparties comme suit : (i) 20 millions de Dollars US sur I'allocation du FIDA (73% prét et 27 % don,
46,8 % du codt total), adossées sur le cycle d’allocation 2019-2021 ; (ii) 10 millions de Dollars US de
'OFID a titre de prét (23,4 % du codt total) ; iii) un déficit de financement de 5 millions de Dollars US
soit 11,7 % du codt total. La contribution de I'Etat Togolais sera essentiellement en nature sous forme
d’exemption de taxes, de mise a disposition de terrains pour la construction des marchés et centres de
collectes, les bureaux de 'UGP et s’éléve a un montant de 6,7 millions de Dollars US (15,7 % du co(t
total), La contribution des bénéficiaires consistera d’'une part a une contribution en nature par la mise
a disposition des terres agricoles pour la réalisation des aménagements hydroagricoles et CEP, et la
mobilisation de main d’ceuvre et biens comme participation a la réalisation des sous-projets pour 0,8
million de Dollars US et d’autre part, pour les agro-PME & une contribution en espéce pour le
financement des plans de consolidation et de viabilité pour 0,2 million de Dollars US (2,4 % du co(t
total). Les activités régionales du PRIMA seront financées pour un montant total de 5 millions USD, par
un Don régional FIDA de 2 millions de Dollars US et un Don régional OFID de 1 million de Dollars US,
une rétrocession pays de 2 millions de Dollars US dont 0,8 million par le Togo.
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Tableau 9. Plan de financement du programme par composante

République Togolaise

Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIMA)
Components by Financiers

(USD'000)

A.Intégration des marchés et entrepreneuriat rural
Gestion des infrastructures économigues et dispositive de maintenance
Réhabilitation des infrastructures économiques
Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopérafives autour des marchés
Subtotal
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique
Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente
Gestion durable de lirrigation & petite échelle
Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui & lntégration des femmes
Subtotal
C. Dialogue politique et engagement citoyen
Dialogue politique
Engagement Citoyen
Subtotal
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation
Gestion du projet et appui institutionnel
Suivi-évaluation et gestion des savoir
Subtotal
Total PROJECT COSTS

DON FIDA PRET FIDA PRET-OFID  Financing GAP_ GOVT-Nature BENEF-Espéce BENEF-Nature Total
Amount % Amount %  Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

10866 889 . . - 1363 111 1229 29
. 22697 131 92868 534 15711 90 42535 245 . . . 173811 407

- - 40673 894 - - - %9 21 1922 42 1948 43 45502 106
10866 47 63369 274 92868 401 15711 68 44857 194 1922 08 1948 08 231542 542
318 122 2925 8L7 - - - 4560 27 01 357715 84

. - 25085 287 7132 82 34289 393 14310 164 6452 74 87268 204
13201 922 . . - - - - 1m8 78 . 14319 34
17579 128 54310 395 7132 52 34289 250 175713 128 6479 47 137362 321
12924 951 661 49 13585 32
4017 968 13332 4150 10
16941 955 795 45 17136 42
4000 119 26453 788 3098 92 3351 79
4614 646 1867 262 658 92 7139 17
8614 212 28320 696 - 3156 92 - - 40690 95
54000 126 146000 342 100000 234 50000 117 66980 157 1922 04 8427 20 427329 1000

D. Colts par catégorie de dépenses.

33. En plus des catégories standards, une catégorie « UniR-AT » a été introduite pour indiquer la
rétrocession des ressources pays devant financer en partie les activités régionales. La répartition
des colits selon les catégories de dépenses révéle la prépondérance des investissements dans la
réalisation des infrastructures de marchés (marchés de demi-gros, marché de collecte et pistes
rurales) et d’infrastructures hydro-agricoles soit (54%) du co(t de base. Le détail de ces colts figure

dans le tableau ci-dessous.

Tableau 10. Résumé de colt du programme par catégorie de dépenses

République Togolaise
Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts by Financiers

(USD'000) DON FIDA PRET FIDA PRET-OFID Financing GAP GOVT-Nature  BENEF-Espéce  BENEF-Nature Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %  Amount % Amount %
I. Investment Costs
A Travaux
Travaux/Génie civil 22834 109 100000 478 48779 233 37671 180 - - 209284 490
Travaux-oncier - - - - - - 13155 681 6452 319 2020,7 47
Subtotal 22834 99 100000 436 48779 23 51426 224 6452 28 29491 537
B. Equipements et materiels
1. Véhicules - - 610 770 182 230 792 02
2. Equipements et matériels 688 76 6331 694 2097 230 9116 21
Subtotal 688 69 6941 701 219 230 9908 23
C. Biens, services etintrants 3351 38,7 5315 613 00 - 866,6 20
D. Services
1. Assistance technique 593 90 4785 730 - - 1180 180 6558 15
2. Senices de consuftance nationale 13634 395 13459 390 1221 35 6215 180 34530 81
3. Senices de consultance inferationale 1033 46 1756 714 - - 4015 180 22304 52
4. Formations, ateliers et seminaires 20649 515 19423 485 - - 00 - 40072 94
Subtotal 35009 347 54923 531 1221 12 11410 110 - - - - 103464 242
E. Subventions et Dons 4154 115 3NvL2 M1 - - - 1922 46 1975 48 41464 97
F. UniRAT 8000 1000 - - - - - - - - - - - - 8000 19
Total Investment Costs 52103 131 122825 306 100000 249 50000 125 65115 162 1922 05 821 21 400993 938
II. Recurrent Costs
A Salaires et indemnités 1297 62 19723 938 - - 21020 49
B. Frais de fonctionnement - - 51 649 1865 351 5316 12
Total Recurrent Costs 1297 49 23174 880 - - - - 1865 71 - - - - 26336 62
Total PROJECT COSTS 54000 126 146000 342 100000 234 50000 117 66980 157 1922 04 8427 20 427329 1000

34. La répartition des dépenses du programme par an se présente comme suit.
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Tableau 11. Dépenses du programme par an et par catégorie de dépenses

République Togolaise

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Continger

(USD '000)

I. Investment Costs
A. Travaux
Travaux/Génie civil
Travaux-foncier
Subtotal
B. Equipements et materiels
1. Véhicules
2. Equipements et matériels
Subtotal
C. Biens, services et intrants
D. Services
1. Assistance technique
2. Services de consultance nationale
3. Senvices de consultance internationale
4. Formations, ateliers et seminaires
Subtotal
E. Subventions et Dons
F. UniRAT
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Salaires et indemnités
B. Frais de fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total PROJECT COSTS

Totals Including Contingencies

L4

V2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥ 2024 7 2025 2026 Total
1057 7.1 37644 9293,6 6740,7 1017,0 209284
- - 3723 9752 673,22 - 20207
1057 71 4136,7 10 268,8 74138 1017,0 229491
79,2 - - - - - 79,2
3508 214 97,8 269,1 167.9 47 911,6
430,0 214 97,8 269,1 167,9 47 990,8
62,5 1475 1634 170,8 172,9 1495 866,6
2186 1398 1176 914 63,2 251 655,8
361,0 5243 921,6 730,2 5217 394,2 34530
1554 328,0 554,1 654,9 409,7 128,3 22304
4229 7429 9218 881,7 5818 456,1 4007,2
1157,9 1735,1 2515,0 2358,2 1576,5 1003,7 10 346,4
3952 652,9 12578 1320,1 4952 25,2 41464
160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 - 800,0
2311,3 27240 8330,8 14546,9 9986,2 2200,0 40099,3
380,7 3443 3443 3443 3443 344,3 2102,0
184,7 69,7 69,7 69,7 69,7 68,0 531,6
5654 414,0 414,0 414,0 414,0 4123 2633,6
2876,7 31380 8744,8 14 960,9 10 400,2 26123 42732,9

35. La répartition des financements attendus du FIDA par catégorie de décaissement

se présente comme suit.

Tableau 12. Financements FIDA par catégorie de décaissement

République Togolaise

Programme régional d'intégration des marchés
Disbursement Accounts by Financiers
(USD '000)

1. Travaux
2. Equipements et materiels
3. Biens, Services et Intrants
4, Services
5. Subventions et Dons
6. UniRAT
7. Salaires et indemnités
8. Fonctionnement
Total PROJECT COSTS

DON FIDA PRET FIDA
Amount % Amount %
- - 22834 9,9
68,8 6,9 694,1 70,1
335,1 38,7 5315 61,3
3590,9 34,7 5492,3 53,1
475,4 11,5 32812 79,1
800,0 100,0 - -
129,7 6,2 19723 93,8
- - 345,1 64,9
5400,0 12,6 14 600,0 34,2
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V. Tableaux détaillés des colits

République Togolaise

Programme régionaldintégraion des marchés agricoles (PRMA)

Table 1.1, Gesfion des infastructures économigues et isposidve de mainienance
Detaied Costs

I Investment Costs
A.Facltation de [ingenerie sociale
1. Partenaires de mise en oeuvre
Animateurs 5)
Exper Sociologue a
ExpertGestion marché
Expert SIM et tégration égionale des marchés
Expert Entreprenariat ural
Coordonnatevr de a prestaton
Auditexteme
Chaufetr
Base ariére
Subtotal
2.Vehicules et fonctionnement
Moto-erain
Veficue
Fonctionnement de véhiculs, motos et bureaux des prestataies
Subtotal
3. Formation et échanges au rofit des acteurs
4 Assistance technigue sous-égionale prestatares
Subtotal
B. Appui au fonctionnement des services des marchés
AppuiaueSM b
Difision avec s radios communautaires
Primes dégressives- audispositf de geston des marchés et cente de colece fc
Subtotal
C.Mise en place du dispositf d'entretien et de maintenance des pistes rurales
Petts équipements et matgriels denrefen et de maintenance pour les comiés d'enfetien des pistes /d
Mise en pace, formation et recylage des comités d'iretien des pistes
Subtotal
Total

Unit Cost  Unit Cost

Quantities (FCFA  (USD Base Cost F CFA '000) Base Cost (USD'000) Other Accounts
wit Tt T T T T T o o) w0 Tamt am A a5 M Tow 0 A a3 24T A5 T Tow  DisbAcet Fin.Rule
Persmos N0 0 0 0 0 %" ww” 05 9000 000 18000 180000 18000 800 %000 54 M8 M 8 N8 N8 1692 SERVCESDA  FDA DON(10%)
Persois 6 L on  n D 67 0" 08 2400 48000 460D 48000 4800 48000 400 41 82 82 82 82 82 451 SERVCESDA FDA DON(100%)
Persmois 6 0 0 on  non 67 g0 08 2400 4800 480D 4800 4800 480 400 41 82 82 82 82 82 451 SERVCESDA FDADON(100%)
Persmos R VS A A VA 67 g0 08 200 480 480D 4800 48000 480 400 41 82 82 82 82 82 451 SERVCESDA FDADON(100%)
Persois 6 L on  n D 67 a0’ 083 2400 46000 48000 48000 4800 48000 400 41 82 82 82 82 82 451 SERVCESDA FDADON(100%)
Persois R A /S A 67 0" 0% 300 6600 6600 6600 6600 6600 A0 56 13 U3 13 13 13 620 SERVCESDA FDA DON(100%)
Persmois 3 3 § § 6 6 030 526 9000 9000 180000 180000 180000 18000 W00 154 154 8 N8 A8 A8 1538 SERVCESDA FDADON(100%)
Persois 6 L L n»  n D 67 =07 0% %00 1600 18000 1800 1800 18000 9900 15 31 3L 31 31 31 169 SERVCESDA FDADON(00%)
Forat 2 2 2 2 2 2 w0’ L9 2000 2000 20000 20000 2000 2000 120000 34 34 34 34 34 34 M5 BSIDA  FDADON(100%)
B0 56600 66000 65600 65600 65600 800 8 %7 Ul 11 121 120 6028
Nonibre 9 IV LA ) 10800 185 185 EQUDA  FDADON(100%)
Norbre 1 . . - - . 1" wm 0o . - . . <M M2 - -+« - 32 EQUDA  FDADON(I00)
Nonibre 6 L n»  n D 8 1507 25 0000 150000 180000 80000 180000 150000 90000 154 %08 08 N8 N8 M 192 BSIDA  FDADON(100%)
NG00 18000 80000 180000 180000 180000 1298000 680 08 08 M8 N8 N8 2B
Hois 7 7 7 7 7 7 g 2007 37 1000 M0N0 M0N0 14000 MO0 MO000  B000 BY B9 B9 BY BY B9 1435 SERVCESDA  FDADON(100%)
Mo i 4 4 4 3 3 2w’ 170 4000 40000 40000 40000 30000 30000 20000 68 68 68 68 51 51 316 SERVCESDA FDADON(100%)
o600 9600 006000 (01600 106000 1006000 KBGO0 1565 1582 16 1136 L9 1My 1005y
o . 1 5 5 5 5 1w’ <2000 10000 100000 10000 M0000 40000 - 3 &4 ML 471 71 718 BSIDA FDADON(100%)
e 5 5 5 5 5 5 07 w0 1% 4000 4000 40000 4000 40000 400 2000 68 68 68 68 68 68 410 SERVCESDA FDADON(100%)
Forat 003 003 1ot 13609 : - 16000 2400 16000 24000 8000 - - 27 41 21 41 137 SUBDONDA  FDADON(100%)
4000 6000 156000 16400 156000 16400 74000 68 103 7 B0 %7 280 1
Lot § % B 5 0w 0 30000 8000 65000 25000 200000 510 17 11 43 32 EQUDA  FDADON(100%)
Misson 3 4 3 2 LW L 18000 2400 18000 12000 72000 31 41 31 21 123 SERVCESDA FDA DON(100%)
. 400 [d0p 8300 3700 M0 - - 82 8 M2 63 45
G600 9600 12000 18400 14500 LOTOO0 6980 1833 1885 85 294 2127 262 1178p
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Répulue Togotise
Progranme égorl néyadon des marhésagrcoes (PRI

Tale 1.2 Rétebitatondes nfstuchreséconomiqes Unit Cost
Detaed Costs Quantes FCFA  UnitCost Base Cost [ CFA'00) Base Cost (USD 000) Othe Accounts
w T Tan Tum T Tws Tws we w) wow)"ar W mp m w5 W6 T Mm@ 08 M 05T T Dk Fi. Rl

| Ivestment Costs

A nfastrucures e matché

1. Marchés dedemiqros
Elues (APS, APD, EES, DAO) parncadietf Haché 1 1 - - ¢ am'oum g 4o - f00 B3 63 - - 1367 SERVCES DA FDAPRET (100%)
Tiavudeconsucion acté 0w u1 ¢ oom” s - {0000 0000 TE0con - 20000000 -0 1E 115 3473 VDA OFIDPRET(80%) FDA_PRET (S} GAP (15%)
Equpemeis b Lomané [/ VI ¢oam’ T $000 6500 eneong 1800000 IV 06 EQUDA FDA PRETI100%)
Suvelnce et Conle pemenent des avaxpar nbuseaudecorde o Naché 0w 1 ¢osm' s 1000 59500 525000 LA agoom 8 1392 SERVCES DA FDA PRET 100%)
Dispoifde supenisionconors e encaement echiueentefenpres SO Hacté 0w B oo G600 28ms 1S 30 0 v 518 SERVICES DA FDA PRET (100%)
Mise & cispoitonde erin e Etadinisaonslocals Haché 0 u1 ¢ - GBaon 262500 183700 - oomp O 1 1 812 VDA 6o
Subioel DO00D 80600 LIS 10651025 - 290300 B3 10890 20626 18199 1998

2 Centre e ol
Ees (APS,APD,EES, DAO)ptnceivet o Natté ! 5 - - T L 13600 1000 - - 0600 8w - - 513 SERVICES DA FDA PRET 100k
T orsucion Natté VA X )’ s - 1noop 00 2t2kn0 T50000 -3 TE ! 13001 VDA OFD_PRET(80% ) FDA PRET (5K GAP (15K)
Equpenens Lomacté VA Y yosm’ 6sm §0000 2500 L2600 45000 0oos W 789 EQUDA FDA PRETIL00%)
Sirvelence et Conle pemenet des favauxper nbueaudecoride Haché VA X v nw T 550 U8T0 535800 nw B B 415 SERVICES DA FDA PRET 100%)
Disposiifde Supenvioncorone et encacementeciqe enefienpar s STO Haché 8 0 v o' 1600 10 33m0 121500 w0 w5 20§ SERVICES DA FDA_PRET 100%)
Mise & dispoitonde el e Eatadinisadonslocas acté VA X yoam" s - op  I8%00 0 - 3000 - T8 A0 145 2 TVDA ol
Subiod 13600 17800 T0L0 0700 - 11300 YRR K R - 208

3 Astae e nemadorae s s macés isson 3 3 ? ? 1 RN A 35000 3500 MO0 2000 10500 %0 - R®§ R®p B9 B/ 179 1974 SERVCES DA FDA PRET(100%)
Subtoe BN00  G9300 1993075 146825 %00 4700 - 154 1ML 366 2410 ;Y 70MD

B Pites uraes

Ences (APS,APD,EES, DAO)pa tncabir fm o 0 - L Lt 400 Tod0o - H200 1760000 my w36 - - 307 SERVCES DA FDA PRET (100%)
T ovsucion fm 00 % 2 m oam' gm - T4O00D 17600000 14080000 5280000 44000000 < 1My M3 ep W2 TSR VDA OFD) PRET 87K GHP (13%)
el Cordle pemanen ds o in bueaudecontdle ] 200 8 2 m s’ 0 13000 98500 %%00 3060000 §2 M5 14 632 53 SERVCESDA FDA PRET 100k
Dispostde Supenisioncoroine et excadrementctigueenetenpres STD A ] A D TR T /R LA LA 2000 000 000 9000 Th0000 <05 M3 Mp B4 182 SERVCES DA FDA PRET 100%)
Assisanc eotige rtematonee S s s n isson 1 1 2 1 (L 1 2000 2000 2000 10500 5 - O D - 156 SERVICES DA FDA PRET 100k

Totl ivestment Costs 16500 16720000 389775 Q%7905 GG 929600 - LG 2069 66616 SOSA1  GOBT 1582

| Recurent Costs

A Spéiae Géne i lachés el pises Pesmois /A A A A § 100 I8 9%00 10D BA0D 13N B00  BN0D  TNO0 19 M N6 N6 N6 W 187 SANDDA FDA PRET(100%)

Toid 9900 1897000 162000 SGMOS 2WLINS GMGE0 9%BNO0 169 ML 26D 66M2 S0B7 102 i60ng
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République Togolaise

Programme régional dntégration des marchés agricoles (PRIMA)

Table 13, I pératives autour des marchés
Detailed Costs

|.Investment Costs

A.Accés aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers

Etude surles opportunités d'affares
hets dinfo sur 6 tle long des corridors

Fonctiomement-Guichet
Evaluation et capitalisation-Guichet
i i gs et des bonnes affaire

Foire du business transfrontalier
Fora et rencontres d'échanges
Rencontres CCIB-CCIT surles é énin-Togo dans k d

Annuaire des affares dans les corridors (semestriel)

Aliance bénino-ogolise poua i a
Subotal

8. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers

1. Formation et financement
Développement de curiculas adaptés et sur mesre lb
Formation, préparation et suivi des plan d'afaires de jeunes jeunes, Handicapés fc
Financement et mise en ogwre des plans d'afares jeunes
Financemen et mi des plans d'afaites des femmes

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires pour les personnes handicapées

Contribuion en nature bénéficiaires femmes, jeunes, handicapés
Evaluation et capitalisation

Subtotal

2.Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de la REJEPPAT
Applilapré I statge tde plan
Contibution & la mise en oeuvre de fa stratégie

¢ échanges dexpé Togo (Al REJEPPAT)

Voyages d'étude intemationaux

Subtotal

Subtotal

C. Appui aux coopératives et groupements formels
Appui &la préparation et au stivi de sous-projets d'équipement /d
Financement de sous-projets d équipement-Groupement de femmes et mixtes /e

Contib béngi

F P
Ateliers-bilans et capitalisation

Subtotal

D. Appuia la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation
Audit industi MPME des corridors fon et ciblage
Plans de consolidation et viabilté de MPME-cibles
Financement des plans d de viabilté des MPME
Financement d i bilité des MPME.
Ateliers-ilans et capitalisation

Subtotal

E. Partenariat avec les institutions financiéres
Abondement ciblé du fonds de garanie MIFA ff
Développement de senices financiers numériques
Ateliers-bilans et capitalisation

Subtotal

Total

Quantities UnitCost(F  Unit Cost Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
Unit Va7 T a3 T s Va5 T a6 To  CFAGOD)  (USD'0D) 202l 2022 023 204 225 2% Tod 21 22 223 ' 4 2% T Tow  DishAct Fin. Rule
Etude 1 - - 1 00 %R 210000 - - 210000 %9 - . 359 SERVCESDA  FDA_PRET(100%)
Guichet 2 2 . . . 4 3500 598 - 7000 70000 . . - 140000 -0 1o . . - B9 BSDA FIDA_PRET (100%)
Guichet 2 2 4 4 4 16 200 3417 40000 40000 80000 80000 80000 320000 68 68 137 137 17 547 BSDA FIDA_PRET (100%)
Etde - 1 . . 1 2 6000 1025 - 60000 - - 6000 120000 S - - 103 205 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
Editon 4 4 4 4 4 2 200 347 80000 8000 8000 80000 80000 400000 B7 137 17 B8] 137 683 BSIDA FIDA_PRET (100%)
Foire 1 1 1 1 1 5 6500 1110 65000 65000 65000 65000 65000 325000 1l 1l 1l 11 10 555 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
Forum . 1 . 1 . 1 3 5000 858 - 5000 - 5000 - s00 150000 -85 . 85 -85 255 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
Rencortre 1 1 1 1 1 1 6 5000 854 5000 5000 50000 50000 50000 50000 300000 85 85 85 85 85 85 513 SERVCESDA  FDAPRET(100%)
Ediion - 2 2 2 2 2 10 200 347 S 40000 40000 40000 40000 40000 200000 - 68 68 68 68 68 342 BSIDA FDA_PRET (100%)
Forait 2 1 1 1 5 0000 17087 . - 20000 100000 100000 100000 500000 . . %) 41 1L W1 854 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
0000 5000 605000 465000 45000 525000 2665000 444 675 1034 795 109 897 4554
Curicua 2 2 2 . . § 5000 854 10000 100000 100000 - - W00 UL 1 171 - - 513 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
Jewe i 100 135 135 8 5007 B 0598 157500 3BOOO 472500 472500 297500 750000 269 98 807 807 508 2990 SERVICES.DA  FIDA_PRET(100%)
Plandafires 2 50 60 60 50 2% 2000 3417 400000 1000000 1200000 1200000 1000000 4800000 683 109 50 250 1709 6202 SUBDONDA  FDA_PRET(100%)
Plan dafires 2 Q 60 60 0 20 2000 3417 40000 800000 1200000 1200000 400000 40000 683 1367 250 2050 683 6835 SUBDONDA  FIDA_PRET(100%)
Plan dafaires 5 10 15 15 15 60 2000 3417 10000 20000 30000 300000 300000 200000 11 #2513 513 513 2050 SUBDONDA  FIDA_PRET(100%)
Plan dafires ] 10 13 13 8 . 5007 0 032 90000 20000 270000 270000 170000 ©100000 14 %2 461 461 290 - 1709 SUBDON.DA  BENEF_NATURE (100%)
Etde . 1 1 2 /00 4007 . - 25000 . - 25000 500000 . -7 . - 47 854 SERVCESDA  FIDA_PRET(100%)
147500 2650000 3792500 342500 2167500 250000 13550000 2132 4528 6480 5882 304 427 23152
Etude 1 - - 1 . . 2 8000 13669 80000 - - 80000 - - 000 17 . B - - 213 SERVCES.DA  FDA_PRET(100%)
Forait 1 1 1 1 1 5 0000 17087 - 10000 100000 100000 10000 100000 500000 Somroomroomtoowp o 1 84 BSIDA FIDA_PRET (100%)
Voyage 1 1 1 1 1 5 300 51% 30000 30000 30000 30000 30000 150000 51 51 51 51 51 256 SERVCESDA  FDAPRET(100%)
Voyage 1 1 1 1 1 5 ;5000 %563 150000 150000 150000 150000 150000 750000 . %6 %6 256 256 256 1582 SERVCESDA  FDAPRET(100%)
80000 280000 280000 360000 280000 280000 1560000 17 418 418 615 418 418 2666
127500 2930000 4072500 302500 2447500 530000 15110000 268 5006 6959 6497 4182 906 25818
Sous-projet 6 8 10 10 § @ 50 084 30000 40000 50000 50000 30000 0000 5L 68 85 85 51 342 SERVCESDA  FDA_PRET(100%)
Sous-projet 6 8 10 10 § @ 3500 508 200000 280000 350000 30000 210000 40000 BY 48 58 58 Y 2392 SUBDONDA  FIDA_PRET(100%)
Plandafaires 6 8 10 10 § L] B0 0598 21000 28000 35000 35000 21000 B0 36 48 60 60 3f 239 SUBDON.DA  BENEF_NATURE (100%)
Session 1 1 1 1 1 . 5 5000 854 5000 5000 5000 50000 50000 - 5000 85 85 85 85 85 - 47 SERVCESDA  FDA_PRET(100%)
Session 1 1 2 250 4m . - 2500 . - 25000 50000 . . 4 . - 43 85 SERVICESDA  FIDA_PRET(100%)
311000 38000 510000 485000 31100 25000 2040000 531 680 8Ll 829 531 43 3486
Etde 1 1 2 0000 M3 200000 200000 00000 342 ¥ 683 SERVCESDA  FDA_PRET(100%)
Etde 1 . 1 . . 2 750 12815 75000 - 7500 . . 15000 128 B . . 256 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
Norbre - 1 - 1 1 3 /00 4007 - 25000 - 25000 250000 750000 - B /S X 1282 SUBDON.DA  FIDA PRET(100%)
Norbre 1 . 1 1 . 3 3500 64075 375000 . a0 375000 - 1125000 641 Sl eaL - 192 SUBDON.DA BENEF_ESPECE (100%)
Ateer - 1 . . 1 2 400 683 - - 4000 . - 40000 80000 . . 68 - - 68 137 SERVCES.DA  FIDA_PRET(100%)
75000 625000 315000 625000 625000 40000 250500 470 1068 538 1068 1068 68 4280
Provsion 1 . 1 1 3 100000 170867 1000000 - 1000000 1000000 0000 1703 .oy g 5126 SUBDONDA  FIDA_PRET(100%)
Produit - 1 1 1 . 3 0000 5126 - 30000 300000 300000 - 90000 - 53 513 513 - 1538 SERVCES.DA  FDDA_PRET(100%)
Aer - 1 . 1 2 38338 655 - . am - 38384 76668 - 66 - 66 131 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
1000000 300000 1338384 1300000 3834 3076668 109 513 2087 ol - 66 615
3700 4648000 640834 6677500 3798500 1156334 26296668 5422 7942 11689 LMI0 6490 1979 44932

100



République Togolaise
Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIMA)
ble 2.1. Dé é

Detailed Costs

Linvestment Costs
A

d sur les enjeux 9
Equipements media fa
Organisation séance danimation surles sites

P

Subtotal

2. Planification participative et terrtoriale.
ique pour i

Assistance technique pour le suivi-accompagnement
Animation des processus

Subtotal

3 de 'eau ot des R

Formation et renforcement de capacités des AUE-RN /b
Visites d'échanges entre les AUE-
Suivi-accompagnement des AUE-RN
Base ariere

Subtotal

4.Valorisation de bonnes praiques par des outils de communication numérique et partage d'expérience
Distribution de smartphones aux arimateurs des CEP fc

Formationa la reportage
Subtotal
Subtotal
B p tamélioration de |
I les.
Formation des faciitateurs des CEPS /e
23

i
Mise en place des CEP

Suvi des CEP par les Faciltateurs
‘Accés aux intrants-Kits winérables
Loyer-Te
Visites d'échanges communataires

Evaluation des CEP

Partenariat [TRA-ICAT pour la recherche/difiusion dinnovations
Base ariere

les CEP.

2. Acces aux semences de qualité
a_Partenariat avec I' ITRA pour la production de semence base et pre-base et formation des acteurs

Production de semences de base et pre-base mais
Production de semences de base et pre-base Soja
Production de semences de base et pre-base riz
‘Appui technigque intemationale-semence prébase
Formation continue du reseau de muliplicateur
Dispositfde controle et cerification semencier DPV.
Coordination-Suivi technique ITRA

Subtotal

b. Appui au reseau semencier

‘Appui en matériel de production
Animation des foires semenciers
Base aniere

Subtotal

Subtotal

3.

Développement de la petite mecamsanan adaptée
Etat des lieux des ouis les mieux a

Expertse dans le domaine petite écerisaion
Visite déchanges entre pays

Subtotal

4

Développement de I'Agroforesterie-Partenariat ff
a

ace pépiniere p o
5

d.Base ariere

Subtotal
Subtotal
c. Geslmn communautare des ressources naturelles

z

Remmcememde foréts communauaires

zones
Euse surles zones de paturage (mumemnques pmeme\sb
Renforcementmise en place

Subtotal
Subtotal
D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d‘agriculture durable (SC21)
1. Techniciens-partenaire de mise en oeuvre
Teericns Sales
rs- onctomenert

nit

Lot
Mois
Pers.)
Session

Pers.)
site

sesson

Fortait
Ha
Ha

Fortait
Ha

Ha

Pers.)
Ha

Persmols.
Pers.mols.
Nombre
Forfait

Nombre

Quantities Unit Cost (F
CFA'000)

2022

33
%

2023

320
960

320

180
180

2024

2025

60 .
1 .

1 1

1 1

1 .

2 .
113 EY
13 80
113 80
13 80
113 EY
2 1

2 .
05 0s
1 1
14 14
32 32
08 08
5 s
o1 o1
1 1

5 s
10 5
1 1

1 1

1 .
574 .
861 -
1 1
287 -
861 -
287 -
180 180
180 180
1 1

1 1

Unit Cost
(usD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
Toral 000) 7021 702 707 2028 7025 7026 T T T T T a9 T R Tow— Dt Fin. Rule
5 issss  sazs 9145 63 94 E E 156 M_DA FDA_PRET (100%)
- a” 7,05 02 - - - 47991 26 56 - - - - 82 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
R 2007 87,788 015 3 267.3 52673 - 17908.7 36 90 90 90 - - 306 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
Tas64  1403ta 52673 52673 E T atesez 125 240 90 90 E E Ex)
- 157 202625 05 43894 - - - - - 43804 75 - - - - - 75 SERVICES DA FIDA_PRET (100% )
E 1 51935 1 81935 - - - - 81935 140 E - - . - 140 SERVICES_DA FDA_PRET (100%)
- 507 175575 03 43894 43804 - - - - 87788 75 75 - - - - 150 SERVICES DA FIDA_PRET (100% )
- o’ 58525 1 76083 16387.0 - - - 239953 130 280 - - - - 410 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
TTaes0s 207764 E E - TTasases 420 355 E E E T7is
E 10 5525 10 uso 925 175578 - E 55250 200 500 300 . . -~ 1000 SERVIES DA FDA_PRET (100%)
- 2 58525 10 - - 58525 - - 117050 - 100 - 100 - - 200 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
1 5 16312 25 14631 14631 14631 14631 73156 25 25 25 25 25 125 SERVICES DA FDA_PRET (100%)
1 55 2110 3,605 21100 21100 21100 116050 1 36 36 36 36 36 198 BSLDA FIDA_PRET (100% )
TTIz7e00 el | 211306 94256 36731 | 36731 891506 216 661 ET o1 61 61 123
207 146,313 025 17558 - 29263 2 3 - - 5, 1_DA FIDA_PRET (100% )
- 5 292625 5 87788 - - - - 146313 100 150 - - - - 250 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
2 5525 10 ss525 S saws 117050 - 100 100 - 200 SERVICES_DA FDA_PRET (100%)
163670 - seses - - gov605 120 280 100 - - 500
808820 263070 205454 35731 35731 1956222 883 1536 1 B/ 61 61 343
- 8 6.000 10,252 12000.0 120000 120000 120000 - - 480000 205 205 205 205 - - 820 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
21 20 50 oo - 5000 48000 5600 40000 10500 150000 S o 82 97 68 18 273 SERVCES DA FDA_PRET (100%)
21 320 295 0,504 - 29500 283200 333350 236000 61950 944000 50 484 57.0 403 106 1613 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
21 320 100 0171 - 10000 113000 80000 21000 320000 - 17 164 193 137 36 547 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
21 520 50 0oms - 5000 40000 10500 160000 09 02 97 es 18 213 SUBDON DA FDA_PRET (100%
21 320 5 0,009 - 50,0 4000 1050 16000 - 01 08 10 07 02 27 SUBDON_DA BENEF_NATURE (100% )
E 3 2000 347 o 20000 20000 120000 34 68 68 a4 © 205 SERVIESDA FDA_PRET (100%)
- 4 1.500 2563 - - 60000 - - 51 51 - - 103 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
- 13 15000 2563 15000 19500 26 26 25 128 128 - m3 BsioA FDA_PRET (100%)
1 6 6.120 367200 105 105 105 105 105 105 62,7 BSLDA FIDA_PRET (100% )
T T A7 R - S I E R O A E]
14 54 2000 3417 28000 28000 28000 28000 28000 28000 168000 48 48 48 48 48 287  SUBDON DA FDA_PRET (100%)
32 192 2000 3417 64000 64000 64000 64000 64000 64000 384000 109 109 109 109 109 656 SUBDON DA FDA_PRET (100%)
08 4 2500 4272 20000 20000 20000 20000 20000 10000,0 - 3, 34 34 34 171 SUBDON_DA FIDA_PRET (100% )
- 25 10.000 17,087 100000 100000 50000 - - - 250000 171 171 85 - - - 427 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
- 15 5,000 8543 - 100000 150000 250000 250000 - 750000 - 256 27 w27 - 1282 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
05 1 2,000 3417 2000 2000 2000 2000 2000 1000,0 20000 03 03 03 03 03 17 34 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
0s 55 3000 512 300 30000 30000 30000 15000 165000 51 51 51 51 51 26 282 SERVICESDA FDA_PRET (100%)
224000 344000 344000 394000 394000 137000 1837000 383 568 EX G2 673 234 a0
s 20 2000 sa - 4000 60000 100000 100000 100000 400000 - ee 103 i w1 o 89 servces or FDA_PRET (100%)
E 30 1000 1709 - 5000 10000 100000 50000 - 300000 85 71 71 es . 513 EQML FDA_PRET (100%)
1 5 5.000 8543 - 50000 50000 50000 50000 50000 250000 - 85 85 85 85 85 427 SERVICES DA FIDA_PRET (100% )
B 6 2850 487 __ 28500 28500 28500 2800 2800 2800 171000 49 49 40 49 a9 4o 202 BSL FDA_PRET (100%)
28500 168500 238500 278500 728500 178500 1121000 49 788 208 476 390 305 915
752500 82500 672500 622500 315500 2958000 431 816 905 1149 1064 538 5054
2 5000 8543 50000 50000 E 0000 85 85 E E 171 SERVICES DA FDA_PRET (100%)
- 45 292,625 05 87788 43894 - - - - 13168,1 150 75 - - - - 225 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
. 2 400 683 . 4000 40000 - - 80000 . s 68 - - - 137 SERVICES DA FDA_PRET (100%)
T37788 133894 40000 E E T aieen @5 220 68 E E E 533
E 7 ss525 10 . 2925 se2s  seses - - 0078 - s00 100 100 E E 700 SUBDON_DA FDA_PRET (100%)
- 1280 263,363 045 - 173819 1685520 1511701 - 3371040 297 2880 2583 - - 5760 SUBDON_DA FIDA_DON( 76% ); FIDA_PRET (24% )
- 1020 105345 018 04202 1011312 907020 2022624 - we e 1550 - - a56 SUBDON DA PRET (100%
1 6 2.000 3417 20000 20000 20000 20000 20000 20000 120000 34 34 34 34 34 34 205 BSI_DA FIDA_PRET (100% )
—“—“s ~arrswms 797246 —“—“z 0000 5923339 a4 1009 474z 4267 a4 34 Toizl
G06488 1503330 4144057 4060846 1198700 801700 12015220 1036 2569 7081 6939 2048 857 2030
E a0 1705 02 . am2r wase0 335934 E 749120 66 640 574 E - 1m0 VoA FDA_PRET (100%)
- 1920 46,82 008 - 46352 449472 403120 - - 898944 - 79 768 689 - - 1536 SERVICES_ DA FIDA_PRET (100% )
E 15 292625 05 4394 - - - E - amea s E . - E E 75 SERVICES DA FDA_PRET (100%)
- 610 11705 02 74560 335034 - - e Y 640 574 - - 1260 SERVIES DA FDA_PRET (100%)
374560 335054 - - w014 75 66 640 574 - 1355
oA a5 Tees Ty E T aaai0is 75 2ua 2048 1837 E T
180 990 30 oz 450000 450000 450000 450000 450000 2475000 384 769 9 769 769 768 4229 SERVCES.DA FDA_PRET (100%)
180 990 50 0,085 90000 90000 9 WD‘U 90000 90000 495000 77 154 154 154 154 154 846 SERVICES_DA FIDA_PRET (100% )
- 15 1200 205 - - - 180000 308 - - - - - 08 EQMDA FDA_PRET (100%)
1 55 6697 11443 66970 66070 68335 57 114 114 14 ua s 629 BSLDA FDA_PRET (100%)
T - T T ) Y A A ¥
E 1 2000 34173 E E E E 200000 2 E E E E - w2 EQuDA FDA_PRET (100%)
- 5 1200 2,05 - - - - - 103 EQM_DA FIDA_PRET (100% )
1 6 400 683 40000 40000 40000 40000 40000 410 SERVCES_DA FDA_PRET (100%)
0! 40000 0000 40000 4

101

1950365

3172733

6253598

508835.7

1831401 1184401

20430855
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Rénublque Togolaise
Programme régional dintégration des marchés agrcales (PRIMA)

Table 23, Ameforationde a sécurité rutiionnell famifale et appui a inégraton des fermes

Detaied Costs

I, Investment Costs

A Elaboration de fastratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capaciés institutionelles fa

Assistance technique (natonale)

Assistance technique stiv-accompagnement de la mise en oguve et farmaton
Rerforcement des capacités des nsiutons (iveau centale et decentalis), OPs et ONGs

Subtotal

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutition dans les CEPs
Contribuion au ciagnostic parcinafsurles problémes, opporunités et containes-desagregés
Cortribuion  a formtion des formateurs (genve, y compris persomes vivant en stuation d handicaps) et nuiion

Elaboraon’ Adaptation er eproduction des matériels de formaton
Subtotal

C. Automisation des femmes, des jeunes et des personnes vivant en situation ¢ handicap et sensibilisation des communautés

Fomaton en alhabétsaionavec CTOP o
Fomaton en leaderstip femininavec CTOP ¢
Stivi et accompagnement-acces auxressources de producton /g

Sensibiisaton des communautés (ibune théate- déplacement, equippement tc)

Emissions radios
Subtotal
D. Promotion d'une aimentation diversfiée et haute valeur nutrtve

Assistance techvique (nadonale):Statégie nutidon du prot et critres scientfiues fe

(Garderies pour s enfanis et cantines au rivea des marchiés
Séances deducaton nufiomell dars s 5 marchés
Séances d'educaton nutifonele au nveau des micro-enteprises g
Séances d'educaton nutifonele dans les fomaton pour es coopératies
Enissiorsradios
Assisiance technique (nadonale)Siviaccompagnement
Subtotal
. Appuitransversal e l fécraon de persomes vivnt avec des handicaps
F. Assistance technigue intemational (geme et nuion)
Total vestment Costs
Il Recurrent Costs
A. Speciaiste genre et utifon
TotalRecurrent Costs
Total

Unit
Cost
Quantities UnitCostF~ (USD Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD'000) Other Accounts
it T T T T s T oW cRAN) W) 00 03 04 005 2006 T A A0 N3 MM A5 % Tow  DishAc Fin.Rule
Mois - - 1 8me’ 15 87i8s - - §7788 150 - - 150 SERVICES.DA  FIDA DON(100%)
Mois 1 1 2 Wmh B - BT §7788 175575 150 150 300 SERVICES.DA  FDA DON(100%)
Forfai 1 1 2 55 W0 ) 58525 117050 O ] 100 200 SERVICES.DA  FIDA DON(100%)
87788 146313 146313 B3 B0 B0 50 80
Nomire 10 % ik} Ll il w'ooum o . wro s %64 U8 3758 VA T K TR ¥ I I} 64 SERVICES.DA  FDA_DON(100%)
Session 2 J - E [ s 2 230 230 231 . . S T30 40 40 40 - . - 120 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Session 1 1 emn B - bg - - : - T - B0 - - . - 150 SERVCESDA  FDA DON(100%)
23010 U368 e 137 964 58 19574 40 192 59 23 1§ 04 B4
Session 2 1 1 2 2 0 %5 b 825 585 585 GRS hRS 292605 100 100 00 100 200 500 SERVCESDA FDADON(100%)
Session 10 10 10 10 10 0025 b NW5 WM B NWS BKS G315 500 500 500 %00 500 2500 SERVICES.DA  FDA_DON(100%)
Session 1 1 1 1 booms W N\ WM Vw2 NS - 170800 500 %00 50 500 2000 SERVICES DA FIDA_DON(100%)
Session 1 1 1 1 - 4 525 W0 825 585 5E5  BERS - B 00 00 00 100 - 400 SERVICESDA  FDA DON(100%)
Mois 2 2 12 2 2 0 mEm 03 2069 20069 2069 21069 21069 105345 36 36 36 36 36 180 SERVCESDA  FIDADON(100%)
Y TRy T2/Y TGO LY HE5ES 136 186 136 186 636  5G80
Mois - - 1 8’ 15 8788 . . 87788 150 . . 150 SERVICES.DA  FIDA_DON(100%)
Nomire E § § E - i s 2 . <1030 o0 . - 140460 . S VA V| . - 240 SUBDON.DA  FDA DON(100%)
Nombre u L} L} L) L} 216' 1757 03 42138 84216 84216 B4mp 846 3T9M2 W oue e 648 SERVICES_DA  FIDA_DON(100%)
Nomire 5 10 10 5" 50 083 2500 50000 50000 - - 125000 385 85 - - 214 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Nomire #® [} @ E - w’ 50 083 10000 240000 240000 . - T20000 a0 40 a0 . - 1230 SERVCES.DA  FDA DON(100%)
Mois ) 12 12 2 1 o' om0 2069 21089 21069 21069 21069 105345 3 36 36 36 36 180 SERVICESDA  FDADON(100%)
Mois 1 1 1 3 Mmn B - - BTie8  8TIBE  87I88 - 26363 - - 150 150 150 - 450 SERVICES DA  FIDA DON(100%)
87788 326207 55363 5533 193133 0545 1197 10 561 M6 U6 B 180 32
Forfit 1 1 1 1 1 [ B4 40 BA00 23400 8400 BUOD  2B400 34100 1404600 40 40 400 400 400 40 2400 SERVICESDA  FDADON(100%)
Mois 1 1 2 upy B - 1EI13 - 16313 - - 15 - B - B - 500 SERVICES.DA  FIDA_DON(100%)
133085 1690869 1545478 1816683 159966  7TL4L22  TH003 T4 2889 2641 3104 1982 120 12576
Mois 2 2 12 2 2 9 1100 188 9900 132000 1300 132000 132000 132000 7500 169 26 26 M6 26 26 197 SALNDDA  FDA.DON(100%)
99000 1300 13200 132000 1300 1300  ThO00 169 M6 26 N6 0§ 2p 1T
B32085 1822669 1677478 1946683 1291966 46120 8119003 W9 314 2866 B0 208 1M4f 1373

103



Rénubce Togokise
Programme égone dingqyaiondes mvchés agrioks (PRA)

Tatle 3.1, Didogue offiee UnitCost
Detaed Costs (uanties UnitCostF -~ (USD Base Cost(FCFA'000) Base Cost (USD 000) OtherAccounts
W T T T T Tus Ty CRAO) o) A 10 103 M W W ol N A w3 N4 A® W6 Toe  DishAwt Fin.Rule
| Investment Costs
A, Surveilance des coridorsfx commerciau
1. Animafion du ilogue pofiqueint-acteur et amélvation dela gouvemance rouére
Hie en plceetanimadon des 5 CCC s améioradon ducommerce tanfonaler Timeste ! ! 4 Eoor 0 3o 2000 G000 000 B000 4000 4000 MO0 34 BT BT 137 68 68 51 SERVCESDA  FDADON(L00%)
Ongsadondes caavres desenslseCon e condufedesplidoyer our e ularéducon s aiesaucommere Nomore 1 | (N 45 858 - 5000 50000 50000 50000 <o e - 85 85 85 85 - 342 SERVCESDA  FDADON(100%)
i en place ure e fome e coordintondes Orgarismes neux présent e Timeste 4 ! 4 § 0 - 0 4 0oy 10000 000 700 25000 - fuog mbombonlo08 43 - 683 SERVCES DA FDA DON(100%)
Prs encetge des émisor radophongee f prouciondou e commuiadon Fofa ! 1 1 I | BT A0 B M0 W0 0 M) W00 H00 M0 05 05 05 05 05 05 31 SERVEESDA FDA DON(100%)
Subttel D00 B0 BID NG00 UK00 4300 WENp 20 We NS W/ W2 T3 WY
2 Améloration de aconnaissance deséchanges ransfrotalers des produfs agropastraux
Wi en place etanmaion dudispoide Suv des f ensfontlers Mais oo n % b 0047 BA00  BOWO  BEWO  B6WO 168000 26000 M4 w4 oS4 NiE W 2153 SERVCES DA FDA DON(100%)
Wi en place etaimaionduispide Suvdesbamites aucommerce tanshonaler Mais oo % - b 5 2% 40 e 1o 100 8500 G50 73 M2 M) ) U 1096 SERVICES DA FDA DON{100%)
Subttel 16750 50700 0 s0mp - 5300 O
Subtotd UOB0  TAOOD MO0 TLSOO0 IO 4300 2MB0 47 164 164 W2 85 T3 46
B. Anpuiaux polgues égionales  ntégration des marchés et du commerce des produis agrcoles
1. Appicaondes pliques de b CEDEAQ en matrede commere s produs agicnes e almentaes (CR) Fofa ! 1 | I | 6 1000 108 100000 100000 100000 100000 f0000 00000 60000 U1 UL OL o Op WL WL 1025 SERVCESDA  FDA DON(100)
2 Patipaion au ialogue poltique au niveau égional A dscute)
Paripaionaus événemens régorax CEDEAQ, UENOACLSS) Forat 1 1 1 1 1 . 5 BT 5 8788 B7IRE  B7TIRE  B7TIRE  B7IS - B0%8 B0 10 B0 B0 150 - 750 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Orgarisaion e éion et e desminisres secoiles Sesson ! 1 | I | 6 1000 108 100000 100000 100000 100000 100000 00000 60000 U4 Ui ;b WL &L 411 1025 SERVCES DA FDADON(10%)
Subtotd 1788 18788 16TBR TR  WTARE L0000 10368 Nl R L WL R4 W
Subtoe BTRE 7S BTEE  WTES  BTRS  NOND lee M2 M2 42 M2 42 MM
(it enoeuvre-Actiies plateorme naonale
PlidoepouFegrationde e fma s s échergescommeriu Forait 1 1 1 | 1 - 5o N0E3  uB  G3ME 03P BN GINE  63B 691 M3 U3 M3 U3 U3 113 SERVICES DA  FDA DONI100%)
D, Renforcement des capaciés des ateurs e des relafions commerciaes
Rsssa Techique Femadonal  famise enoeue desachits Hopuian ! 1 | L [ § 460 46RO deR0 48R0 80 80 80 80 & 310 SERVCES DA FDA_DON(100%)
el fomadons hémaiges Aler | 1 1 1 . - b SRS 0 5825 5B5  SBMD 58S Bd00 W0 W0 100 100 400 SERVICES DA  FDA DONI 100%)
Voyages détlesetdéchanges deipiences Visie - 1 - L VAR N4 - 50 - 5000 UL I 171 SERVCES DA FDA_DON(100%)
Subote 0545 1545 1055 195345 - 2180 B0 %5 B0 w0 - L
E. Refacessionpays pou e frercementdes acis iés arégraion ol des marchés Fofa ! 1 | L 5 %0 8 400 4600 480 deenp 46800 - 41000 B0 80 B0 B0 B0 - K00 UNRATDA  FDA DON(100%)
Totd 19481 1T3B1 1641 091 M0B8F 200 TTTERS L M64 M9 21 WY 45 1389
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Répulue Togolise
Programe ol drégraion s marcés aricos PRMA)

Tl 32, Exgagemen Cinyen Uit ot
Deted Cost Quantiies UnitCost -~ (USD Base Cost(FCFA 000) Base Cost (USD 00) OtherAccounts
m T T T T T T o oo oo "o T T oww ows o oms v mr Tam oo s Twm Tl Dbkl PRk

| nvestment Costs

A Niss enpace 'espacesd éhanges et e consulaons au profts des acters

Orgaiser s allr iand évluton f campagne e fonclomemerdesmachés Al S T T T T T/ N 1 L - 60000 6000 L0000 L0060 looo00 400 - 03 W3 UL &L 111 718 SERVICES DA  FDA DON(10M%)
Educaoncioyerme a profces acers Fora Lo 0 b b6 o’ uB Bl SN0 BOL GRMD B0 GRD  EMGR 1D MO 1D 1D MO 149 91 SERVCESDA FDADON(L)
Sibttd ) .t 1 AT 3 W O N

B. e enpce dunmécarisme e retour dirfomaton Fora Lot 0 0 bt b smsToon sEs sEp SES SES SES SRS B0 D0 D0 D0 1) [0 10 600 SERCESDA FOADON[IDY)
C. Souenidesmissions avueles o velle cloyeme de s cive Fof S LS L U U SO R/ L 1 - 50000 5000 5000 000 000 mM0 - 85 85 85 85 85 427 SERVCESDA  FDA DON(10%)
0. S esatvies pars Pefomes dacus 05 1 1 L1055 wss 5 lml 23 203 B MM M) LM 25 50 50 50 50 50 75 SERUCESDA FOADON[ImN)
E. P ne i veliton amuele de a paricipaiondes OPau PRIVA au Togo Fof b 50 s . 150000 . - B0 3000 < B - - Bf 5L SERVCES DA FDA DON(100%)
F Basearie Fora I S | P om” U6 6E00 600 60D 6D 60 S O N R A 55 BSIDA DA DON(L00%)
Tod D66 MUT M%7 WU MGG oy MeE2 %5 N§ B4 G5 66 Bl 39
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République Togolaise

he: les (PRIMA)
Table 4.1. Gestion du Projet et appui instituionnel
Detailed Costs

L Investment Costs
A Activités de prédémarrage-FIPS

1. Consultants
Mission appui fiduciaire
Mission lancement technique
Recrutement du personnel du projet, y comptis ceux de la CT régionale par un cabinet
Recrutement du personnel junior temporaire
Systeme de gestion financiére du PFF

Subtotal

2. Aménagement et équipement du siége UGP

Etudes de faisabilté t
Travaux d'aménagement du siége du Projet
Equipements (panneau solaire, groupe éléctiogene, AC)

Subtotal

3. Ateliers de lancement
Atelier de lancement offciel

telers (dé

savoirs,
Subtotal
4. Mobiller et matériel de bureau pour la phase FIPS
Subtotal
B. Unité de gestion du projet
1. Matériel roulant
Véricules 4xd Station Wagon
Véhicules 4x4 Pick_UP
Subtotal
2. Matériel informatique et de bureau-mi parcours
3. Renforcement des capacilés du personnels
4.Gestion financiére
Audit annuel du projet
Systeme de cortrole financier interne
Subtotal
Subtotal
c.

Total Investment Costs
II. Recurrent Costs
A. Unité de Gestion du Projet (UGP)

1. Phase préparatoire-Personnel FIPS
Personnel intérimaire Projet (coordinateu)
Personnel intérimaire projet
Personnel junior temporaie Ja
Personnel définiif PRIMA (3 mois)

Subtotal

2. Salaires-Personnel UGP PRIMA
Coordonnateur du PRIMA
Responsable admiistrat et Financier
Responsable passation des marchés.
Responsable Suvi-évaluation

Responsable comp2- Spécialiste agricuure durable
Responsable Comp3-Spécialiste commerce etintégration des marchés
Compiable
Assistant-comptable
Assistant-Suivi-évaluation
Secretaire
Chauffeurs
Subtotal
3.Indemnités
Frais de mission
4.Codts de fonctionnement
a.Phase préparatoire FIPS
Loyer bureau (12 mois)
Couts uilisation logistique
Appui la arburant, dé DSA,
Subtotal
b. Fonctionnement UCGP
Fonctionnement Viéhicule
Consommables de bureau
Eau et électricite
Intenet et téiéphone
Entretien batiment et bureat
Frais de gardiennage
Location bureaux-GOVT /b
Subtotal
tal
Total Recurrent Costs
Total

etPPM)

etingenerie sociale

Unit

Forfait

Forfait

Forfait
Forfait
Forfait

Forfait
Forfait

Forfait

Nombre
Nombre

Lot
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait

Pers.mois

Pers.mois

Pers.mois
Forfait

Pers.mois

Pers.mois
Jour

Mois.
Mois
Forfait

Véhicule
Forfait

Unit Cost
Quantities UnitCost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD 000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA000) 000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

1 - - - - - 1 119976257 205 119976 - - - - - 119976
1 - - - - - 1 2317357 395 231174 - - - - - 23174
1 - - - - - 1 351157 60 351150 - - - - - 351150
1 - - - - - 1 117057 2 11705 - - - - - 11705
1 - - - - - 1 11705 7 20 117050 - - - - - 17050
831055 - B B - - 831055
1 - - - - - 1 877875 15 87788 - - - - - 87788
1 - - - - - 1 585257 100 585250 - - - - - 585250
1 - - - - - 1 2048375 35 204838 - - - - - 204838
877875 - - - - ST erens
1 - - - - - 1 17,5575 30 175575 - - - - - 175575
1 - - - - - 1 234107 40 __ 234100 - - - - - 234100
409675 - - - - - 409675
1 - - - - - 1 2282475 39 208248 - - - - - 20828
2346853 - B - - - 2346853
1 - - - - - 1 25000”42717 250000 - - - - - 250000
2 - - 1 - - 3 200007 34173 ___ 400000 - - 200000 - - 600000
650000 - -7 200000 B -7 850000
- - - 1 - - 1 8000”7 13669 - - - 80000 - - 80000
1 1 1 1 - - 4 3.000 5126 30000 30000 30000 30000 - - 120000
1 1 1 1 1 1 6 7000 11961 70000 70000 70000 70000 70000 420000
1 1 1 1 1 1 6 4000 6835 240000
0 660000
42000,0 110000 1710000
1 1 1 1 1 - 5 46820 80 468200 468200 - 2341000
3605053 608200 608200 888200 578200 110000 6397853
9 - - - - - 9 877.875 15 79009 - - - - - 79009
9 - - - - - 9 58525 1 52673 - - - - - 52673
18 - - - - 18 58525 1 10545 - - - - 10545
1 - - - - - 1 479905 82 479905 - - - - - 479905
716931 B - B B ST 7iesal
9 12 12 12 12 12 69 1900 3246 171000 228000 228000 228000 228000 228000 1311000
9 12 12 12 12 12 69 1.400 2392 126000 168000 168000 168000 168000 168000 966000
9 12 12 12 12 12 69 1347 2302 121230 161640 161640 161640 161640 161640 929430
9 12 12 12 12 12 69 1347 2302 121230 161640 161640 161640 161640 161640 929430
9 12 12 12 12 12 69 1347 2302 121230 161640 161640 161640 161640 161640 929430
9 12 12 12 12 12 69 1347 2302 121230 161640 161640 161640 161640 161640 929430
9 12 12 12 12 12 69 1347 2302 121230 161640 161640 161640 161640 161640 929430
9 12 12 12 12 12 69 900 1538 81000 108000 108000 108000 108000 108000 621000
9 12 12 12 12 12 69 640 1,004 5760,0 7680,0 76800 7680,0 7680,0 76800 441600
9 12 12 12 12 12 69 640 1,094 57600 76800 76800 76800 76800 76800 441600
9 12 12 12 12 12 69 450 0,769 40500 54000 54000 54000 54000 54000 310500
27 36 36 36 36 36 207 275 047 9900, 9900, 9900, 99000 99000 569250
1214100 1618800 1618800 1618800 1618800 1618800 9308100
300 300 300 300 300 300 1800 5 0077 135000 135000 135000 135000 135000 135000 810000
12 - - - - - 12 1463125 25 175575 - - - - - 175575
12 - - - - - 12 1463125 25 175575 - - - - - 175575
1 - - - - - 1 32186904 54997 _ 321870 - - - - - 321870
673020 - B B - T 673020
3 3 3 3 3 3 18 1500 2563 45000 45000 45000 45000 45000 45000 270000
1 1 1 1 1 1 6 2,000 3417 20000 20000 20000 20000 20000 20000 120000
1 1 1 1 1 1 6 3000 5126 30000 30000 30000 30000 30000 30000 180000
1 1 1 1 1 1 6 3000 5126 30000 30000 30000 30000 30000 30000 180000
1 1 1 1 1 - 5 1.000 1,709 10000 10000 10000 10000 10000 - 50000
12 12 12 12 12 12 72 250 0427 30000 30000 30000 30000 30000 180000

12 12 12 12 12 12 72 900 1538 __ 108000 108000 108000 108000 108000 64,800,

273000 273000 273000 273000 162 800,

230 102,

1313 605 3 3 3
6617104 2635000 2635000 2915000 2605000 2126800 1953390, 3
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Other Accounts

Disb. Acct

Fin.Rule

SERVICES_DA
SERVICES_DA
SERVICES_DA
SERVICES_DA
SERVICES_DA

SERVICES_DA
Tv_DA
E£QM_DA

SERVICES_DA
SERVICES_DA

EQM_DA

EQM_DA
EQM_DA

EQM_DA
SERVICES_DA

SERVICES_DA
SERVICES_DA

UNIRAT_DA

SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA

SALND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA
SALIND_DA

FONCT_DA

FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA

FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA
FONCT_DA

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET(100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_DON (100% )

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET ( 100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)
FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100% )
FIDA_PRET (100% )
FIDA_PRET ( 100% )

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)

FIDA_PRET (100%)
GovT



Répubigue Togolaise

Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIVA)
Table 4.2. uiviévaluation et gestion des savoirs

Detailed Costs

|, Investment Costs
A Mise en place du systéme de suivi- évaluation-FIPS
Renforcement de capacités et appui SE
Animation du dispositfde S&E et revue-valication du cadre logique
Mission d'appui techrique

Identficaton et cartographie des bassins de développement économigue et des bassins de producton”

Diagnostic des OP dans ls bassins de production/autour des marchés
Recrutement d'un bureau pour I étude de la situaton de référence
Acquisiton nécessaire au systéme de suivi€valuaton, carographie et drones
Subtotal
B. Suivi-bvaluation des activités et Impacts
1.Renforcement de capacités et appui
Renforcement de capacités du persomnel de proje et des partenaires en suivivaluation
Revue dumancel SEE mi-parcours
Subtotal
2. Ateliers et mission de suivi-évaluation
Réunionde coordination natonale
Réunions de coordinaton timestriell des SE
Atelier ilan d'ato-évaluaton et déaboration de PTBA
Evaluation parcipative avec les bénéficiaires
ission corjointe de Supervision et de Suivi
Mission de Rewe & mi-parcours
Mission d'achévement
Subtotal
3 Enquétes et études
Etude pour étabiissement e la situaton de référence et rewue & mi-parcours et finde projeta
Enquétes d efets annuels
Efudes tématigues
Enquéte finale
Subtotal
Subtotal
(. Gestion des savoirs et communication
Elaboration de a stratégie de gestion de savoirs et commuricaton (GSC)
i en oeuve de la satégie de geston de savoirs et communicaton (GSC)
Communicafion Radio, Eciton des fiches technigues, de bonmes pratiques, posters, efc
Subtotal
Total

Unit Cost ~ Unit Cost

Quantities (FCFA (USD Base Cost (F CFA'000) Base Cost (USD '000) Other Accounts
it oot Taw T Tuor Tas T e o) o0) T ow T owm w4 w5 W% Tod a0 AR A3 AW N5 "% Tow  DishAcct Fin.Rule
Forai 1 1oum” o umsp 10 20 200 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
Fort 1 1owss” o s %15 N0 300 SERVCESDA  FDA PRET(100%)
Fori 1 1oemi’ 5 e 8788 150 150 SERVCES DA FDA_PRET (100%)
Forat 1 1ousms’ o ums uH5 R0 £2) SERVCES DA FDA PRET(100%)
Forat 1 1owss” o s ETEE ) 300 SERVCES DA FDA PRET(100%)
Forat 1 1owss’ o s T )] 300 SERVCES DA FDA PRET(100%)
Foral 1 roum'" % ump R0 50 560 EQNDA  FDA PRET(100%)
1305108 1305108 230 00
Session - " 2310 BT 46820 0 -4 80 SERVCES DA FDA DON(100%)
Forait 1 1o’ s I3 - 2963 S5 50 SERVICES DA FIDA_DON(100%)
B0 293 2310 76083 4050 4D 130
Nomre 4 T u’ " s 1600 1600 16000 16000 1600 1600 9600 27 27 a7 47 41 27 144 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Nomre 4 T W 2007 34T BN0D 8000 8000 8000 8000 SO0 4000 137 137 137 137 137 137 820 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Nomre 11 5 am’ 68% <4000 40000 40000 40000 40000 20000 - 68 68 68 68 68 342 SERVCESDA  FDA DON(100%)
o . 5 - 510 . - T500 . . . TS0 - - 18 - - - 18 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Nomre 2 1 s’ 858 10000 10000 0000 10000 10000 10000 600 11 L U4 L 171 170 1025 SERVCES.DA  FDADON(100%)
Nomre 1 1 sm’ B . - 150000 - . - 15000 SoBs - - 256 SERVCESDA  FDA_DON(100%)
Nomre 1 nm’ um : - - - - W00 MO0 - - - - - 32 32 SERVCESDA  FDADON(100%)
196000 26000 461000 236000 2600 436000 1801000 B5 43 8 N3 L3 M5 07
Forat 1 - 2 o’ 1 - 10000 - - 10000 200000 Sl - - 10 342 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Foral 11 5 am’ s 2000 20000 20000 2000 20000 100000 334 34 34 34 171 SERVCESDA  FDADON(100%)
Forait 1 250 853 50000 - 5000 . 10000 8 - 85 - - 170 SERVCESDA  FDADON(100%)
Forai 11800 307% - - - - 180000 180000 <. 38 38 SERVICESDA  FDA DON(100%)
7000 120000 70000 20000 00000  SB0000 - 10 Mp 10 3 53 %l
16000 %10 610263 M0 /600 TIN0  M5ME3  B5 563 M3 63 437 158 4198
Forait 1 . - 1280 4m 2500 - - - . <200 43 - -« .. 43 SERVCESDA  FDADON(100%)
Forai 1 11 6 400 68B 40000 40000 40000 40000 40000 40000 2000 68 68 68 68 68 68 410 SERVCESDA  FDA DON(100%)
Fori 1 11 6 50 084 500 500 500 5000 500 5000 30000 09 09 09 09 09 09 51 BSIDA  FDADON(100%)
70000 45000 45000 45000 4000 4500 500 10 7 17 W 111 54
57108 ATMI0 G553 ATML0 100 T8I0 457180 2885 60 1120 640 54 1384 6332
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Annexe 3.3. Colt et financement du PRIMA-Régional (UniR-AT)
Tableaux de colits détaillés

Introduction

36. Cette annexe porte sur |'estimation des colts du Programme régional d'intégration des marchés
agricoles (PRIMA), réalisée avec le logiciel Costab. La premiére partie du document présente les
tableaux récapitulatifs de I'Unité régionale d’appui technique (UniR-AT), intégrée au sein de |’Agence
Régionale pour I'Agriculture et I’Alimentation (ARAA). La deuxiéme partie présente les colits globaux
et les sources de financement. La troisieme partie présente les tableaux détaillés des colts des
activités régionales financées par des fonds-pays rétrocédés, des dons régionaux FIDA et OFID gérée
par I'UniR-AT.

Tableau 3.1. Colt récapitulatif du PRIMA-UnIiR-AT (et sous-composante) et par source de
financement

UniR-AT

Programme régional dintégration des marchés agricoles (PRIMA)-UniR-AT

Components by Financiers

(USD '000) DON PAYS-RETROCEDE  DON REG FIDA DON REG OFID GOVT Total
Amount % Amount %  Amount %  Amount %  Amount %

C.Dialogue politique et engagement citoyen

Dialogue politique 9708 483 10378 517 - - 00 - 20086 402

Engagement Citoyen - - - 10000 1000 00 - 10000 200
Subtotal 9708 23 10378 345 10000 332 00 - 30086 602
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation

Gestion du projet et appui institutionnel 676 509 6 491 - - 00 - 15082 302

Suivi-évaluation et gestion des savoirs 2615 541 216 459 - - 00 - 4832 9,7
Subtotal 10291 517 9623 483 - - 00 - 19914 398
Total PROJECT COSTS 20000 400 20000 400 10000 200 00 - 50000 1000

Tableau 3.2. Cout du PRIMA-Unir-AT par composante et par année

UniR-AT
Programme régional dntégration des marchés agricoles (PRIMA)-UniR-AT
Project Components by Year -- Totals Including Contingencies
(USD '000) Totals Including Contingencies
Taoot Too22 7 203 Taoos Tooes Towe  Total

Subtotal
C. Dialogue politique et engagement citoyen
Dialogue politique 2329 3973 4075 4064 2812 2832 20086
Engagement Citoyen 88,9 90,1 2470 2251 1994 1496 1000,0
Subtotal 218 4874 6545 6314 4806 4328 30086
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation
Gestion du projet et appui institutionnel 2022 2689 2695 2750 2707 2219 15082
Suivi-évaluation et gestion des savoirs 539 802 87,6 870 686 1059 4832
Subtotal 2561 3491 B7L 3620 3393 78 19914
Total PROJECT COSTS 5779 8365 10116 9934 8199 7607 50000
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Tableau 3.3. UniRAT-Colit par catégorie de dépenses

UniR-AT

Programme régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA)
Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Continger
(USD '000)

. Investment Costs
A. Travaux
Travaux/Génie civil
Travaux-foncier
Subtotal
B. Equipements et materiels
1. Véhicules
2. Equipements et matériels
Subtotal
C. Biens, services et intrants
D. Services
1. Assistance technique
2. Services de consultance nationale
3. Services de consultance internationale
4. Formations, ateliers et seminaires
Subtotal
E. Subventions et Dons
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Salaires et indemnités
B. Frais de fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total PROJECT COSTS

Totals Including Contingencies

V2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥ 2024 ¥ 2025 ¥ 2026 Total
16,5 55 3.1 4,9 - - 30,0
16,5 55 3.1 4,9 - - 30,0
12,9 86,1 138,7 1445 74,5 138,1 594,8

- 87 - 8,9 - 18,1 357
123,1 132,1 149,6 151,8 122,0 123,9 802,6
2794 376,1 4922 455,3 3954 302,0 2300,5
402,5 516,9 641,8 616,0 5175 4441 3138,7
431,9 608,5 783,6 765,4 591,9 5822 3763,5

98,0 168,0 168,0 168,0 168,0 126,0 896,0
48,0 60,0 60,0 60.0 60.0 525 3405
146,0 228,0 228,0 228,0 228,0 1785 1236,5
577.9 836,5 1011,6 9934 819,9 760,7 5000,0
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Activités régionales financées par des fonds-pays rétrocédés

UnRAT

Programme régjonal dntégraton des marchés agricoes (PRMAMUNRAT
Table 3.1, Diabgue poltigee

Detaled Costs

|.Investment Costs
A Surveilance des corridors fux commerciaux

1 Améloration del o ]

0
Etce de base sl cicut de Commercifsaton,

it Tt T T T Vs T

Unit Cost
[FCFA
100)

W o T T T T

Tota

T T T T T T

Summary Divisions

Totd  Component

Qther Accounts

Fin. Rule

Al de valdaton de étue de rée 3
Subtota
8. Appui aux polques régionales dnégration des marchés et du commerce des produts agricoles
1. Sensibisaton ur I commerce infacommunautare des produis agricos

ieaindes polies e  CEDEA enmatied e e anioeloe ot o

3 Appuiaux polftioues publiques reatves commerce des produis agricoles et almentaiies
Production de hdefin danalse et d nos dorinizion
N .

Frriant o barearhls o i e
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Annexe 4. Analyse économique et financiére
I. Introduction

1. La présente annexe présente I'analyse économique et financiére (AEF) du Programme régional
d'intégration des marchés agricoles (PRIMA). Elle résume la démarche méthodologique, les
principales hypothéses, et les résultats de I’analyse économique et financiere conduite pour comparer
les couts et flux d’avantages, afin d’évaluer la viabilité des actions du programme d’une part du point
de vue des bénéficiaires (analyse financiére) et d’autre part, du point de vue de la société et des
économies nationales dans son ensemble (analyse économique). L'évaluation repose sur |'analyse
colits-avantages (ACA) appliquée a divers modeles de gestion durable des ressources naturelles,
d’aménagement et de gestion durable des bas-fonds et sous-bassins versants, d'initiatives
entrepreneuriales portés par les jeunes, femmes, personnes en situation d’handicap.

2. Globalement, le PRIMA est un projet viable, générant une valeur actuelle nette de 54,4 millions
de Dollars US pour un colt d'opportunité du capital a long terme de 6% et un taux de rentabilité
interne économique (TRIE) de 12,2% sur 20 ans pour un budget global de 108,5 millions de Dollars
US. Ces résultats sont assez satisfaisants étant donné que certains bénéfices générés par le
programme sont difficiles a quantifier et donc n’ont pas été pris en compte. Une analyse de sensibilité
conduite pour la hausse des colits du projet, baisse de revenus générés par les
exploitations/microentreprises/entreprises et un retard dans la génération des avantages du
programme confirme la robustesse du programme.

3. Les activités mises en ceuvre dans le cadre du PRIMA devraient générer plusieurs avantages.
Elles contribueront a améliorer durablement les revenus des ménages au sein des corridors
concernés, la sécurité alimentaire et nutritionnelle des petits exploitants, jeunes, femmes et
personnes en situation d’handicap et augmenter les flux commerciaux de produits agricoles entre le
Bénin et le Togo. De fagon spécifique: (i) Une meilleure commercialisation des surplus de production
grace a l'acces durable des groupes cibles aux infrastructures économiques (marchés de demi-gros
et centre de collecte satellites) connectées aux zones de production par des pistes de
désenclavement; (ii) I'augmentation des rendements agricoles grace a une meilleure gestion I'eau
(infrastructures-hydro-agricoles) aux technologies et techniques de gestion durable (résilientes aux
changements climatiques), aux intrants de qualité (variétés améliorées de semences, utilisation
rationnelle d’engrais chimiques et organiques); (iii) la création de la valeur ajoutée et |'accés aux
opportunités de marché pour les microentreprises rurales et agro-PME de services, de transformation
autours des marchés; (iv) une meilleure insertion économique des jeunes, des femmes et des
personnes en situation de handicap par la création d’emplois durables et un meilleur accés au
financement; (v) I'amélioration de I’état nutritionnel des ménages; (vi) une augmentation des flux
de produits agricoles entre les deux pays grace a la mise en place de mécanismes de surveillance
des flux commerciaux de produits agricoles dans les couloirs régionaux impliquant les acteurs des
plateformes multi-acteurs.

4. Dans la présente analyse, certains bénéfices bien qu’identifiés, n‘ont pas pu étre quantifiés et
donc n’ont pas été pris en compte. Il s’agit notamment des avantages liés (i) a I'amélioration de I’état
nutritionnel des ménages qui devra conduire a une meilleure condition de santé au sein des ménages
et (ii) au développement du commerce et des activités génératrices de revenus dans les zones
bénéficiaires des pistes rurales et des marchés de demi-gros et des centres de collecte.

II. Analyse financiére

5. Cette analyse s’aligne sur les récentes directives en matiére d’analyse économique et financiere
et suit la méthodologie standard décrite dans Gittinger (1982), Belli et al. (2001) recommandée pour
I'analyse économique et financiére des projets de développement

6. L'analyse financiere du PRIMA est basée sur la comparaison des avantages/flux de trésorerie et
des colts entre les résultats « avec programme » a ceux qui seraient obtenus « sans programme »
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afin d'obtenir les avantages nets de la « situation incrémentale » du Programme. Les indicateurs de
rentabilité financiére tels que le taux de rentabilité interne (TRI) et le rapport bénéfice / colt (B / C)
et les valeurs seuils bénéfices et colits (switching values : SVC, SVB) ont été déterminées afin de
mieux apprécier la performance des activités qui seront soutenues dans le cadre du PRIMA.

7. Les données utilisées dans le cadre de la présente analyse reposent d’une part, sur les études
diagnostics réalisées au Togo et au Bénin dans le cadre de la conception du PRIMA et validées par
les deux gouvernements148, les données statistiques nationales et les échanges tenues avec les
structures techniques de |'Etat et autres partenaires impliqués dans la mise en ceuvre de plusieurs
projets achevées ou en cours de mise en ceuvre dans les deux pays (PADMAR, PPAAO, PADAAM pour
le Bénin, PASA, PPAAO, PADAT pour le Togo).

1. Méthodologie et hypothéses

8. Modéles. Pour chaque pays, sept modéles d’exploitations de microentreprises/entreprises ont
été confectionnés sur la base des activités que soutiendra le PRIMA. Pour les modéles de production
agricole (Composante 2), des budgets de culture ont été élaborés sur une superficie théorique d’un
hectare. Il s'agit de : (i) la production maraichere (ii) la production rizicole en maitrise totale de |'eau,
(iii) la production rizicole en maitrise partielle de |'eau, (iv) |'agroforesterie basée sur |'association
intercalée de cultures annuelles et pérennes (manguiers, soja, mais). Pour les initiatives
entrepreneuriales (Composante 1), les unités suivantes ont été modélisées : (v) transformation de
produits forestiers non-ligneux (groupement de jeunes), (vi) étuvage de riz (groupement de
femmes), (vii) transformation de riz par une agro-PME (ESOP)!4°,

9.  Prix. Au Togo et au Bénin, les prix sont libres et déterminés par la loi de I'offre et de la demande.
Les prix utilisés dans les modeéles d’exploitation/microentreprises et AgroPME sont tirées des études
récentes citées ci-dessus ou des statistiques nationales sur les prix des produits agricoles de base
collectés par les directions des statistiques agricoles au cours des trois derniéres années.

10. Main d’'ceuvre. Dans la zone d’intervention du PRIMA, la main-d’ceuvre utilisée par les
exploitations familiales est constituée de main-d‘ceuvre familiale et de main-d’ceuvre salariée
temporaire. Cependant les producteurs familiaux ont trés peu recours a la main-d’ceuvre salariée
temporaire en raison des faibles superficies emblavées et du co(it de la main d’ceuvre. La main-
d'ceuvre salariée est généralement comprise entre 1 000 et 2 000 FCFA /jour/personne, soit en
moyenne 1 500 FCFA/jour/personne. La main-d‘ceuvre familiale a été valorisée dans les modéles a
un prix journalier de 750 FCFA supposée couvrir les dépenses de subsistances (repas, transport a la
ferme) représentant un cout réel pour I’'exploitant.

11. Rendements. Les difficultés d’'accés aux intrants (semences de qualités, engrais et produits
phytosanitaires) et le non-respect des itinéraires techniques de production restent les principaux
facteurs des faibles niveaux de rendements. Le PRIMA, a travers ses actions de développement d’une
agriculture durable et climato-résiliente, renforcera les capacités techniques des producteurs. La
productivité sera améliorée grace au suivi-accompagnement technique dans les champs écoles
paysans (CEP), l'accés aux semences de qualité et une meilleure gestion de |’eau dans les bas-fonds
grace a I’ aménagement de 4 000 ha de bas-fonds/plaines et 16 000 ha en amont des sous-bassins
versants. Le PRIMA encouragera l'utilisation de la fumure organique et une utilisation rationnelle des
engrais chimiques. Les rotations culturales et les associations de cultures (céréales/légumineuses,
agroforesterie) seront également encouragées.

12. Sur la base des données des études diagnostics réalisées susvisées, et des données fournies
pendant la mission de conception par I'Agence Territoriale de Développement Agricole (ATDA) au

48 ) Samlaba, Yaovi, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAPAH, République Togolaise.

ii) Segbenou, René, mai 2020, Diagnostic des principaux marchés agricoles reliant bassins de productions et centre de
consommation au sein des corridors commerciaux transrégionaux, MAEP, République du Bénin.

149 Entreprise, Services et Organisations de Producteurs
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Bénin et l'institut de Conseil d’Appui Technique (ICAT) et de la Direction des Statistiques agricoles,
de l'informatique et de la Documentation (DSID) au Togo, les rendements moyens sont de |‘ordre de
2,5 tonnes/ha pour le riz pluvial, 0,9 tonne/ha pour le soja, 1,3 tonnes/ha pour le mais, 15 tonnes/ha
pour la tomate, 10 tonnes/ha pour |‘cignon et 6,5 tonnes/ha pour le piment au Bénin ; et au Togo,
de l'ordre de 1,9 tonnes/ha pour le riz pluvial, 0,64 tonne/ha pour le soja, 1,3 tonnes/ha pour le
mais, 12 tonnes/ha pour la tomate, 9 tonnes/ha pour |I'oignon et 6,5 tonnes pour le piment.

13. Pour le Bénin, les rendements moyens estimées avec le programme seront de l‘ordre de
4 tonnes/ha pour le riz avec une maitrise totale de I'eau, 3 tonnes/ha en maitrise partielle de |'eau,
pour les cultures maraichéres de I'ordre de 18 tonnes/ha pour la tomate, 12 tonnes/ha pour I'oignon
et 8 tonnes/ha pour le piment grace a l'utilisation de variétés améliorées et la construction
d’infrastructures de gestion de I'eau (digues, diguettes suivant des courbes de niveau et des drains)

et une meilleure gestion des intrants.

14. Pour le Togo, les rendements avec le programme sont estimés a 3,7 tonnes/ha en systeme de
maitrise totale de I'eau et de 3 tonnes/ha en maitrise partielle de I'eau pour le riz, 15 tonnes/ha pour
la tomate, 11 tonnes/ha pour I'oignon et 8 tonnes pour le piment. Les rendements de soja et de mais
sont estimés avec le programme respectivement de 1,1 tonnes et 1,6 tonnes/ha pour le Bénin et de
1 tonne/ha et 1,6 tonnes/ha pour le Togo grace a I'amélioration des pratiques de gestions durable
des sols, I'accés aux variétés améliorées, la réalisation de cordons pierreux pour limiter les risques
d’inondations.

15. Pour les arbres fruitiers, tel que le manguier retenu dans le cadre de la présente analyse, le
rendement estimé en culture pure sera de I'ordre de 18 tonnes/ha et 20 tonnes/ha respectivement
pour le Bénin et le Togo, correspondant en cultures associées a un rendement de 5,2 tonnes/ha pour
le Bénin et 5,8 tonnes/ha pour le Togo. Ces estimations sont basées sur les discussions avec les
experts techniques de la mission et les expériences des autres projets. Le tableau ci-dessous résumé
les hypothéses de rendement utilisées dans I'’AEF dans les situations sans programme et avec
programme.

Tableau 1. Hypothéses sur les rendements

Bénin Togo
Rendements (Kg/ha) Sans Projet Avec Projet  Accroissement | Sans Projet Avec Projet  Accroissement

Maraichage
Tomate 15 000 18 000 120% 12 000 15 000 125%
Oignon 10 000 12 000 120% 9000 11 000 122%
Piment 6 500 8000 123% 6 500 8000 123%

Riz

Riz-maitrise totale 2500 4000 160% 1900 3700 195%
Riz maitrise partielle 2500 3500 140% 1900 3000 158%
Arbre fruitiers- Mangue-culture pure 11 000 18 000 164% 13 000 20 000 154%
Soja 900 1100 122% 640 1000 156%
Mais 1300 1600 123% 1260 1600 127%

2. Résultats financiers

16. Les résultats financiers témoignent d’une rentabilité financiére satisfaisante des modéles
soutenus dans le cadre du PRIMA. Les revenus nets additionnels annuels pour les modéles de
production sont de I'ordre de 1,7 millions-2,2 millions de FCFA/ha pour la production maraichére, de
0,3-0,9 million de FCFA/ha pour la riziculture, de 0,5-0,6 million de FCFA/ha pour le modéle
d’agroforesterie, de 0,8 million-1,5 millions de FCFA respectivement pour les micro-entreprises
portées par les jeunes et groupements de femmes. Le renforcement des Agro-PME a travers un audit
technique et industriel, un meilleur accés au financement (mécanisme a colt partagé) permet de
générer des bénéfices additionnels compris entre 14-40 millions de FCFA. Les taux de rentabilité
interne financier (TRIF), sont pour la plupart supérieurs au cout d’opportunité du capital financier de
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10% retenu?>?, Les valeurs actuelles nette (VAN) sont positives et comprises entre 0,1 million et 119

millions de FCFA.

Tableau 2. Synthése des résultats financiers

Bénin Togo
Production agricole Microentreprises rurales Production agricole Microentreprises rurales
Rizmaitrise Riz-maitrise . ) Rizmaitrise | RizMaitrise .
= ;"A Maraichage (1ha) totale partielle Agro;ohrg?ene Agripreneur Gm”pe'::'r':fwm ARl mmrw fotde | partielle Aga;:hr;m " Agripreneur E:’"T:;'!:";Z APl
(1ha) (1ha) (1ha) (1ha)
ANALYSE FINANCIERE AN1 4“-72?692 415701 - ?1 105 718820 2 8525133 3708320 -6-3?80 21 46802?':3 4133 848 - 1155600 0308 2862412 -3?:46794 $37180%
AN2 Q7008 £13988 211483 0754 24627 153640 15680675 | 1783856 | BT3GR | 1957TH8 2113 255% %6206 1403834
AN3 1768402 g15789 215548 7% o462 141840 27| 1706618 | BTG ¢ 2796 712 5% 879206 12787968
AN4 22652168 851428 PISREY A4 o462 14540 B9R0G[ 2190886 | o014 | 259790 138869 T415% 835206 3840187
ANS 1768402 815789 5545 35701 84627 14840 38606028 | 1708919 G745 | 297%%6 537798 T475% 838206 822261
ANG 2252168 %1428 U3 40003 T4 15%43%0 0606020 | 2190886 | o014 | 259790 §71360 5% %6206 322261
ANT 1768402 g15789 2155485 4309 o462 13740 BE%0I | 1706818 | EMAE | 2796 £05 360 69753 mae 122261
AN 2252168 851428 U313 499638 84627 1538430 3969028 | 2190688 G018 | 259790 671360 T475% %6206 22261
ANS 1753402 g15789 2155485 4803 o462 14840 BE%0I | 1706818 | EMAE | 2796 £40 360 T415% 838206 822261
AN10 2252188 851428 U3 493 4627 14540 0606020 | 2190888 | o014 | 259790 836 360 5% 85206 30202261
TRI {financier) 024 168% 122% AT 178% IZh 6.3% 380% 15.7% 46% 7% 112% 198% #%
VAN (@1[]%, '000 FCFA] 6085 1089 100 895 933 4 14485 5T 855 206 611 1] 1318 19645
BIC 19 13 13 19 14 12 13 18 11 Al 24 13 11 12

III.
1. Méthodologie et hypothéses

Analyse économique

17. L'analyse économique se base également sur les avantages générés par des exploitations
familiales, micro-entreprises, entreprises concernées par l'analyse financiéere. Cette analyse
comprend les principaux avantages résultant des appuis a la production agricole dans les bas-fonds
et sous-bassins versants notamment pour la production maraichére, rizicole, d'arbres fruitiers,
cultures de plateau (soja, mais), des initiatives entrepreneuriales micro-entreprises portées par les
jeunes, femmes et personnes handicapées et les agro-PME. Le PRIMA génére également des
avantages économiques difficiles a comptabiliser dans le calcul des indicateurs de la rentabilité
économique ; il s'agit des avantages liés a I’éducation nutritionnelle auprés des ménages, du
développement d’activités économiques autours des marchés de demi-gros, centres de collecte et
pistes rurales.

18. L'analyse économique a été effectuée sur les bases suivantes :

(i) une période de 20 ans correspondant a la durée de vie estimée des avantages générés par le
Projet ;

(ii) un taux d’actualisation de 6% considéré comme colt d’opportunité du capital a long terme au
Bénin et au Togo ;

(iii) des prix constants 2020. Un taux de change d’'ombre de 585,25 FCFA pour 1 USD a été utilisé

pour prendre en compte la correction de change dans I'analyse économique, afin de refléter les
couts de transactions et flux de capitaux sur la valeur de la devise. Il est calculé a partir des
données de la Banque Mondiale (World Development Indicators) sur les importations, les
exportations et les droits et taxes sur les importations et les exportations, en appliquant la
formule suivante :

150 Moyenne des taux d’intérét des dépdts (5,53% au bénin, 4,24% au Togo) et du taux d’accés au crédit dans les zones du
programme (12-18%) I'an.
151 https://www.bceao.int/fr/cours/cours-des-devises-contre-Franc-CFA-appliquer-aux-transferts

117


https://www.bceao.int/fr/cours/cours-des-devises-contre-Franc-CFA-appliquer-aux-transferts

M +Tm)+ (X = Tx)]
(M +X)

SER représente le taux de change de référence,
OER le taux de change officiel,

M la valeur CAF des importations,

Tm le taux des droits sur les importations,

X la valeur FOB des exportations,

Tx le taux des taxes sur les exportations

SER =OER- [(

(iv) Les prix et les co(its financiers ont été convertis en col(its économiques (en déduisant les taxes),
les subventions et autres transferts (intéréts sur crédit). Pour le Bénin, des facteurs de
conversion différents ont été utilisés pour différentes catégories de produits : 0,8 pour les
intrants agricoles importés, 0,68 pour les équipements et matériels importés, 0,75 pour la
substitution aux importations de riz, 1 pour les intrants et produits locaux non échangeables
afin de refléter les taxes et droits de douane appliqués aux différents produits. Le facteur de
conversion pour la main-d'ceuvre a été calculé sur la base du taux de chdmage combiné au
sous-emploi de I'ordre de 10,6%?%°? soit 0,89. Pour le Togo il est retenu un facteur de conversion
de : 0,7 pour les intrants agricoles importés, 0,69 pour les équipements et matériels importés,
0,73 pour le riz, 1 pour les intrants et produits locaux non échangeables et 0,72 pour la main-
d'ceuvre avec un taux de chémage et de sous-emploi de |'ordre de 23,5%?133.

(v) Les couts des trois composantes techniques du Projet et de la composante gestion ont été
convertis en co(it économique a l'aide du logiciel Costab. En outre, un co(t récurrent d’environ
480 millions de FCFA/an pour le Bénin et 340 millions de FCFA/an a été rajouté de la septieme
a la vingtieme année pour refléter les colits engendrés pour le suivi-technique des acteurs et
I’entretien des ouvrages aprés le Programme. Des déductions ont été faites directement du
Costab notamment les appuis directs apportés aux producteurs, micro-entreprises et
entreprises soutenues, déja pris en compte dans les modéles d’exploitations familiales, micro-
entreprises et agroPME avant de générer les colts économiques.

19. Agrégation. Une fois la conversion des prix/co(its financiers en prix/colts économiques
contenu dans les modéles, les bénéfices additionnels des différentes activités modélisées ont été
consolidés sur la base des cibles retenues du programme : nombre de bénéficiaires soutenus par
superficie concernée par le programme et d’un taux d’adoption de 80% pour les activités de
production agricole et de I’'ordre de 65% aprés 3 ans pour les initiatives entrepreneuriales.

2. Analyse économique des pistes rurales

20. Le PRIMA a travers sa composante 1.2 « Réhabilitation des infrastructures économiques »
prévoit la réhabilitation d’environ 500 km de pistes rurales pour désenclaver les zones de production
agricole qui relient et approvisionnent les marchés de demi gros et centres de collecte identifiés (dont
300 km au Bénin et 200 km au Togo). La réalisation des pistes a des effets positifs sur les populations
et I’économie locale. Il s’agit notamment de : (i) l'augmentation des rendements et des superficies
emblavées grace a un meilleur acces physique aux intrants agricoles et aux services d’appui-conseil ;
(i) l'accroissement de la valeur des vente/prix au producteur d(i a I'amélioration de |’accés aux
marchés pour les productions locales ; (iii) la diminution des pertes post-récolte grace a I'amélioration
des conditions de transport et I'augmentation des débouchés ; (iv) le développement des échanges
grace a la réduction du colt et du temps de transport; (v) la diminution du co(t d’exploitation des
véhicules (entretien, réparation, consommation de carburant, amortissement) ; et (vi) I'amélioration
de I'accés aux centres de santé et d’éducation, qui a un impact positif sur le développement du capital
humain.

152 Enquéte Régionale Intégrée sur I'Emploi et le Secteur Informel (ERI-ESI), Bénin 2018
153153 pNUD, 2019
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21. Les bénéfices pris en compte dans les calculs sont : (i) une réduction du taux des pertes post-
récolte de 2% ; (ii) une augmentation de la valeur des ventes de 5% ; (iii) une augmentation des
superficies cultivées de 2% ; et (iv) une augmentation des rendements de 5%. Il faut noter que
d’autres bénéfices tel que le développement du commerce, des services et des activités génératrices
de revenus n‘ont pas été pris en compte. Un co(it additionnel de production, découlant de
I'augmentation des superficies emblavées ou de la capacité de production a été pris en compte. Un
co(it d’entretien annuel de I'ordre de 600 millions de FCFA équivalant a 5% du co(t total est pris en
compte sur la durée d’analyse.

22. Le modéle économique a été bati sur I’hypothése d’une zone d’influence d’un rayon de 5 km de
part et d'autre d’un segment de piste de 10 km. La zone d'influence est supposée étre proche des
bassins de production identifiés et donc exploitée pour la production maraichere, rizicole ou cultures
de plateaux (arbres fruitiers, céréales, légumineuses). L'analyse menée sur la base des hypothéses
susmentionnées aboutit a un taux rentabilité économique de 25,6% et une VAN de 17,2 milliards de
FCFA sur 20 ans soit 27,5 millions USD.

Tableau 3. Synthése des avantages liés a la réalisation des pistes rurales

Taille moyenne du troncon de piste (Km) 10,0
Linéaire total (Km) 500
Bénéfice additionnel par Km/an (FCFA) 8 445 009
TRI économique pour les 500 Km (20 ans) 25,6%
VAN économique pour les 500 Km (20 ans; @ 6% en USD 27 448 937
VAN économique pour les 500 Km (20 ans; @ 6% enFCFA 17 175 105 757

3. Analyse économique des effets environnementaux

23.Les externalités environnementales du PRIMA ont été estimées a l'aide de I|'outil EX-ACT,
développé par la FAO, pour réaliser le bilan carbone des projets. La baisse des émissions de gaz a
effet de serre dans le cadre du PRIMA résultera d’une part de la réduction des émissions de CO2 (par
la réduction des feux de brousse et des défrichements dans les sous-bassins versants) et de méthane
(par la maitrise de I'eau dans les bas-fonds) et d'autre part d’'une accumulation de carbone dans les
sols (par l'accroissement de la teneur en matiére organique des sols cultivés) et dans les zones de
forét gérées par les communautés de maniére durable, les zones de développement de
I'agroforesterie et la création de plantations d'arbres fruitiers dans le cadre de I'aménagement
durable des sous-bassins versants.

24. Pour le PRIMA, les calculs sont basés sur les caractéristiques de la zone agroécologique du
Bénin et du Togo (zone tropicale humide avec des sols LACs), ainsi que |'utilisation et la gestion des
terres dans les situations avec et sans projet. Les principaux changements apportés par les activités
du programmes ont été inclus dans les différents modules de I'outil. Il s’agit de: (i) I'agroforesterie
(4800 ha); (ii) la diversification des vergers d’arbres fruitiers (3200 ha); (iii) le renforcement des
zones de paturage et de corridor de transhumance (1600 ha); (iv) la lutte antiérosive (1600 ha) (v)
la protection et gestion communautaire des foréts sur les terres de plateau (4800 ha) ; (vi)
I'aménagement pluvial avec une maitrise partielle de I'eau (1500 ha) ; (vii) 'aménagement avec
maitrise totale d’eau (1520 ha); (viii) I'aménagement maraicher (980 ha). Ces changements incluent
également l'utilisation et la gestion des intrants, les émissions liées a la construction des systémes
d’irrigation et infrastructures de marchés.

25. L'estimation des avantages indique un potentiel d’atténuation de I’'ordre de 5,2 millions de tonnes
équivalent carbone (TeqC) sur une durée de 20 ans, soit 14,1 TeqC/an/hectare. Selon la note
d'orientation de la Banque mondiale sur le prix fictif du carbone dans l'analyse économique des
projets de développement (septembre 2017), il est recommandé que |’'analyse économique utilise
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une fourchette d'estimation du prix du carbone avec des valeur basse (41 USD par tonne) et élevée
(82 USD par tonne) et pour un prix social du carbone actuel sur le marché (25 Euro soit 30 USD par
tonne)®>4, Le TRIE du programme si les bénéfices environnementaux étaient pris en compte dans les
avantages économiques du programme, serait respectivement de 18,3% au prix courant du carbone
sur le marché, 23,2% et 32,9% pour les prix a valeur basse et hausse.

4. Résultats économiques et analyse de sensibilité

26. Résultats économiques. Les résultats de I'analyse économique montrent que les avantages
du programme sont tout a fait positifs. Le taux de rentabilité interne économique (TRIE) de base, du
PRIMA s’établit a 12,2%. La valeur actuelle nette (VAN) est estimée a 34,0 milliards de FCFA soit
54,4 millions de Dollars US sur une période de vingt ans et pour un budget total de 108,5 millions
de Dollars US. Ce taux devra étre plus élevé si I'on prend en compte les externalités positives graces
aux mesures d’atténuation des émissions de GES, les avantages liés a la I'éducation nutritionnelle et
les bénéficies indirects des activités économiques développées autours des marchés, centres de
collecte et pistes rurales.

Tableau 4. Résultats économiques du programme

Total Bénin Togo
Budget (Millions USD) 108,5* 62,8 42,7
VAN BNA (FCFA, @6%, 20 ans) 34 024 957 593 21278402816 14 325357 044
VAN BNA (USD, @6%, 20 ans) 54 378 059 34 117 188 22 968 872
TRIE 12,2% 13,0% 12,1%
Y compris les dons régionaux de 3 millions USD

27. Analyse de sensibilité. L'analyse de sensibilité basée sur les augmentations de 10%, 20% et
de 30% des co(its du programme révéle des taux de rentabilité respectivement de 11,3%, 10,4% et
9,6%, ce qui dénote de la solidité des résultats face au risque d’augmentation des colits des activités
qui seront promues dans le cadre du programme. Les VAN correspondantes a ces niveaux de hausse
des colits seraient respectivement de 48,1 millions de Dollars US, 41,7 millions de Dollars US et 35,4
millions de Dollars US.

28. L'analyse de sensibilité fondée sur des diminutions de 10%, 20% et 30% des revenus dues au
programme soit par une baisse du niveau des prix, ou des rendements ou méme du taux d’adoption
indique des taux de rentabilité économique respectivement de 11,2%, 10% et 7,7%. Les VAN
correspondantes a ces niveaux de baisse de marges s’établissent a 42,6 millions de Dollars US, 30,9
millions de Dollars US et 12,2 millions de Dollars US. Si les avantages économiques étaient retardés
d'un an ou de trois ans, le TRIE se situerait respectivement a 10,7% et 7,9% avec des VAN
respectives de 40,9 millions de Dollars US et 16,2 millions de Dollars US. Ci-dessous-présentés la
synthése des résultats de I’analyse de sensibilité. Ces niveaux de TRIE confirment la solidité des
effets et impacts économiques du programme au sein des différents corridors.

154 https://markets.businessinsider.com/commodities/co2-european-emission-allowances
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Tableau 5. Résumé des analyses de sensibilité

VAN (6,0%)
ANALYSE DE SENSIBILITE TRIE Million FCEA | MillionUsD

Cas de base 12,2% 34 025,0 54,4

Colts + 10% 11,3% 30 069,8 48,1

Colts + 20% 10,4% 26114,7 41,7

Colts + 30% 9,6% 22 159,6 35,4
Revenus - 10% 11,2% 26 667,3 42,6
Revenus - 20% 10,0% 19 309,7 30,9
Revenus - 30% 7,1% 7997,0 12,8
Revenus retardés d'un an 10,7% 25597,8 40,9
Revenus retardés de 2 ans 9,3% 17 647,7 28,2
Revenus retardés de 3 ans 7,9% 10 147,2 16,2
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Annexe 5. Note d’examen des Procédures d’évaluation sociale, environnementale et
climatique du FIDA (PESEC)

1 Introduction

1. La note de revue de |la Procédure d'Evaluation Sociale, Environnementale et Climatique permet
au Programme Régional d’Intégration des Marchés Agricoles (PRIMA) de mieux intégrer les
dimensions sociales, environnementales et climatiques dés I|'étape de formulation. Ainsi, la note
présente le contexte de développement en mettant I'accent sur les aspects socio-économiques liés
entre autres a la pauvreté, a la sécurité alimentaire et nutritionnelle et au genre, ainsi que les aspects
portant sur I'Environnement et le Changement Climatique. L'analyse de ce contexte fait ressortir un
certain nombre de risques sociaux, environnementaux et climatiques pour lesquels des mesures
d'atténuation proposées doivent étre appliquées lors de la mise en ceuvre du Projet. Les données
pour produire cette note ont été collectées en combinant une revue de littérature et des consultations
aupres des parties prenantes.

2. Le Programme régional d’intégration des marchés agricoles (PRIMA) a pour objectif global de
stimuler le commerce agricole régional pour créer des emplois pour les femmes et les jeunes,
augmenter les revenus et améliorer la sécurité alimentaire et la nutrition des ruraux pauvres.
L'objectif de développement du PRIMA est de soutenir la transformation durable de I'agriculture
familiale au Bénin et au Togo en améliorant les performances des p6les commerciaux sous régionaux
et des couloirs de transport transfrontaliers tout en favorisant I'entreprenariat rural pour les jeunes
et les femmes, et en intégrant pleinement les petits exploitants dans les marchés nationaux et sous
régionaux.

3. Le PRIMA sera mis en ceuvre dans les zones transfrontalieres Bénin-Togo des deux pays et
dans les zones ou existent des podles et des corridors commerciaux régionaux. Ce choix est justifié
par i) les marchés transfrontaliers ancrés dans les couloirs commerciaux sous régionaux; ii) les sous-
bassin versants agricoles de ces régions nécessitant une intervention adaptative pour renforcer leur
potentiel; (iii) le niveau élevé des taux de pauvreté et de malnutrition (et les taux d‘insécurité
alimentaire pour le Togo) dans les zones rurales les plus reculées. Au niveau de chaque zone
d’intervention, le PRIMA ciblera les ménages pauvres, en mettant l'accent sur les femmes et les
jeunes et les personnes vivant avec un handicap. Dans les ménages ciblés, il est prévu d'atteindre
au moins 40% de femmes et 40% de jeunes.

2 Analyse de la situation et impacts potentiels du projet
2.1 Evaluation socio-économique
2.1.1 Situation de la pauvreté

4, Au Bénin, le taux de pauvreté est estimé a 47%155. Le taux de pauvreté
multidimensionnelle156 est de 66,8% et |le taux de pauvreté présente de fortes disparités régionales
et est nettement plus élevé dans les zones rurales que dans les centres urbains157. La pauvreté
apparait beaucoup plus comme un phénoméne rural au Bénin, dans un contexte économique
principalement caractérisé par la prépondérance du secteur agricole qui offre généralement des
niveaux de rémunération inférieurs a d’autres activités économiques pratiquées en milieu urbain
(EMICoV, 2015). L'analyse des incidences de la pauvreté par département en 2015 montre de fortes
disparités entre départements. Sept départements sur douze ont eu une incidence de la pauvreté
supérieure a la moyenne nationale (INSAE, 2015c): les départements de I’Atacora (42,3 %), de

155 Source: World Poverty Clock

156 | 'indice de pauvreté multidimensionnelle (IPM) identifie les multiples privations subies par un individu ou un ménage en
matiére de santé, d’éducation et de niveau de vie. http://hdr.undp.org/en/node/2590

157 Source: PSDSA
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I’Atlantique (41,3 %), des Collines (47,2 %), du Couffo (49,3 %), de la Donga (42,5 %), du Mono
(46,8 %) et du Zou (42,8 %).

5. Au Togo, le taux de pauvreté du Togo est estimé a 45%158 et le taux de pauvreté
multidimensionnelle159 est de 48,2%. L’'extréme pauvreté, au plan national, a baissé entre 2011 et
2015 passant de 30,4% a 28,7%. L'incidence de la pauvreté est moins élevée dans la catégorie des
ménages dirigés par les hommes que dans celle dirigée par les femmes ; elle est de 54,6% dans le
premier groupe et de 57,5% dans le deuxieéme groupe. L'analyse de l'incidence de la pauvreté selon
les différentes couches sociales montre que les indépendants agricoles enregistrent le taux de
pauvreté le plus élevé, en dépit de la baisse enregistrée entre 2011 (77,8%) et 2015 (72,6%). Cette
baisse s’explique notamment par les investissements importants effectués dans le secteur agricole
par le gouvernement. Les salariés du secteur public enregistrent le plus faible taux d’incidence de la
pauvreté avec 28,1% en 2015. Les salaries du secteur privé et les autres indépendants sont les
groupes socio-économiques au sein desquels les taux de pauvreté se sont accrus entre 2011 et 2015
(respectivement de 44,1% a 49% et de 39,7% a 46,2%)160.

6. Le PRIMA aura un impact positif sur la réduction de la pauvreté en milieu rural dans ses zones
d’intervention notamment grace aux nouvelles opportunités de commercialisation des produits
agricoles au niveau des marchés modernisés, au développement de 1250 micro-entreprises rurales
et aux appuis pour améliorer les conditions de production agricoles dans les bas-fonds et les sous-
bassins versants. Les femmes qui sont plus vulnérables en ce qui concerne la pauvreté feront partie
des cibles prioritaires du PRIMA et devraient donc voir leur situation socio-économique s’améliorer.
Un des résultats attendus du PRIMA est que marge nette de leurs activités agricoles.

2.1.2 Genre

7. Au Bénin, les femmes représentent plus de la moitié de la population (51,5%, CIA Factbook,
2020). Au niveau national, les femmes représentent 41,1% de la population active (INSAE, 2016).
Selon I'Indice SIGI'®! de 2019, le Bénin présente un niveau moyen au regard des discriminations
sociales et institutionnelles envers les femmes. Malgré les politiques et lois élaborées pour réduire
les discriminations et promouvoir les égalités en matiére de genre, les femmes sont victimes de la
pratique du mariage lévirat et du mariage sororat (selon CEDAW 2012-2013); de mariages contre
leur gré; de violence domestique ; de harcélement sexuel (ICCPR, 2015) et de mutilation
sexuelle principalement dans le nord du pays (WILDAF, 2013). En ce qui concerne |'accés au foncier,
les pratiques coutumiéres ont tendance a discriminer les femmes notamment en ce qui concerne les
héritages (GI-ESCR, 2013). De plus les femmes détiendraient toujours un plus petit nombre de
comptes bancaires dans une institution financiére que les hommes (FMI, 2016). Les femmes dans
les zones rurales restent exclues du crédit agricole, qui est attribué en fonction des titres fonciers -
susceptibles d'étre détenus par des hommes dans de nombreux cas (MFSN, 2009; GI-ESCR, 2013).
La participation des femmes au marché du travail au Bénin est largement concentrée dans le secteur
informel et la répartition discriminatoire des taches en fonction du sexe persiste (CEDAW, 2013). Peu
de femmes sont candidates aux élections locales et nationales, en partie a cause des taux élevés
d'analphabétisme des femmes et du manque d'accés a |'éducation (CEDAW, 2012). Dans les
institutions publiques, les femmes occupent trés peu de postes de décision dans tous les domaines,
en raison des stéréotypes et de la discrimination structurelle (CEDAW, 2012). Selon I'UNICEF sur la
période 2008-2012, seulement 30,8% des femmes sont alphabétisées contre 54,9% des hommes
(classe d’age des 15-24 ans).

158 Source: World Poverty Clock

159 |’indice de pauvreté multidimensionnelle (IPM) identifie les multiples privations subies par un individu ou un ménage en
matiére de santé, d’éducation et de niveau de vie. http://hdr.undp.org/en/node/2590

160 République Togolaise, 2018, Plan National de Développement 2018-2022

161 Indice SIGI -Social Institutions and Gender Index- mesure les discriminations sur les femmes dans les institutions sociales
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8. Au Togo, les responsabilités domestiques empéchent de nombreuses femmes de chercher un
emploi ou de créer une entreprise. Les femmes manquent de perspectives économiques et sont sous-
représentées dans les postes a responsabilités. Seules tres peu d'entreprises publiques et privées
sont dirigées par des femmes. Les ménages dirigés par des femmes connaissent des taux de pauvreté
plus élevés que les ménages dirigés par des hommes - 57,5% contre 55%. La vulnérabilité est plus
élevée chez les femmes car elles ont moins d'opportunités économiques et sont sous-représentées a
des niveaux élevés de prise de décision162. Le code du travail du Togo établit un salaire égal pour un
travail égal quel que soit le sexe. Cependant, cette loi n'est observée que dans le secteur du travail
formel. De nombreuses femmes sont sous-payées par rapport a leurs homologues masculins, en
particulier dans le secteur informel. Les femmes apportent une contribution essentielle aux
exploitations agricoles du pays puisqu’elles représentent 51,1% de la population active du milieu
agricole. Les disparités entre les sexes dans l'accés a la terre et au crédit affectent la capacité des
agricultrices et des entrepreneurs a investir, 8 opérer a grande échelle et a bénéficier de nouvelles
opportunités économiques. Selon I'Indice SIGI'®3 de 2019, le Togo présente un niveau élevé au regard
des discriminations sociales et institutionnelles envers les femmes et malgré les politiques et lois
élaborées pour réduire les discriminations et promouvoir les égalités en matiére de genre, les femmes
sont victimes des cas de mariage des enfants, le mariage forcé, des rites de deuil dégradants (comme
le lévirat, le sororate ou l'isolement). Alors que la loi autorise I'égalité des droits et I'acces a la terre
entre les femmes et les hommes, les régimes coutumiers relatifs a la terre et a I'héritage excluent
souvent les femmes ou limitent leur acces a la terre (GI-ESCR, 2012). Il y a toujours une faible
participation des femmes dans tous les domaines de la vie politique et publique, y compris a des
niveaux élevés de prise de décision (CEDAW, 2012; Bertelsmann Stiftung, 2016). Certains attribuent
cela aux pratiques culturelles et traditionnelles profondément enracinées qui empéchent les femmes
de participer a la vie politique, y compris de voter, de se présenter aux élections, de servir
d'observateurs électoraux (Département d'Etat américain, 2017). Selon I'UNICEF sur la période
2008-2012, 72,7% des femmes sont alphabétisées contre 86,9% des hommes (classe d’age des 15-
24 ans).

9. Dans les deux pays, les femmes font face a des contraintes plus sévéres que les hommes
pour accéder aux ressources productives et marchandes. Ces disparités concernent |’accés aux
ressources productives, la capacité financiére d’investissement, la participation aux marchés et aux
chalnes de valeur, maintiennent l'activité agricole féminine dans des secteurs peu productifs et dans
des travaux pénibles et peu rémunérateurs. Malgré la prédominance des femmes dans |’agriculture,
celles-ci ne parviennent pas a s‘assurer d’autonomie financiére.

10. Le PRIMA contribuera a améliorer la condition des femmes en milieu rural étant donné que
les femmes feront partie des cibles prioritaires du PRIMA notamment pour le développement des
micro-entreprises rurales et les appuis pour améliorer les conditions de production agricole.
L'intégration de la dimension genre dans le PRIMA sera assurée a travers le renforcement de la
participation des femmes, des jeunes et des personnes handicapées, aux processus de prise de
décision au niveau des ménages et des organisations rurales. Des actions de promotion a un acces
équitable aux facteurs de production, surtout la terre (a travers, mais pas exclusivement, des actions
de vulgarisation du code foncier et domanial), seront aussi mises en place. Le développement du
leadership des femmes et le soutien a leur participation a la prise de décisions se feront a travers
une formation en (i) alphabétisation fonctionnelle, (ii) leadership féminin, (iii) initiatives d'agro-
industrie locales, et (iv) garantie des droits foncier. Sur cette base, le PRIMA peut étre considéré
comme « Gender transformative».

2.1.3 Jeunes

11. Au Bénin, les moins de 25 ans représentent 65,9% de la population. Selon les données de
EMICoV de 2015, 67,9% de la population du Bénin est active avec une forte représentation des

162 Banque Mondiale, 2019, Contexte du Togo https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview
163 Indice SIGI -Social Institutions and Gender Index- mesure les discriminations sur les femmes dans les institutions sociales
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jeunes (46,7% de la population est dgée de moins de 15 ans en 2013), dont une partie subit le
chémage et le sous-emploi en forte progression. En matiere d’éducation, le faible taux d’achévement
du primaire (79.2% en 2015) et la qualité de I'éducation restent préoccupants. Dans le cycle
secondaire, le taux net de fréquentation scolaire est estimé a 44%. Au Benin, le probléme du sous-
emploi affecte toutes les catégories de population, mais principalement les jeunes, les femmes et les
populations vivant en zone rurale. Les jeunes (15-34 ans) représentent 66% de la population active
béninoise et sont les plus touchés par le chémage, le sous-emploi et la précarité. En 2015, le taux
de sous-emploi est de 75% chez les jeunes de 15-34 ans. La participation des jeunes dans
I'agriculture organisée demeure assez limitée, notamment a cause des difficultés liées a I'accés a la
terre et les relations trés hiérarchisées entre générations. Les jeunes sont faiblement représentés
dans les organes de prise de décision des organisations de producteurs. D'autre part, la pénibilité de
certaines activités agricoles couplée au manque de mécanisation pousse les jeunes a délaisser les
activités agricoles au profit de I'exode vers les centres urbains.

12. Au Togo, les moins de 25 ans représentent prés de 60% de la population. En raison des
difficultés d'accés, de rétention et de progression dans le systéme éducatif, la plupart des jeunes
atteignent un faible niveau d’études, selon I'OCDE (2017)164. L'accés a [|'éducation est
particulierement restreint aussi en milieu rural et parmi les ménages les plus pauvres. De nombreux
jeunes ne sont ni dans I'emploi, ni scolarisés ou en formation (NEET), et ceux qui travaillent sont en
grande majorité concentrés dans des emplois de faible qualité. On ne compte pas moins de 21.9%
de jeunes NEET en 2014 au Togo, et parmi eux 74.4% sont inactifs dans la mesure ol ils ne cherchent
pas un emploi. Ces jeunes ne sont pas engagés dans des activités productives et ne développent pas
leurs compétences dans un cadre formel. Sur le marché du travail, la situation des jeunes est trés
défavorable. Le taux de chémage et de sous-emplois sont respectivement de 3,4% et 25,8% en 2015
mettant ainsi en exergue le caractére précaire des emplois touchant toutes les catégories de la
population principalement les jeunes, les femmes et les populations vivant en zone rurale. D'une
maniére générale, I'emploi reste dominé par le secteur informel qui offre prés de 70% des emplois.
S’agissant particulierement des jeunes, leurs taux de chomage et de sous-emploi se situaient
respectivement a 8,1% et 20,5% en 2015. La participation des jeunes dans |’agriculture organisée
demeure assez limitée, notamment a cause des difficultés liées a I’'accés a la terre et les relations
trés hiérarchisées entre générations. Les jeunes sont faiblement représentés dans les organes de
prise de décision des organisations de producteurs. Le manque de possibilités d'emploi dans les zones
rurales et la dureté de certaines activités agricoles, couplés au manque de mécanisation, incitent les
jeunes a abandonner les activités agricoles.

13. Pour ce qui concerne I'emploi des jeunes en milieu rural, il convient de souligner les efforts
des deux pays dans ce domaine. Par exemple au Bénin, plusieurs initiatives ont été développées dans
ce domaine comme le fait que certaines coopératives sont parvenues a faciliter |'accés des jeunes
producteurs aux machines destinées a |'agriculture et a la transformation primaire, la mise en ceuvre
du Pilier thématique du NEPAD sur les compétences et I'emploi des jeunes et du projet du NEPAD -
FAO de promotion de I'emploi des jeunes en milieu rural mais aussi le Centre Songhai au Bénin qui
forme les jeunes vulnérables dans le domaine de la production agricole et de I'agroalimentaire, et les
accompagne en leur offrant un appui en services technologiques, en énergies renouvelables, en
habitat et en infrastructures communautaires (AGRA 2015). Par exemple au Togo, plusieurs initiatives
ont été développées dans ce domaine comme la mise en ceuvre du Pilier thématique du NEPAD sur
les compétences et I'emploi des jeunes, le réseau des jeunes producteurs et des professionnels de
I'agriculture du Togo qui a participé au plan national a I"élaboration d’une politique concernant I’acces
des jeunes et des femmes a la terre165, la mise en ceuvre de mesures spécifiques pour la promotion

164 Centre de développement de I'OCDE (2017), « Examen du bien-étre et des politiques de la jeunesse
au Togo », Projet OCDE-UE Inclusion des jeunes, Paris.

165 World Bank Group — FIDA, 2017, Emploi des jeunes en milieu rural,
https://www.bmz.de/de/zentrales downloadarchiv/g20/Rural Youth Employment - WB-IFAD-
Synthesis Study DWG FR.pdf
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de lI'emploi des jeunes, axée sur |’entreprenariat agricole et |'appui pour leur installation, le
renforcement de leur capacité dans |'exercice du métier d’agriculteur, la promotion des professionnels
de l'agriculture, le financement des petites activités agricoles en faveur des exploitants ruraux
professionnels, I'appui a la mécanisation des exploitations des jeunes installés et |’encadrement des
jeunes installés166.

14. Ces efforts des deux pays pour promouvoir |'emploi des jeunes dans le secteur agricole sont
pourtant demeurés insuffisants pour venir au bout du probléeme de ch6mage des jeunes mais le
PRIMA interviendra dans une logique de complémentarité et contribuera a I'amélioration des
conditions et des opportunités économiques offertes a la jeunesse en milieu rural puisqu'il soutiendra
notamment le développement de |'entrepreneuriat des jeunes qui visera a stimuler I'emploi dans les
activités agro-alimentaires sur et autour des marchés. Les jeunes seront soutenues dans le
développement de leurs qui serviront de modéles d'attractivité dans le secteur rural. 40% des jeunes
seront systématiquement ciblés dans les autres activités du PRIMA que cela soit pour les activités
liées aux marchés et a la commercialisation comme aux activités liées a la production et
diversification agricole.

2.1.4 Peuples autochtones

15. Au Bénin, selon Minority Rights167, il y aurait plus de 50 groupes ethniques. Le recensement
de 2013 donne les principaux groupes ethniques: Fon et groupes apparentés (38,4%); Adja et
groupes apparentés (15,1%); Yoruba et groupes apparentés (12%); Bariba et groupes apparentés
(9,6%); Peuls et groupes apparentés (8,6%); Gua / Ottamari et groupes apparentés (6,1%); Yoa-
Lokpa et groupes apparentés (4,3%) et Dendi et groupes apparentés (2,9%).

16. Au Togo, selon Minority Rights168, il y aurait plus de 31 groupes ethniques distincts. Le groupe
le plus important sont les Ewé (22,3%), suivi par les Kabyé (14,3%), Ouatchi (Gbe) (9,8%), Moba
(8,4%), Losso (7,6%), Kotokoli (5,9%), Mina (Gén / Guin) (4,6%), Adja (3,9%), Ana-Ife (2,8%),
Gourma (2,7%) et de nombreux de plus petits groupes, dont les Peuls (1,8%).

17. Aucun de ces groupes ethniques n’est pourtant considéré et classifié¢ comme un peuple
autochtone. De ce fait, le PRIMA n’aura pas d‘impact particulier sur les conditions de vie de peuples
autochtones.

2.1.5 Personnes handicapés

18. A Bénin, selon I'OMS, le nombre de personnes handicapées au Bénin est estimé a prés de 840
000. L'exclusion sociale et la marginalisation sont des maux qui pésent sur certaines franges de la
population, dont les personnes en situation de handicap, les personnes porteuses du VIH/SIDA, les
enfants - exploités pour le travail ou non enregistrés et les migrants de retour. Au Bénin, aucune loi
n’interdit la discrimination a I'égard des personnes handicapées, bien que le gouvernement soit censé
s'occuper de ces personnes. Il n'y a pas non plus de loi exigeant que les batiments, publics ou autres,
soient accessibles en fauteuil roulant. Il y a peu d'aide institutionnelle pour les personnes
handicapées, qui se soutiennent généralement par la mendicité. Il existe cependant des protections
dans le droit du travail pour les travailleurs handicapés169.

19. Au Togo, selon Humanité et Inclusion, le nombre de personnes handicapées au Togo est estimé
a prés de 620 000. Les perceptions négatives du handicap entrainent souvent les parents d’enfants
handicapés a les tenir a I’'écart, a les cacher au regard des autres. Exclus des jeux des autres enfants,
de I’école et des autres sources d’apprentissage, les enfants handicapés deviennent souvent des

166 Ministére du Développement a la Base, de I’Artisanat, de la Jeunesse et de I'Emploi des Jeunes - Banque Africaine de
Développement, 2012, Etude diagnostic de référence sur la situation de I'emploi des jeunes au Togo

167 https://minorityrights.org/country/benin/

168 https://minorityrights.org/country/togo/

169 BUREAU OF DEMOCRACY, HUMAN RIGHTS, AND LABOR, Benin 2010 Country report on Human Rights Practices
https://2009-2017.state.gov/documents/organization/160520.pdf
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adultes tout aussi marginalisés. Selon le rapport sur les Droits de I'Homme au Togo (2015)170, la loi
interdit la discrimination contre les personnes souffrant de handicaps physiques, mentaux,
intellectuels et sensoriels dans I'emploi, I'éducation, I'accés aux soins de santé, le transport ou la
fourniture d'autres services gouvernementaux, mais le gouvernement n'a pas appliqué efficacement
ces dispositions. La loi n'impose pas |'accessibilité aux installations publiques ou privées pour les
personnes handicapées, bien que certains batiments publics aient des rampes d’accés. Les enfants
handicapés sont scolarisés a tous les niveaux, certains fréquentant des écoles spécialement pour les
personnes handicapées. Aucune information concernant d'éventuels abus dans ces installations n'est
disponible. La loi n‘apporte pas de restriction concernant le droit des personnes handicapées de voter
et de participer aux affaires civiques, bien que le manque de batiments accessibles et de transports
pose des obstacles.

20. Le PRIMA apportera une attention particuliére aux personnes en situation de handicap par le
biais de points d'entrée spécifiques afin de faciliter leur accés a I'entreprenariat et aux services dans
les marchés. Les fédérations nationales des associations de personnes vivant avec un handicap
participeront a la mise en ceuvre des activités pour assurer l’inclusion de leurs membres parmi les
bénéficiaires du PRIMA171. Le PRIMA assurera que les infrastructures de marché qui feront |'objet
de travaux de modernisation seront accessibles aux personnes handicapées. De plus des projets
d’entreprenariat rural portés par des personnes handicapées seront soutenus et accompagnés par le
PRIMA. Des actions de sensibilisation spécifiques seront aussi développées pour réduire les
perceptions négatives et la marginalisation des personnes handicapées et promouvoir leur
participation active et transversale dans toutes les composantes du PRIMA.

2.1.6 Nutrition

21. Selon le Rapport Mondial sur la Nutrition 2020172, le Bénin est bien parti pour atteindre les
objectifs mondiaux pour tous les indicateurs analysés avec des données adéquates. Bien qu'il soit
relativement performant par rapport a d'autres pays en développement, le Bénin connait toujours un
fardeau de malnutrition parmi sa population de moins de cing ans. En 2018, la prévalence nationale
de I'obésité des moins de cing ans était de 1,9%, ce qui a légérement augmenté par rapport a 1,7%
en 2014. La prévalence nationale du retard de croissance des moins de cinq ans est de 32,2%, ce
qui est supérieur a la moyenne des pays en développement de 25%. Inversement, la prévalence de
I'émaciation de moins de 5 ans au Bénin est inférieure a 5,9% en moyenne dans les pays en
développement. Au Bénin, 41,4% des nourrissons de moins de 6 mois sont exclusivement allaités au
sein, ce qui est bien supérieur a la moyenne de I'Afrique de I'Ouest de 32,5%. La prévalence de
I'insuffisance pondérale a la naissance au Bénin en 2015 de 16,9% a |égérement diminué par rapport
a 18,7% en 2000. La population adulte du Bénin est également confrontée a un fardeau de
malnutrition. 46,9% des femmes en dge de procréer souffrent d'anémie et 7,4% des hommes adultes
souffrent de diabéte, contre 7% des femmes. Pendant ce temps, 14,2% des femmes et 4,7% des
hommes souffrent d'obésité.

170 United States Department of State — Bureau of Democracy, Human Rights and Labor, Togo country report on Human
Roghts Practices for 2015 https://2009-2017.state.gov/documents/organization/252951.pdf

71 Au Bénin en partenariat avec la Fédération des Association des Personnes Handicapées du Bénin (FAPHB) et au Togo avec
la Fédération Togolaise des Associations de Personnes Handicapées (FETAPH).

172 Rapport Mondial sur la Nutrition 2020, https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-
africa/benin/#profile
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Carte 1. Prévalence de I'insécurité alimentaire au Bénin par département (PAM, 2017)

22. Au Bénin, I'autosuffisance  alimentaire  est g,

globalement garantie pour les céréales (a I|'exception .

notable du riz) et les racines et tubercules, mais le pays est
fortement dépendant des importations de produits d’origine
animale et halieutique. L'insécurité alimentaire est liée a des
disponibilités alimentaires inégalement réparties dans le
pays et a une forte incidence de pauvreté, dans un contexte
récurrent de hausse des prix des denrées alimentaires de
base173. L'Analyse Globale de la Vulnérabilité a la Sécurité
Alimentaire (AGVSA) réalisée au Bénin en 2017 dresse un
tableau préoccupant de la situation alimentaire du pays.
Ainsi, moins de la moitié des ménages (47,5 %) sont en
sécurité alimentaire, environ 5,4 millions sur une population
totale estimée a 11,3 millions de personnes (PAM, 2017).
Parmi les ménages restants, 42,9 % sont en sécurité
alimentaire limite, c’est-a-dire a risque d'insécurité
alimentaire, et 9,6%, soit 1,09 million de personnes, sont
en insécurité alimentaire globale (modérée 8,9 % et sévéere
0,7 %). Cette situation marque une légére amélioration par
rapport a 2013 ou 55 % des ménages étaient en sécurité
alimentaire et 11% en insécurité alimentaire globale, soit
1,1 million de personnes concernées (PAM, 2014). Les
prévalences du retard de croissance, de |I'émaciation et de
I'insuffisance pondérale chez les enfants de moins de 5 ans
sont respectivement de 32%, 5% et 17% (INSAE Bénin et
ICF, 2018). La malnutrition représente la cause de 30% a 50% des décés des moins de 5 ans. La
malnutrition chronique est passée de 32% en 2011 (EMICoV, 2011) a 34,4% en 2014 (MICS, 2014)
et elle est plus critique en milieu rural (35,2%) qu’en milieu urbain (25,8%). Une des principales
causes de la malnutrition au Bénin est liée au manque de disponibilité de certains aliments essentiels
dans certaines régions du pays.
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23. Selon le Rapport Mondial sur la Nutrition 2020174, |le Togo est en passe d'atteindre |'objectif
mondial pour I'allaitement maternel exclusif, mais il n'est pas en mesure d'atteindre les objectifs pour
tous les autres indicateurs analysés avec des données adéquates. Bien qu'il soit relativement
performant par rapport a d'autres pays en développement, le Togo connait toujours un fardeau de
malnutrition parmi sa population de moins de cinqg ans. En 2014, la prévalence nationale de
I'embonpoint des moins de cing ans était de 2%, ce qui a |égérement augmenté par rapport a 1,6%
en 2010. La prévalence nationale du retard de croissance des moins de cing ans est de 27,6%, ce
qui est supérieur a la moyenne des pays en développement de 25%. Inversement, la prévalence
d'émaciation au Togo de moins de 5 ans de 6,6% est inférieure a la moyenne des pays en
développement de 8,9%. Au Togo, 57,2% des nourrissons de moins de 6 mois sont exclusivement
allaités au sein, ce qui est bien supérieur a la moyenne de I'Afrique de I'Ouest de 32,5%. La
prévalence du faible poids a la naissance en 2015 au Togo de 16,1% a légérement diminué par
rapport a 17,8% en 2000. La population adulte du Togo est également confrontée a un fardeau de
malnutrition. 48,9% des femmes en age de procréer souffrent d'anémie et 7,3% des hommes adultes

173 Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche de la République du Bénin, 2017, Plan Stratégique de
Développement du Secteur Agricole 2025 (PSDSA) et Plan National d’Investissements Agricoles et de Sécurité Alimentaire et
Nutritionnelle PNIASAN 2017 - 2021, 139 p

174 Rapport Mondial sur la Nutrition 2020, https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-
africa/togo/#profile
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souffrent de diabéte, contre 7% des femmes. Pendant ce temps, 12,5% des femmes et 3,9% des
hommes souffrent d'obésité.

24. Au Togo, selon l'indice de la faim dans le monde 2018, la situation de la faim est "grave" dans
le pays. Environ 50% de la population était touchée, directement ou indirectement, par l'insécurité
alimentaire, qui est fortement corrélée au niveau de revenu des ménages qui consacrent en moyenne
63 % de leurs revenus a l'alimentation. Globalement, I'insécurité alimentaire est plus marquée dans
les zones rurales (71%) qu’en milieu urbain (38,4%). Elle est plus marquée pour les ménages dirigés
par une femme (39 %) que pour ceux dirigés par un homme (25,6%). Quant a la malnutrition, elle
reste préoccupante chez les enfants de 0 a 5 ans et estimée 28% en 2018 selon le PAM. Le retard
de croissance touche davantage les garcons (26,2%) que les filles (21,3%) et est plus marqué en
milieu rural (29,7 %) que dans les zones urbaines (14,2 %) et pour les groupes de population les
plus pauvres (33,2 %). L'émaciation touche 6,8 % des enfants en 2017. La malnutrition chronique
affecte davantage les enfants du milieu rural que ceux du milieu urbain. En effet, un enfant sur trois
(33%) vivant en milieu rural souffre d’un retard de croissance, environ le double de ceux qui résident
en milieu urbain (16%). La forme sévere atteint 13% des enfants en milieu rural contre 4% en milieu
urbain. Les résultats de |'étude selon le milieu de résidence montrent également que les enfants du
milieu rural sont plus affectés par I'anémie (73%) que ceux du milieu urbain (64%). La forme sévére
touche 3% des enfants en milieu rural contre 1% des enfants en milieu urbain. Une des principales
causes de la malnutrition au Togo est liée a la pauvreté et au manque de moyens de certains ménages
pour avoir acceés a une alimentation diversifiée et équilibrée.

25. Le PRIMA contribuera a I'amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle de la famille
notamment grace a la promotion d’une production agricole diversifiée en prenant en compte les
enjeux environnementaux et climatiques axée sur le riz et le maraichage dans les bas-fonds ainsi
gue les fruits, légumineuses et tubercules dans les systemes agroforestiers dans les sous-bassins
versants. Cette diversification agricole permettra aux ménages ruraux d’avoir de nouvelles sources
de revenus mais surtout de disposer d’une alimentation plus diversifiée et équilibrée. De plus le
PRIMA investira dans la promotion de bonnes pratiques alimentaires a travers la production de farines
infantiles en valorisant les ressources alimentaires locales ; I'amélioration des connaissances des
encadreurs et producteurs agricoles sur I'agriculture sensible a la nutrition ; des formations sur les
bonnes pratiques alimentaires et de nutrition, et I'agriculture sensible a la nutrition. Un plan de
communication pour le changement de comportement nutritionnel sera élaboré avec une formation
spécifique pour les agents de vulgarisation agricole et des ateliers de sensibilisation a la nutrition sur
le théme de la diversification alimentaire, de la production a la consommation.

2.1.7 Possibles impacts sociaux du PRIMA

26. La mise en ceuvre du PRIMA sera par ailleurs confrontée a des risques et impacts sociaux
négatifs comme par exemple l'augmentation de la violence ou des discriminations sexistes,
I'augmentation de la pratique du travail des enfants ou encore l’'accaparement des bénéfices du
Programme par les élites locales. Pour atténuer ces risques et impacts sociaux, le PRIMA va cibler de
maniére générale les ruraux pauvres, mais en priorité les femmes, les jeunes et les personnes
handicapées, ayant un niveau de formation souvent faible, un accés limité a du capital productif, aux
technologies améliorées, aux marchés et a des services d'appui technique ou financiers. Le PRIMA
accordera une attention particulieére aux femmes et a I'amélioration de leur accés a des connaissances
et des actifs productifs afin de faciliter leurs activités économiques et augmenter leurs revenus.

27. De plus, le développement des échanges commerciaux au niveau régional pourra
éventuellement augmenter certains risques sociaux liés aux mouvements transfrontaliers des
personnes et des biens notamment les risques sécuritaires et de propagation du VIH/SIDA ou de
I’épidémie de COVID-19. Pour atténuer ces risques sanitaires, le PRIMA collaborera avec les Autorités
du Bénin et du Togo responsable de la santé publique et respectera les orientations et bonnes
pratiques promues par |'OMS.
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28. Les activités du PRIMA auront des impacts positifs liés a: (i) I'augmentation durable des
revenus des ménages ruraux (et des femmes et jeunes en particulier); (ii) la création d’emplois
autour de la production agricole et des échanges commerciaux de produits agricoles; (iii) le
désenclavement des communautés rurales offrant de nouvelles perspectives économiques et
sociales, moins dépendantes des aléas climatiques qui peuvent renforcer |'isolement de certaines
localités notamment pendant la saison des pluies; (iv) |'amélioration de la santé nutritionnelle en
particulier des enfants; et (v) la fluidité des échanges commerciaux entre les deux pays.

29. La problématique fonciére est importante dans le cadre de potentiels conflits pour |'acces,
la possession et la concurrence sur les terres agricoles spécialement dans les bas-fonds qui feront
I'objet d'aménagement hydro-agricoles et surtout pour les femmes et les jeunes. Le PRIMA devra
prendre des mesures de prévention spécifiques comme par exemple : (i) la réalisation de diagnostics
fonciers des zones a aménager (bassins de production et leurs sous-bassins versants); (ii) la mise
en place de structures de gestion inclusives aux femmes et aux jeunes ; (iii) en appuyant l'installation
de jeunes, notamment avec |'appui conseil des Organisations de Producteurs Agricoles. Par ailleurs,
il existe des conflits croissants entre agriculteurs et éleveurs que le PRIMA tentera d’atténuer au sein
des AUE/RN a travers les activités prévues pour renforcer la complémentarité entre |'agriculture et
I’élevage a travers notamment la création de zones de paturage amélioré et de corridors de
transhumance au niveau des bassins de production ou le Programme interviendra.

30. Par ailleurs, le PRIMA mettra en place un mécanisme de doléances et de réparation en
cohérence avec la procédure du FIDA pour la réception des plaintes afin de pour recevoir et faciliter
le reglement des préoccupations et des plaintes formulées pour non-respect présumé des politiques
sociales et environnementales et des procédures d'évaluation sociale, environnementale et
climatique. La procédure permettra aux plaignants concernés d'obtenir une réponse équitable et en
temps opportun a leurs préoccupations, par le biais d'un processus indépendant. Le PRIMA disposera
des capacités pour agir de maniére proactive avec les parties touchées pour le reglement des plaintes,
faire en sorte que la procédure de réception des plaintes réponde aux attentes et fonctionne de
maniére efficace, et tenir a jour les dossiers concernant toutes les plaintes et leur réglement.

2.2 Contexte environnemental et climatique, tendances et implications
2.2.1 Evaluation environnementale
2.2.1.1 Contexte environnemental du Bénin

31. Le Bénin est caractérisé par une flore qui varie suivant le gradient climatique. Ses foréts,
couvrent 68 % de la superficie totale assurant ainsi les fonctions écologiques (protection des
ressources des sols et en eau, conservation de la diversité biologique, stockage de carbone et
contribution a la réduction du réchauffement de la planéte etc.), économiques et socio-culturelles.
Le Bénin est a moitié couvert par des savanes arborées et arbustives. Les superficies des cultures et
jachéres, la mosaique de forét claire et savane boisée couvrent respectivement 24 % et 13 % de la
superficie nationale. Quant aux foréts denses et galeries forestiéres, elles ne représentent que 0,6
% et 2,5 % de la superficie du pays. Les cultures et jachéres sous palmiers retrouvées généralement
au Sud du pays occupent 4 % du territoire alors que la superficie des plantations n‘occupe que
2,11%?7>, 1l est courant de parler du phénomeéne du « Dahomeen gap » consiste en une interruption
de la forét dense présente de part et d’autre du Bénin, au Nigeria et au Ghana. De ce fait, le Bénin
n‘est pas un pays forestier. Cependant, il est couvert a 65% d’une végétation arborée. Au-dela de
cette premiére image, les dégradations des espaces naturels sont nombreuses et profondes. Les
milieux aquatiques (lagunes cétieres, fleuves, riviéres) sont nombreux!’®. Le Bénin présente des
écosystémes variés, comportant les formations littorales, des systémes forestiers, des savanes

75 Ministére de I'Environnement chargé de la gestion des changements climatiques, du reboisement et de la protection des
ressources naturelles et forestiéres de la République du Bénin, Stratégie et Plan d’Action pour la Biodiversité 2011 - 2020,
116 p

176 AETS, 2006, Profil Environnemental du Bénin, Commission Européenne, 106 p
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dégradées jusqu’a des formations xérophytes (plantes adaptées au milieu aride) dans le nord du

pays. Les zones humides constituent un milieu trés important a la fois en
écologique et économique.

32. Au Bénin 58 massifs forestiers classés et environ 3000 ilots de foréts
sacrées, d'une superficie d’environ 2,7 millions d’hectares, occupant pres
de 22 % du territoire national constituent le réseau national d’aires
protégées. Les plus grandes aires protégées du Bénin sont les parcs
nationaux de la Pendjari et du W sont bordés de réserves cynégétiques
faisant I’'objet d'expériences de gestion participative. Des foréts classées
réparties sur le territoire complétent ce réseau. Malgré leurs statuts, les
espaces protégés sont soumis a la concurrence agricole et pastorale ainsi
qu’a la pression du braconnage et de la récolte de bois.

Carte 2. Réseau National des Aires Protégées

33. Le réseau hydrographique comprend 3 048 km de cours d’eau.
Les lacs et lagunes connus sous le vocable plan d’eau couvrent plus de 333
km2 de plans d’eau et sont localisés au sud du pays. Les principaux cours
et plans d’eau du Bénin sont :

e Fleuves : Ouémé (510 km), Niger (120 km), Mono (100 km)

e Rivieres : Mékrou (410 km), Pendjari (380 km), Alibori (338
km), Sota (250 km), Okpara (200 km), Couffo (190 km) et Zou
(150 km)

e Lacs : Nokoué (150 km2), Ahémé (78 km2) et Toho (15 km2)

Lagunes : Ouidah (40 km2), Porto-Novo (35 km2) et Grand-

Popo (15 km2)

Carte 3. Carte des bassins versants

Le Bénin partage plusieurs bassins versants avec son pays voisin le Togo dont
notamment le bassin versant du fleuve Mono. L’Autorité du Bassin du Mono a
été créée en 2014 pour mettre en ceuvre une coopération internationale entre
les deux pays afin de garantir la gestion rationnelle et durable des ressources
en eau du bassin du fleuve Mono que se partagent le Bénin et le Togo.

Ces zones humides regorgent d'une biodiversité floristique et d'une faunique
tres diversifiée. Cet ensemble forme un milieu écologique complexe qui
constitue des habitats, des refuges, des lieux de reproduction et de migration
de la faune. Les cours d’eau servent au transport fluvial, a l'irrigation, aux
prélévements de ressources halieutiques, etc.

BURKMA FASO P et

Las Alres Protigées

Le Bénin est signataire de la Convention internationale RAMSAR sur les Zones Humides qui est entrée en vigueur
eu Bénin en mai 2000. Ainsi quatre sites sont classés comme sites RAMSAR en tant que zones humides

d'Importance internationale couvrant une superficie totale de 2 587 342 hectares :

Site Ramsar de la Basse Vallée de I'Ouémé, Lagune de Porto-Novo, Lac ’
Nokoué (652 760 ha) |
Site Ramsar de la Basse Vallée du Couffo, Lagune Cétiere, Chenal Aho, Lac
Ahémé (524 289 ha)

Site Ramsar du Complexe W (926 927 ha)

Site Ramsar de la Zone Humide de la Riviére Pendjari (483 366 ha)

Carte 4. Carte des localisation des sites Ramsar

34. L'analyse de la dynamique d’occupation des terres
réalisée entre 1998 et 2007 montre une nette réduction des espaces
naturels au profit de zones mises en valeur par les activités humaines
et aussi des changements importants au niveau de chaque classe.
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Globalement les foréts accusent un léger recul de 0,31 % entre 1998 et 2007. Leur superficie est
passée de 3,42% en 1998 a 3,11 % en 2007. Les plans d’eau et les zones humides ont connu une
hausse de 1,03 % de leur superficie entre 1998 et 2007. Les écosystémes susceptibles d’étre
reconvertis en espace agricoles sont les savanes. Sur une période de 9 ans (de 1998 a 2007), les
savanes ont connu un recul de 10,29 % alors que la couverture des cultures est passée de 20 ,64 %
a 28,55 %.

WS Ouempation du el

i |

Carte 5. Dynamique de I'occupation du sol du Bénin entre 19989 et 2007 (Sources: CENATEL, 2000
et Projet Bois de Feu II / IFN, 2007)

35. Les inventaires et les études sur la biodiversité et le patrimoine naturel du Bénin ont
permis de recenser une diversité importante d’espéces : 2807 espéces de plantes réparties en 1129
genres et 185 familles (y compris celles cultivées) (Akoégninou et al. 2006). Quatre espéces
végétales sont endémiques au Bénin: Cissus kouandenensis, Thunbergia atacorensis, Ipomoea
beninensis, Kyllinga beninensis. Toutefois, la flore reste encore insuffisamment connue. Quant aux
espéces animales, on en dénombre 4378 constituées aussi bien d’invertébrés que de vertébrés,
répartis dans tous les groupes systématiques. Le Bénin regorge d’une diversité d’insectes auxquels
trés peu d’études ont été consacrées.

36. Le Bénin est subdivisé en huit zones agro-écologiques et regorge d’une riche biodiversité
agricole offrant des opportunités d’activités tres variées. Ces huit zones peuvent étre regroupées en
trois principaux systemes de production en raison de leurs similitudes, notamment en termes de sols
et de pluviométrie:

e La zone sud, qui couvre environ 13% du pays et abrite plus de 60% de la population. Diverses
cultures peuvent étre cultivées dans le sud et I'agriculture est associée aux petits ruminants et a
la volaille (zones 6, 7 et 8).

e La zone de transition avec une densité de population réduite et moins de pression sur les terres,
située au centre du Bénin. Le coton est cultivé, ainsi que diverses autres cultures (zone 5).

e La zone Borgou-Atacora ou la densité de population de cette zone est faible. L'élevage est souvent
intégré aux activités agricoles (zones 1, 2, 3 et 4).
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Carte 6. Carte des huit zones agro-écologiques du Bénin

2.2.1.2 Principales problématiques environnementales du
Bénin ———

37. Dégradations dues a I'urbanisation du littoral.
L'urbanisation importante sur le littoral constitue une des
causes de la dégradation des milieux naturels: érosion

coOtiére, rejets des eaux usées, prélevement de sable. uen Suy
Inégalement répartie, 60% de la population est concentrée

dans la partie méridionale représentant a peine 10 % de

la superficie du pays. Les planifications et schéma Ligend
directeur d’'aménagement n’‘ont pas encore réussi a freiner zoME | B 2o 1 P s e

l Zome b Comon mageon of Norsh Baree

ces tendances. Les villes (agglomération du Grand
Cotonou, Porto Novo et dans une certaine mesure Parakou
a l'intérieur) concentrent les problémes environnementaux o g
a fortes répercussions sur les conditions sanitaires de la fi BRI D
population : mauvaise évacuation des eaux usées, es demien

traitement des déchets (ménagers, industriels,
biomédicaux) déficient, circulation dense et pollution
atmosphérique.

38. Pratiques agricoles non durables. L'agriculture a été identifiée comme I’'un des facteurs le
plus important de la perte de la biodiversité au Bénin. La croissance démographique galopante et la
forte demande en nourriture exercent une pression croissante sur la biodiversité qui se traduit par la
dégradation des habitats, la fragmentation et la conversion des habitats naturels. Ceci rejaillit sur le
fonctionnement des écosystemes terrestres et aquatiques et sur |'approvisionnement des populations
en éco services essentiels. Les itinéraires techniques agricoles sont marqués par de graves impacts
sur I'environnement comme la diminution de la couverture arborée et arbustive, la perte de fertilité
et la pollution des eaux a cause d’un mauvais usage des intrants chimiques. Il existe des expériences
de pratiques agronomiques plus respectueuses de |I’‘environnement telles que la lutte étagée ciblée
dans la production de coton, le compostage et I'apport de matiére organique, le défrichement partiel,
les feux précoces. Mais ces modalités de production restent encore trop peu répandues et il reste des
efforts a faire pour accompagner les évolutions vers une agriculture durable.

39. Mauvaise gestion des ressources naturelles. La dégradation des ressources naturelles
est a la fois une cause et une conséquence de la pauvreté d’'une majorité de la population béninoise.
La pression démographique importante et concentrée sur des portions de territoire amplifie ces
situations: qualité des eaux, déchets, raréfaction, érosion. De nombreuses pratiques perpétuent
I'utilisation a court terme des milieux naturels.””

2.2.1.3 Contexte environnemental du Togo
40. Le Togo est subdivisé en cing zones écologiques'’® :

1. Zone des plaines du nord: elle s’étend de la pénéplaine du nord de Dapaong jusqu’a la
limite sud du Bassin de la Volta. Les principales formations végétales de cette zone sont des
savanes soudaniennes dominées, des foréts séches, des foréts galeries et par endroits, des
prairies autour des mares temporaires ou permanentes.

177 Ministére de I'Environnement chargé de la gestion des changements climatiques, du reboisement et de la protection des
ressources naturelles et forestiéres de la République du Bénin, Stratégie et Plan d’Action pour la Biodiversité 2011 - 2020,

116 p

178 Ministére de I’Environnement et des Ressources Forestiéres, 2014, Stratégie et Plan d’Action National pour la Biodivesité
du Togo 2011-2020, 174p
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Carte 7. Zones écologiques du Togo (Ern, 1979)

Zone des montagnes du nord: elle correspond a la chaine des ! ~y N
montagnes du nord, qui s’étend grossierement de la latitude de Sokodé 2 A
a celle de Défalé-Kanté sous climat soudanien a deux saisons. C'est le b \
domaine par excellence de la forét dense séche et des foréts claires. ! ik q

On y distingue des savanes mais aussi des parcs agroforestiers.

2. Zone des plaines du centre: zone sous climat guinéen de

41.

plaine, elle occupe la plaine bénino-togolaise a I'est de la chaine
d’Atakora. La végétation dominante de cette zone est la savane
guinéenne entrecoupée par de vastes étendus de foréts séches.
Ces savanes guinéennes ont une flore relativement variée.
Zone méridionale des Monts Togo: cette zone correspond a
la partie méridionale des Monts Togo. Le climat qui y régne est :
un climat subéquatorial a une saison de pluie. C'est un climat AN
guinéen de montagne. Elle constitue le domaine actuel de e ——— ’
véritables foréts denses semi-décidues. ' )
Zone de la plaine cotiére du sud: elle correspond au littoral et présente des formations
végétales trés dégradées. Il s'agit d'une mosaique d'ilots forestiers disparates, de reliques de
foréts galeries, de savanes trés anthropisées, de fourrés littoraux, de prairies halophiles ou
marécageuses, de mangroves, de jacheres et de cultures.

Le systéme hydrographique du Togo se compose de trois bassins principaux auxquels

s’ajoutent quelques bassins frontaliers a I'est du pays:

1. Le bassin de la Volta au nord du Togo, est drainé par I'Oti et ses principaux affluents

42.

(Sansargou, Koumongou et Kara) et le M6. Il couvre les parties septentrionale et occidentale
des Monts du Togo sur 26 700 km2, soit 47% du territoire national. Il est constitué du sous
bassin de I'Oti encadré des sous bassins secondaires situés le long de la frontiere du Ghana,
dans I’'extréme nord-ouest et au sud-ouest du pays ;

le bassin du Mono au centre et au sud-est du pays. Il est drainé par le fleuve Mono et ses
affluents Anié, Amou et Ogou et représente 38% du territoire national ;

(iii) le bassin du Lac Togo avec le groupe des riviéres cotiéres, le Zio et le Haho (14% du
territoire national) au sud.

Sur la base de la carte sur les tendances d’occupation des sols au Togo (USGS EROS,

2013), les superficies des catégories d’utilisation des terres suivant le systéme de classification
national et les catégories du GIEC (GIEC, 2003) sont:

43.

les terres forestieres correspondent aux foréts semi-décidues, les foréts claires, les foréts
séches, les savanes (savanes boisées, arborées, arbustives), les mangroves et les plantations
forestiéres. La superficie de I'ensemble des terres forestiéres était évaluée a 3 494 800 ha en
2010;

les terres cultivées constituées essentiellement de champs (céréales, légumineuses, manioc,
igname), des parcs agroforestiers et des jachéres soit 1 972 100 ha;

les prairies qui regroupent les formations herbeuses des différentes plaines inondables (134
900 ha);

les zones humides et les plans d’eau constitués d’écosystemes aquatiques tels que les riviéres,
fleuves, lacs, barrage, lagunes, marres, etc (22 600 ha);

les établissements constitués des différentes agglomérations (villes, villages), les
infrastructures, les terres servant aux extractions miniéres et les sols nus (59 000 ha).

L'analyse des données depuis 1975 a révélé un changement considérable dans I'utilisation

des terres au cours des 35 années. En effet, on note un accroissement évident des terres agricoles
dans toutes les régions du Togo. Les changements les plus spectaculaires sont observés dans les
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régions au nord du pays notamment dans les écorégions de Savane soudanienne seche et la Plaine
de I'Oti. L'écorégion de la Pénéplaine bénino-togolaise sud a également enregistré une expansion
agricole considérable qui s’est traduite par une grande fragmentation des savanes boisées et des
foréts claires. Les deux écorégions cotiéres présentent moins de changement parce que leurs
paysages étaient déja fortement utilisés pour I’agriculture dans les années 1975.

EVOLUTION LAND USE LAND COVER (LuLc) - TOGO

rove

s

-
-
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=
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Carte 8. Evolution de I'occupation des sols du Togo entre 1975, 2000 et 2010 (USGS EROS, 2013)

44, Jusqu’en 1990, le Togo disposait Iégalement de 83 aires protégées considérées comme des
écosystemes particuliers. La plupart de ces aires sont partiellement ou totalement envahies avec un
taux d’occupation allant de 10 a 100% pour certaines aires protégées. Cependant ces derniéeres
années, les autorités togolaises ont initié des mécanismes et mis en oeuvre une gestion
«participative» de ces territoires classés ainsi que toutes les questions touchant a la gestion des
ressources naturelles. Ainsi, le Togo s’est engagé depuis 1999 dans un processus de réhabilitation et
de requalification des aires protégées encore viables qui a permis de rechercher I’équilibre entre la
nécessité de préserver la diversité biologique et les besoins agricoles des populations locales.
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Carte 9. Principales zones prioritaires pour la conservation de la
biodiversité du Togo (Source: IGN Togo)

45, Les zones humides se définissent comme étant des
biotopes aquatiques marécageux ou lagunaires continentaux ou
littoraux ou l'eau est stagnante ou courante, douce, saumatre ou
salée, ayant une haute productivité primaire et secondaire et un
intérét pour leur conservation (MERF, 2003). Le Togo dispose
d’environ 2210 km?2 de zones humides, soit environ 4% de la
superficie du pays. Elles sont constituées par les zones marines et
cOtieres, les cours d’eau, les mares et étangs, les barrages et
retenues d’eau, les terres agricoles saisonniérement inondées, les
canaux et fosses de drainage, les rigoles, les lacs d‘eau douce
saisonniers ou temporaires, les lacs d’eau douce permanents, les
plaines d'inondation, les excavations (zones d'exploitation de mine,
de sable, etc..), montrant ainsi que d’énormes potentialités de
zones humides (Kombate et al., 2013). On peut regrouper les zones
humides du pays dans 5 grands ensembles que sont les zones
humides de Biankouri, du grand bassin de I’Oti, de la plaine de Mo,
du haut Mono et du complexe du littoral.
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Carte 10. Principales zones humides du Togo (Kombate et al.,

Le Togo partage plusieurs bassins versants avec son pays voisin le
Bénin dont notamment le bassin versant du fleuve Mono. L'Autorité
du Bassin du Mono a été créée en 2014 pour mettre en ceuvre une
coopération internationale entre les deux pays afin de garantir la
gestion rationnelle et durable des ressources en eau du bassin du
fleuve Mono que se partagent le Bénin et le Togo.

Le Togo est signataire de la Convention internationale RAMSAR sur
les Zones Humides qui est entrée en vigueur au Togo en Novembre
1995, Ainsi quatre sites sont classés comme sites RAMSAR en tant
que zones humides d'Importance internationale couvrant une
superficie totale de 1 210 400 hectares:

1 Site Ramsar du Bassin versant Oti-Mandouri (425 000 ha)

2. Site Ramsar du Parc National dela Keran (163 400 ha)

3. Site Ramsar de la Réserve de faune de Togodo (31 000 ha)

4 Site Ramsar des zones humides du littoral du Togo (591 000 ha)

46. Les huit zones agro-écologiques!’® du Togo ont été
définies en fonction de critéres intégrant divers éléments

constitutifs des paysages naturels et socio-économiques, a savoir les facteurs biophysiques (climat,
géologie, hydrologie, sols, végétation) et les facteurs humains (type d’habitat, utilisation des terres).
D’aprés les données de l'interprétation des images satellites Landsat TM 1972 et 1986 et MSS 2000,
I'intensité d’utilisation du sol est extrémement variable sur I'étendue du territoire national. Si des
zones importantes connaissent encore une utilisation marginale en particulier dans la partie centrale
du pays, d’autres telles que le terroir Ouatchi dans la préfecture de Vo, le terroir Kabyé dans la
préfecture de la Kozah et la zone au nord-ouest de Dapaong dans la Région des Savanes, souffrent
d’une sur-occupation avec un risque d’épuisement des sols dans les conditions actuelles de mise en
valeur. La forét, avec un taux de déboisement annuel de 15 000 hectares a presque disparu. La

7% Ministére de I’Environnement et des Ressources Forestiéres, 2009, Plan d’Action National d’Adaptation aux Changements

Climatiques, 113 p
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proportion de savane non cultivée qui était de 70% en 1972 est tombée a 57% en 2000. Cette
diminution s’est effectuée surtout en faveur des surfaces agricoles qui sont passées de 24% en 1972
a 37,5% en 2000. Le pays connait un accroissement des superficies cultivées avec des techniques
qui ne ménagent ni végétation ni les terres.

47. Les facteurs de ces tendances sont la pression démographique, la dégradation des terres dans
certains secteurs du pays, les anomalies climatiques entrainant la désertification et les facteurs
historiques. En effet, les études réalisées sur la variabilité et les changements climatiques ont montré
également que les secteurs géographiques les plus exposées aux risques climatiques sont : la zone
agro-écologique de la Savane Soudanienne Séche, la zone Agropastorale de |’Atacora, la zone de
Terre de barre et la zone fluvio-lagunaire (zone cotiére). Le zonage agro-écologique est illustré sur
la carte ci-dessous.

Carte des Ecorégions du Togo

Forét sur Atakora

Kéométres

50 100

Carte 11. Zones agro-écologiques du Togo (AGRHYMET, 2003)
2.2.1.4 Principales problématiques environnementales du Togo

48. Dégradation des sols. Deux principaux problémes se posent dans le domaine de la gestion
durable des sols au Togo : d’une part la perte de la valeur agronomique des terres cultivées et d’autre
part la perte physique de terre liée a I’érosion cétiére. La dégradation des terres touche environ 85%
des sols cultivables au Togo. Le phénomeéne est observé depuis le début des années 70 dans la zone
densément peuplée du sud-est du pays. Il s’étend aujourd’hui sur presque toutes les régions
économiques et de maniére plus forte dans la préfecture de Vo (région maritime), I’extréme nord du
pays entre Dapaong et la frontiére avec le Burkina Faso, |’est de la région de la Kara et |la préfecture
de Danyi dans I'Ouest de la Région des Plateaux. D’un autre c6té, la perte de la fertilité des sols a
été engendrée par la politique de développement agricole mise en ceuvre depuis 1966 et dont les
seuls critéres d’évaluation étaient d‘ordre macro-économique, ignorant les considérations
environnementales.

49, Dégradation des ressources hydriques. La maitrise insuffisante des ressources en eau et
la pollution chimique et biologique des eaux continentales constituent les principaux problémes qui
caractérisent aujourd’hui le secteur de la gestion des ressources hydriques au Togo. Le Togo dispose
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pourtant d'importantes réserves en eau. Les précipitations annuelles varient entre 900 et 1500 mm
d’eau. Les eaux de surface occupent un volume annuel variant entre 8 et 12 milliards de m3. Les
eaux souterraines représentent un volume de plus de 9 milliards de m3 chaque année. C’est dire que
face aux problémes des pénuries d’eau pour I'alimentation humaine, animale et pour les cultures de
contre saison, le secteur de I'offre est mal organisé et souffre du faible niveau des investissements
par rapport a I’évolution continue de la demande. La capacité nominale des systémes mis en place
dans les différents milieux s’est révélée insuffisante suite a la forte croissance démographique des
années 1980. Les réinvestissements nécessaires au renouvellement ou a |'extension des services
n‘ont pas suivi les mouvements de la population et de |'évolution du secteur industriel. Cela s’est
traduit par une surexploitation des ressources sans trop de préoccupation des répercussions
environnementales. Aujourd’hui les réserves aquiféres du bassin sédimentaire cotier sont affectées
par l'intrusion des eaux marines, ce qui constitue une sérieuse menace pour la couverture des besoins
des populations et des installations industrielles de la zone. A divers degrés, les eaux de surface sont
polluées par suite d’'importants rejets sans traitement préalable des déchets domestiques et
industriels.

50. Dégradation du couvert végétal. L'exploitation forestiere et les activités agricoles
constituent les deux principales sources de pressions sur la pérennité du couvert végétal au Togo. En
effet, les produits ligneux (bois et charbon de bois) entrent pour 80% dans la satisfaction des besoins
énergétiques du pays tandis que pour compenser la baisse des rendements agricoles, les paysans
ont augmenté la superficie des terres cultivées. Les principaux impacts de cet état de la végétation
sont essentiellement d’ordre écologique : perte de biodiversité non seulement par la disparition de
certaines essences a haut pouvoir calorifique mais aussi par la modification et/ou la destruction de
I’habitat de la faune sauvage ; perturbations climatiques liées a la disparition de |’effet modérateur
de la végétation sur les températures et de son effet sur les précipitations ; envasement des cours
d’eau par suite de la disparition des foréts galeries.

2.2.2 Potentiels impacts environnementaux du PRIMA

51. Gestion des ressources naturelles. Le PRIMA sera mis en ceuvre dans des zones ou les
ressources naturelles sont déja fortement dégradées, et ou le processus de dégradation se
poursuivra. Il est donc extrémement important que le PRIMA renforce la gestion durable des
ressources naturelles qui seront a la base des production agricoles appuyées notamment en
contribuant a la promotion de bonnes pratiques agro-environnementales dans les bassins de
production et en contribuant a la protection et la régénération du couvert végétal et a I'atténuation
de I'érosion dans le cadre de I'aménagement durable des sous-bassins versants des zones de bas-
fonds qui feront I’'objet d’aménagement hydro-agricole. En effet, aussi bien au Bénin que au Togo,
les zones boisées riches en ressources naturelles et biodiversité font face a de nombreuses pressions
anthropiques (notamment liées a la défriche sur brulis) entrainant une modification importante du
milieu naturel.

52. Etant donné les enjeux de gestion transfrontaliére des ressources hydriques notamment, le
PRIMA développera des collaborations avec I’Autorité du Bassin du Mono qui vise a mettre en place
des mécanismes de gestion durable des ressources hydriques partagées. A ce titre le PRIMA veillera
a ce que |'Autorité du Bassin du Mono s’approprie de ses objectifs et de sa logique d’intervention en
tant que projet structurant impliquant le Bénin et le Togo en matiére de mise en valeur des eaux du
bassin, en vue de la proposition de modalités nouvelles de leur gestion pour le développement
harmonieux et durable de nos deux Etats.

53. De maniére globale, le PRIMA aura un impact a moyen et long terme positifs sur
I'environnement par la réhabilitation et la gestion durable des sols des sous-bassins versants sur
16000 ha (i) limitant les phénoménes d’érosion et d’ensablement des cours d’eau, (ii) augmentant
la fertilité des sols, (iii) valorisant le développement du couvert végétal et du couvert forestier dans
le cadre de I'aménagement des sous-bassins versants a travers des actions de gestion durable et
communautaires des foréts existantes et de développement de |'agroforesterie. Grace a |'attention
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apportée aux questions de nutrition, les actions du PRIMA dans le domaine de la gestion durable des
sols et de I'eau contribueront a améliorer la production et la diversité alimentaire des ménages ruraux
bénéficiaires.

54. Ameénagements hydro-agricoles. Le PRIMA réalisera des ouvrages de maitrise partielle et
totale de I'eau a travers la réhabilitation et 'aménagement de 4000 ha de terres agricoles de bas-
fonds déja exploitées. Les impacts potentiels sur I'environnement seront négligeables étant donné
gue |'ensemble des bassins de production agricoles qui feront I'objet d'un aménagement hydro-
agricole sont déja exploités et cultivés par les populations locales et aussi étant donné que chaque
aménagement hydro-agricole concernera des superficies inférieures a 100 ha. Le projet contribuera
ainsi @ améliorer les conditions d’exploitation des bas-fonds en améliorant les modalités de gestion
de I'eau de surface et de la fertilité des sols.

55. Le PRIMA réalisera des Etudes d'Impact Environnemental et Social (EIES) dans le cadre des
dossiers d'appel d’offre (DAO) des ouvrages hydro-agricoles. Dans sa conception, le PRIMA a veillé a
(i) prévenir la perturbation des habitats naturels et autres écosystémes, (ii) s'assurer que les zones
sensibles et les zones d’intéréts écologiques ne soient pas, impactées directement ou indirectement
et dans le cas contraire, que des mesures de sauvegarde de |la biodiversité et des écosystemes soient
réalisées et que les suivi et études nécessaires soient mises en ceuvre (PGES et EIES ex-post), (iii)
sensibiliser les communautés rurales, spécialement sur les questions telles que les liens entre la
destruction de la forét, la perte de biodiversité, le changement climatique et la désertification.

56. Intensification raisonnée. L'intensification des techniques entrainera de potentiels impacts,
notamment en termes de démultiplication des pratiques déja existantes de dégradation du milieu et
des ressources naturelles. Le PRIMA sensibilisera les communautés sur les avantages écosystémiques
des milieux naturels par I'aménagement durable de 16 000 ha de sous-bassins versants en périphérie
directe des 4 000 ha de bassins de production agricoles qui feront I'objet d'aménagement hydro-
agricole, ainsi que sur les pratiques agro-écologiques d’intensification raisonnée des productions
irriguées et pluviales, et de leur combinaison notamment a travers la promotion de I'usage raisonné
et associé des engrais minéraux et organiques (notamment grace au soutien au développement
d’agro-entreprenariat de production et commercialisation de compost).

57. Pollution phytosanitaire. L'incitation a l'investissement dans |'agriculture induit par le
PRIMA peut conduire a un usage accru de produits phytosanitaires, ayant de potentiels impact sur
les sols et les ressources en eau, notamment en raison de leur utilisation dans des zones irriguées.
De plus, ces produits seront rendus plus accessibles par le renforcement des capacités de services
agricoles des services techniques des Ministéres en charge de I’Agriculture au Bénin et au Togo. Les
conditions actuelles d’utilisation des produits phytosanitaires ne sont pas satisfaisantes et beaucoup
de lacunes sont observées relativement a I'absence d’équipements de protection, au non-respect des
dosages et des procédures d’utilisation de ces produits. A travers I'accompagnement technique des
producteurs, le PRIMA contribuera significativement a I'amélioration des conditions d’utilisation des
produits phytosanitaires par les producteurs bénéficiaires. De plus la qualité de ces produits est
variable et leur usage est mal maitrisé par les producteurs. Afin de limiter les risques liés a l'usage
des produits phytosanitaires, deux stratégies seront employées :

e« D’une part en travaillant sur les produits de synthése : (i) par la reconnaissance des produits
de qualité dans ce qui est disponible sur le marché ; (ii) par I'apprentissage de |‘usage
raisonné de ces produits au niveau des CEP a destination de producteurs bénéficiaires ; (iii)
par I'apprentissage des techniques de protection des utilisateurs et des consommateurs ;

« D’autre part et afin de limiter l'usage de ces intrants chimiques couteux, la valorisation des
pratiques plus productives, plus profitables et d’adaptation aux changements climatiques
basées sur |'agro-écologie telles que la rotation/association des cultures la valorisation des
bio-pesticides locaux dans le cadre des itinéraires techniques dans les bas-fonds et de
I'agroforesterie au niveau des sous-bassins versants.
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58. Ameélioration de I'acceés aux marchés et accompagnement d’initiatives économiques.
Le PRIMA améliorera |I'accés aux marcheés par la réhabilitation de pistes rurales reliant les marchés
aux bassins de production agricole et par la modernisation d’infrastructures de marché agricole
existant. Les potentiels impacts environnementaux de ces interventions peuvent étre liés a (i)
I"’érosion du sol en raison de travaux incorrectement exécutés ou de défrichement et de rabotage de
la route, entrainant des glissement de terrain et a I'érosion en ravin, et le renforcement des
phénomeénes d’envasements des masses d'eau voisines ; (ii) les dommages aux zones d’emprunt
seront limités étant donné que le PRIMA réalisera uniquement des réhabilitations de pistes rurales
déja existantes sur des trongons inférieurs a 10km; (iii) I'interruption des cours d’eau et le drainage,
augmentant le risque de crues des cours d’eau ; (iv) le développement de retenue d’eau, habitats
propice au développement des vecteurs de maladies. Les potentiels impacts sociaux de ces
interventions peuvent étre liées a (i) les risques sanitaires liés a la gestion des déchets solides et
liguides au niveau des infrastructures de marche ; (ii) les risques sanitaires liés a la propagation du
VIH/SIDA en raison de |'afflux de transporteurs sur les marchés agricoles.

59. Pour prendre en compte ces potentiels impacts des infrastructures, le PRIMA réalisera des
Etudes d'Impact Environnemental et Social (EIES) dans le cadre des dossiers d'appel d'offre (DAO)
relatifs a la réhabilitation de pistes rurales et la modernisation des infrastructures existantes de
marché agricole. Le PRIMA réalisera au cours des EIES, la définition pour les différents
investissements des :

(a) mesures géotechniques: le choix de l'implantation des infrastructures de marchés et des
pistes rurales et les dispositions relatives aux opérations de construction et d'entretien;

(b) mesures socioéconomiques: Conception participative/consultative des pistes rurales a
réhabilitées en priorité; Lutte contre les maladies par |'évaluation des vecteurs de maladies
et des mesures a mettre en ceuvre; Participation de la population et d'entreprises locales;
Evaluation des choix technologiques; Planification de la maintenance des pistes et des
marchés;

(c) mesures hydrologigues: Mesures de lutte contre I'érosion; Travaux de drainage et
franchissement des cours d'eau; Création et restauration des zones d'emprunt ; Prévoir des
zones tampons pour les cours d'eau pour éviter les contaminations ;

(d) mesures d'aménagement du territoire : Points de traversée ; Prévention des sinistres et
reprise aprés un sinistre — gestion de risque.

60. Interventions localisées en dehors des aires protégées. L'identification et la localisation
définitive des sites d’intervention du PRIMA (infrastructures de marchés, pistes rurales a réhabiliter,
aménagements hydro-agricoles des bas-fonds, aménagements durables des sous-bassins versants)
ont permis de confirmer le fait que aucune activité ne sera réalisée a |'intérieur ou a proximité d'une
Aire Protégée disposant d’une réglementation au niveau national (Parc National, Réserve de Faune,
Forét Classée) et au niveau international (zones humides d‘importance internationale classée comme
site Ramsar).

2.2.3 Tendances et impacts du changement climatique
2.2.3.1 Situation du changement climatique au Bénin
Caractérisation du climat

61. Le Bénin est situé dans la zone de convergence intertropicale et a un climat de savane
tropicale avec des températures mensuelles moyennes de 26-31°C. Dans I'extréme nord, le climat
est semi-aride chaud et les températures peuvent atteindre 45 ° C. Les précipitations varient a
travers le pays, allant de 700 mm au nord a 1400 mm au sud (voir carte sur la variation des
précipitations moyennes ci-dessous). Le climat alterne entre deux séries de vents puissants, la
mousson de |I'Océan Atlantique, qui apporte la saison fraiche et humide, et le vent de I'Harmattan du
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Sahara, qui souffle pendant la saison séche. Les effets de la mousson diminuent vers le nord du pays,
tandis que I'impact de I'Harmattan diminue vers le sud du Bénin.

62.

Le Bénin a ainsi trois zones climatiques:

Une zone soudanienne caractérisée par un profil pluviométrique unimodal et une saison des
pluies de avril a octobre, avec un pic entre juin et septembre. La période de croissance
végétative est inférieure a 145 jours, coincidant avec la saison des pluies. La pluviométrie
annuelle moyenne est inférieure a 1 000 mm et I'humidité relative moyenne est de 54,9%.
La température annuelle moyenne est de 27,5 ° C.

Une zone soudano-guinéenne caractérisée par un profil pluviométrique unimodal culminant
entre mai et octobre, avec une pluviométrie annuelle moyenne de 900 - 1 100 mm. La période
de croissance végétative est d'environ 200 jours, pendant la saison des pluies. La température
annuelle moyenne varie entre 21,2 © C et 32,5 ° C et I'humidité relative varie entre 45,5% et
87,1%.

Une zone guinéenne caractérisée par un profil pluviométrique bimodal et la période de
croissance végétative est de 240 jours. La principale saison des pluies dure de avril a juin et
la courte saison des pluies de septembre a novembre. Les précipitations annuelles moyennes
sont de 1 200 mm a 1 400 mm. La température moyenne varie entre 25 ° C et 29 ° C et
I'humidité relative entre 69% et 97%.

Evolution récente du climat

63.

Au cours des trois derniéres décennies, des changements dans les températures et les

précipitations ont été observés au Bénin, entrainant une augmentation de la fréquence et de
I'intensité des événements extrémes. Ces changements observés sont les suivants :

Diminution du nombre de jours avec précipitations: au cours de la période 1971-2000,
le nombre de jours avec précipitations a constamment diminué au Bénin. Cela a réduit la
durée de la saison des pluies dans le nord du Bénin et retardé le début de la principale saison
des pluies dans le sud du Bénin.

Augmentation des températures moyenne: la température annuelle moyenne au Bénin
a augmenté de 1 °C depuis 1995. Les changements de température ont été les plus notables
dans le nord du pays.

Augmentation de la fréquence des épisodes pluvieux extrémes provoquant des
inondations plus fréquentes: entre 1985 et 2010, I'ensemble du pays a été touché par
plusieurs inondations qui ont entrainé des pertes de vie et de revenus, et des dommages aux
infrastructures et aux cultures agricoles.8°

Augmentation de la fréquence des sécheresses: les épisodes de sécheresse sont devenus
plus fréquents, en particulier dans la partie nord du Bénin. Cela a entrainé une baisse
importante des rendements des cultures. Dans le sud du Bénin, le régime pluviométrique
bimodal est devenu de plus en plus affecté par I'apparition de poches de sécheresse pendant
les saisons des pluies, entrainant également des pertes de récoltes.

180 Gouvernement du Benin (2011), Seconde Communication Nationale sur le Changement Climatique
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Tendances des précipitations

Au cours des cing dernieres décennies, le Bénin a connu une baisse générale des précipitations
annuelles moyennes pour les zones climatiques soudaniennes, soudano-guinéennes et
guinéennes?8?,
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Figure 1. Tendances des précipitations annuelles moyennes dans les trois zones climatiques du
Bénin entre 1960 et 2008

64. La diminution des précipitations annuelles moyennes est plus prononcée dans la zone
soudanienne (réduite de 1 220 mm en 1962 a 1 100 mm en 2008) que dans les deux autres zones
climatiques, avec une baisse annuelle moyenne d’environ 5,5 mm par an. Une diminution du nombre
de jours de précipitations par an a également été observée, reflétant une réduction de la durée de
la saison des pluies dans le nord du Bénin et un retard dans le début de la principale saison des pluies
dans le sud du Bénin. Enfin, la variabilité des régimes pluviométriques au sein de chaque zone
climatique a augmenté de la maniére suivante :

e réduction de la durée de la saison des pluies, notamment dans la zone soudanienne. Le début
de la saison des pluies a été retardé jusqu'a deux mois a plusieurs reprises au cours des deux
derniéres décennies, ce qui affecte négativement le calendrier de la production agricole;

e interruption soudaine des précipitations pendant la saison des pluies, appelée poche de
sécheresse;

e brouillage de I'écart entre les deux saisons des pluies généralement distinctes dans la zone
guinéenne, ce qui augmente la fréquence des inondations.!82

Tendances des températures

65. Depuis 1960, les trois zones climatiques du Bénin ont connu une augmentation de la
température moyenne annuelle!83,
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181 Ganglé C.P. et al. (2011) Tendances climatiques passées, modélisation, perceptions et adaptions locales au Bénin.
Climatologie. 8: 27-40

182 Gouvernement du Benin (2011), Seconde Communication Nationale sur le Changement Climatique

183 Ganglé C.P. et al. (2011) Tendances climatiques passées, modélisation, perceptions et adaptions locales au Bénin.
Climatologie. 8: 27-40.
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Figure 2. Tendances des températures annuelles moyennes dans les trois zones climatiques du
Bénin entre 1960 et 2008

66. La température annuelle moyenne dans les trois zones climatiques a augmenté de plus de
1°C au cours des 48 derniéres années. Bien que la variabilité interannuelle de la température soit
différente entre les trois zones climatiques, rien n'indique que cette variabilité ait augmenté au cours
des derniéres décennies dans aucune des zones. 8

Dangers climatiques récents et événements extrémes

67. La fréquence des événements météorologiques extrémes a augmenté au Bénin au cours des
derniéres décennies, faisant des victimes, affectant négativement les moyens de subsistance et
endommageant les infrastructures. Cette augmentation est attribuée en partie au changement
climatique. Des sécheresses notables ont été enregistrées en 1977 et 1984, tandis que de grandes
inondations se sont produites en 1962, 1968, 1988, 1997, 1998, 2010 et 2013.

Changements prévus dans les caractéristiques des précipitations

68. Pour prévoir les futurs changements climatiques au Bénin, les scénarios A1B et B1 proposés
par le Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) ont été utilisés par le
Bénint8>

69. Les modeles climatiques indiquent que les précipitations annuelles moyennes devraient
augmenter jusqu'en 2100 dans le nord et le centre du Bénin. Malgré cette augmentation des
précipitations, il est également prévu que la saison des pluies deviendra plus courte et la saison
séche plus longue. Cela suggere une fréquence accrue des épisodes pluvieux extrémes et une
augmentation de I'occurrence et de l'intensité des inondations.
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Figure 3. Changements prévus des précipitations annuelles moyennes pour le Centre et le Nord du
Bénin jusqu’en 2100

70. Le déficit actuel en eau dans le nord du Bénin devrait étre aggravé par la réduction de la
disponibilité de I'eau souterraine. Par exemple, une réduction prévue des précipitations dans le bassin
versant du fleuve Niger - situé a I'extréme nord-est du Bénin - affectera négativement la quantité
d'eau disponible pour l'irrigation et d'autres usages domestiques et industriels. Dans le centre et le
sud du Bénin, l'augmentation des précipitations dans le bassin versant de I'Ouémé entrainera
probablement une fréquence et une intensité plus élevées des inondations.

184 Gouvernement du Benin (2011), Seconde Communication Nationale sur le Changement Climatique
185 Gouvernement du Benin (2011), Seconde Communication Nationale sur le Changement Climatique
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Changements prévus des caractéristiques de température

71. Le nord et le centre du Bénin connaissent actuellement un taux d'augmentation de la
température plus élevé que le reste du pays. Cette tendance devrait se poursuivre dans les conditions
futures du changement climatique. Les parties nord et centrale du Bénin devraient connaitre une
augmentation de la température de ~ 2,7 °© C entre 2015 et 2100. Des températures plus élevées
augmenteront a leur tour I'évapotranspiration, entrainant des sécheresses plus graves.
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Figure 4. Changements prévus des températures annuelles moyennes pour le Centre et le Nord du
Bénin jusqu’en 2100

Impacts du changement climatique

72. Impacts sur les ressources en eau. Les ressources en eau du Bénin seront affectées par
I'augmentation prévue des températures et les changements de saisonnalité des précipitations. Par
exemple, des études sur I'Ouémé, le plus grand fleuve du Bénin, ont démontré que les impacts du
changement climatique sur les écosystémes fluviaux pourraient avoir de lourdes conséquences. En
effet la qualité de I'eau dans I’'Ouémé est affectée négativement par I'érosion des sols, le manque de
stations de traitement des eaux usées et |'utilisation de quantités importantes d'engrais dans les
zones cotonniéres. Cette pollution de I'eau combinée au régime d'écoulement actuel - débits tres
faibles en saison séche et pluies torrentielles et charges sédimentaires élevées en saison humide -
signifie qu'il existe un risque d'eutrophisation tout au long de I'année. Cette situation sera exacerbée
par la diminution des apports et la réduction de la recharge des eaux souterraines en raison du
changement climatique. La réduction de la quantité et de la qualité de I'eau entrainera une insécurité
alimentaire accrue a mesure que les rendements agricoles diminuent?'8®,

73. Impacts sur l'agriculture. Le secteur agricole au Bénin est sensible aux impacts du
changement climatique car il est principalement pluvial. Le secteur sera affecté négativement par
des changements dans les saisons des pluies dans le centre et le nord du Bénin, une augmentation
des températures et des épisodes pluvieux extrémes plus fréquents. Des sécheresses plus fréquentes
et une plus grande variabilité inter-saisonniére des précipitations provoqueront des changements
dans le calendrier agricole dans le centre et le nord du Bénin. L'augmentation des températures et la
diminution des précipitations affecteront négativement les rendements agricoles. En outre, des
épisodes de pluies excessives endommageront les cultures et les infrastructures. Ces impacts seront
aggravés par une gestion non durable des terres. Les conséquences en termes de réduction de la
sécurité alimentaire seront importantes en raison du taux de croissance démographique élevé au

186 Gebremariam, S.Y., Martin, J.F., DeMarchi, C., Bosch, N.S., Confesor, R. and Ludsin, S.A., 2014. A comprehensive
approach to evaluating watershed models for predicting river flow regimes critical to downstream ecosystem
services. Environmental Modelling & Software, 61, pp.121-134.
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Bénin. A I'heure actuelle, des déficits alimentaires sont particulierement observés dans les
départements les plus touchés par la variabilité climatique situés au nord-ouest, au centre et au sud
du Bénin.18”

2.2.3.2 Situation du changement climatique au Togo

Caractérisation du climat

74. Le Togo jouit d’un climat tropical sous influence de deux alizés : I'"harmattan et la mousson.
On distingue trois zones climatiques :

75. De la cote a 8° Nord, regne un climat subéquatorial caractérisé par deux saisons seches et
deux saisons pluvieuses de durées inégales. Les précipitations annuelles oscillent entre 800 et 1400
mm réparties entre les deux saisons de pluies. Le nombre de jours de pluies varie de 130 a 240 avec
une humidité relative généralement forte fluctuant autour d‘une moyenne de 90% et une
température moyenne annuelle de 27°C.

76. Au-dela de 10° de latitude Nord régne un climat soudanien de type semi-aride, caractérisé
par une saison de pluies de cing mois pour une pluviosité de 900 a 1100 mm étalée sur 175 jours.
Les températures varient entre 17 et 41°C en saison seche et entre 22 et 34°C en saison des pluies
avec une évaporation intense et une humidité relative variant entre 15 et 86%.

Carte 13. Cartes climatiques du Togo (Gnon-Kondé et al., 1997)

77. Entre ces deux zones climatiques régne un climat de type guinéo-soudanien correspondant a
une zone de transition. Dans cette zone, les précipitations annuelles fluctuent entre 1400 et 1500
mm avec une température moyenne annuelle de 26,5°C. L'humidité relative moyenne varie entre 60
et 80%.

Evolution récente du climat - i

Les études de tendance du climat au Togo sur la période 1961- g % z
2012 révélent: vl e

- une augmentation de la température: sur la période 1961 a 2012 le ¢
Togo a enregistré un réchauffement d'environ 1°C et la période 1986 .__’
a 2012 est la plus chaude qu’a connue le Togo depuis 1961, par ®
rapport a la période 1961-1985, avec des écarts annuels compris
entre 0,7 et 1,2°C. Les mois de février, mars et avril, sont les mois
les plus chauds avec des températures pouvant dépasser 35°C.

- une diminution de la pluviométrie : par rapport a la période de
référence 1961-1985, les années 1986 a 2015 sont déficitaires, avec
des réductions de pluies comprises entre 3 et 81mm.

- une diminution du nombre de jours de pluies . -5///"
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- une altération des régimes pluviométriques qui bouleverse les | — e
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Ces études ont révélé en outre une baisse du ratio Pluviométrie / Evapotranspiration potentielle (P/ETP),
indice d’aridité, témoignant de la tendance a |'assechement du climat. Paradoxalement des situations
d’inondation ont été enregistrées, plongeant les communautés dans une confusion totale (TCN, 2015).

Tendances des précipitations

78. Les précipitations au Togo varient a la fois sur des échelles décennales et interannuelles, ce
qui rend les tendances a long terme difficiles a déterminer. Les niveaux de précipitations ont été

187 Ministére de I’'Environnement et de la Protection de la Nature de la République du Bénin, 2008, Programme d’Action
National d’Adaptation aux Changements Climatiques du Bénin — PANA, 81 p
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particulierement prononcés dans les années 60 et sont tombés a des niveaux bas a la fin des années
70 et au début des années 80, comme dans la plupart des régions sahéliennes. Dans I'ensemble,
cela a entrainé une tendance a la baisse de 2,3 mm par mois (2,4%) par décennie en moyenne de
1960 a 2006188

Tendances des températures

79. La température moyenne annuelle du Togo a augmenté de 1,1 ° C depuis 1960, soit un taux
moyen de 0,24 ° C par décennie. Le taux d'augmentation a été le plus rapide dans les régions du
nord entre avril et juin, autour de 0,31 ° C par décennie. Les données de température quotidiennes
indiquent que la fréquence des jours et des nuits «chauds» a augmenté de maniére significative dans
toutes les saisons. Le nombre moyen de jours «chauds» par an au Togo a augmenté de 57 (15,5%
de jours supplémentaires) entre 1960 et 2003, plus fortement entre septembre et octobre, pendant
la deuxieme saison des pluies. Le nombre moyen de nuits «chaudes» par an a augmenté de 79
(21,5% de nuits supplémentaires) entre 1960 et 2003, la encore plus fortement au cours de la
deuxieme saison des pluies entre septembre et octobre. La fréquence des jours et des nuits « froids »
a considérablement diminué depuis 1960 en toutes saisons. Le nombre moyen de jours «froids» par
an a diminué de 21 (5,8% des jours) entre 1960 et 2003. Ce taux de diminution est plus rapide en
été (juin-ao(t) lorsque le nombre moyen de jours froids d'été a diminué de 2,5 jours par mois (8,1%
des jours d'été). Le nombre moyen de nuits «froides» par an a diminué de 14 (4,0% des jours), et
cette diminution est plus rapide en juin-ao(it lorsque le nombre moyen de nuits froides a diminué de
2,8 nuits par mois.

Dangers climatigues récents et événements extrémes

80. Les principaux risques climatiques auxquels le Togo est confronté sont les inondations, la
sécheresse, la mauvaise répartition des pluies, les pluies tardives, les vents violents et I'érosion
cotiére!®- Selon la NDC (2015), les secteurs qui seront les plus touchés par le changement climatique
sont |’énergie, les ressources en eau, l|'agriculture, la foresterie, |'affectation des terres, les
établissements humains, la santé, la zone cotiére. Partout au Togo, la sécheresse et les inondations
constituent les plus grandes menaces de catastrophes naturelles:

e Entre 1925 et 1992, le Togo a subi 60 inondations qui ont causé des dommages aux
infrastructures, ainsi que des pertes de vie importantes. Au cours de la derniére décennie, six
inondations majeures ont causé d'importants dommages environnementaux, sociaux et
économiques. Les lacunes de la gouvernance et I'absence de plans appropriés de préparation
aux catastrophes ont gravement entravé la capacité du pays a faire face a ces risques. Les
inondations successives ont lessivé des nutriments essentiels de la terre végétale, accéléré
I'érosion et dégradé la qualité des terres arables;

e Les épisodes de sécheresse se produisent le plus souvent dans les régions de Kara et des
Savanes, ou les températures annuelles dépassent 40 © C. Au cours des 60 derniéres années,
le Togo a connu trois sécheresses majeures (entre 1942-1943, 1976-1977 et 1982-1983)
entrainant de graves famines. En plus des impacts environnementaux directs, tels que la
dégradation des sols et la perte de biodiversité, les conséquences socio-économiques de ces
événements comprennent une réduction des rendements agricoles, la mort du bétail, une
réduction des revenus agricoles, une augmentation de la migration rurale-urbaine, une
exacerbation des la famine et une recrudescence des maladies transmises par l'eau et les
vecteurs.

188 World Bank Climate Change Knowledge Portal
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/togo

189 World Bank & GFDRR, 2011, Climate risk and adaptation Togo Profile
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2018-
10/wb gfdrr climate change country profile for TGO.pdf
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Prévisions climatiques

81. Pour prévoir les futurs changements climatiques au Togo, dans le cadre de la formulation du
plan national d’adaptation (2017), les projections climatiques réalisées avec le modele SimClim2013
version 3.0.1 ont été retenues.

82. Selon les observations du climat au Togo sur la période 1961-2012, le réchauffement est sans
équivoque et des changements d’envergure du climat sont déja observés : un réchauffement de 1°C
par rapport a la période 1961-1985, avec des écarts annuels compris entre 0,7 et 1,2°C ; des
réductions de cumuls annuels de pluies comprises entre 3 et 81 mm avec toutefois une reprise des
précipitations constatée dans certaines stations depuis 2005.

83. Cette tendance a l'accroissement des pluies concomitamment avec le réchauffement
climatique semble se confirmer dans les projections climatiques aux horizons 2025, 2050, 2075 et
2100. En effet, il ressort des scénarios développés que le réchauffement du climat au Togo se
poursuivrait avec des hausses de températures moyennes entre +0,9 et+4,5°C selon I'hypothése
pessimiste et entre +0,6 et +0,9°C selon |'hypothése optimiste. Soit des variations comprises entre
3,21% et 16,87% selon I'hypothése pessimiste et entre 2,81% et 4,02% selon I’hypothése optimiste.

84. Du point de vue des précipitations, on enregistrerait également des hausses entre +6 et +29
mm selon le scénario pessimiste et entre +5 et +7 mm selon le scénario optimiste. Ceci correspond
a des variations comprises entre 0,12% et 0,55% selon I'hypothése pessimiste et entre 0,10% a
0,14% selon I'hnypothése optimiste.

85. L'analyse des scénarios révele que le réchauffement serait plus faible sur les monts du Togo
et augmenterait progressivement, a la fois, vers le nord et vers le sud du pays, tandis que les cumuls
annuels de pluies y seraient plus importants et diminuerait progressivement, a la fois, vers les
périphéries. Au plan régional, la région des Plateaux enregistrerait le plus faible réchauffement par
rapport a I'extréme nord du pays englobant les préfectures de Tone, Tandjoaré, Kpendjal, et Cinkassé
ou les hausses de températures seraient les plus fortes.

86. Malheureusement, ces scénarios climatiques ne permettent pas d’appréhender les
modifications pouvant intervenir au niveau de la répartition des précipitations. Cependant il apparait
que le climat au Togo devrait s'assécher davantage. Cette tendance a I'asséchement peut s’expliquer
par les augmentations trop faibles des précipitations pour compenser |‘augmentation de
|’évapotranspiration résultant des fortes augmentations de températures.

Impacts du changement climatique

87. Impacts sur les ressources en eau. La vulnérabilité aux effets des changements
climatiques se manifeste par une surexploitation de |'aquiféere dans la zone de Lomé, ce qui se
traduirait notamment par une augmentation de la salinité de I'eau dans les aquiféres exploités. Les
changements climatiques entrainent aussi une tendance a la baisse accentuée des écoulements et
du niveau de recharge des nappes souterraines. Une simulation d’une diminution du potentiel
hydrique de 5% a I’horizon 2025 et de 10% a I’'horizon 2050 entrainera un déficit qui s’accentuera
dans la méme proportion dans toutes les régions économiques du pays. La demande moyenne
annuelle actuelle d'eau de surface étant faible, un accroissement du prélévement des ressources de
surface de 15% a 50% a I'horizon 2030, retarderait I’épuisement des ressources souterraines de la
région maritime de 8 ans pour le scenario extréme et de 9 ans pour le scenario moyen et celle des
autres régions pourront subsister au-dela de 2100.

88. Dans ces conditions, le pays fera face a de grandes difficultés a couvrir les besoins nationaux
en eau potables. Les changements climatiques auront des conséquences sur la prolifération des
végétaux flottants (salade d’eau, jacinthe d’eau, etc.) du fait de la réduction de la vitesse
d’écoulement des cours d’eau, du changement de leur température ainsi que la détérioration de la
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qualité des eaux. Ces végétaux offrent des conditions idéales pour la multiplication des vecteurs des
maladies liées a I'eau comme le paludisme et asphyxient les plans d’eau des zones humides.!®°

89. Impacts sur l'agriculture. Dans la filiere de production végétale, les changements
climatiques entrainent dans les zones de production de café et cacao, la prolifération des insectes
nuisibles comme les mirides et les criquets puants, et |'apparition de maladies dont les principales
sont le dépérissement nécrotique du caféier et pour le cacaoyer le swollenshoot et la pourriture brune
avec pour impacts la diminution des rendements, des recettes d’exportation et donc du PIBA.

90. Les céréales (mais et sorgho spécifiquement), qui constituent la base de |'alimentation de la
population togolaise, sont particulierement vulnérables a cause de leur forte sensibilité au stress
hydrique, surtout au stade de la floraison. Ainsi, I'impact du déficit hydrique sur ces cultures peut
provoquer une diminution de la productivité entrainant une réduction de |'offre des denrées
alimentaires, qui s'accompagnera d'une flambée de prix. En outre, I'excés de pluie entrainera la
prolifération de micro-organismes parasites des plantes et des insectes ravageurs dans les zones
inondées ; aussi, dans celles-ci, se développeront des champignons et bactéries qui s’attaqueront au
systéme racinaire des plantes, entrainant le flétrissement des spéculations inondées.

91. Au niveau de la filiere de I'élevage, le déficit hydrique et I'assechement du climat entraineront
le tarissement des points d’abreuvement des animaux, la dégradation des paturages, la mort du
cheptel, la baisse des revenus des pasteurs et agro-pasteurs et I'exode rural. L'abondance de pluies
favorisera la recrudescence de certaines maladies, notamment la peste aviaire, la trypanosomiase
chez les bovins en particulier les zébus.191

92. Impacts sur I'affectation des terres et sols. Les effets attendus sont relatifs aux processus
de lessivage et de latérisation des sols. L'augmentation de la pluviométrie pourrait s'accompagner
de I'augmentation de I'écoulement des eaux surtout en zones de montagnes et de collines. Les fortes
pluies érodent les flancs des collines et montagnes exposés suite a la disparition du couvert végétal.
Ce phénomeéne déja observé tout au long de la chaine de I’Atakora pourrait s’accentuer. Le processus
de latérisation déja observable a I'Est de la région des Plateaux (préfectures de I’Est Mono et Moyen
Mono) pourrait s'intensifier avec |'effet combiné des hautes températures et de la diminution de
I'hnumidité des sols ferralitiques. Il en résultera une aggravation de la dégradation des terres,
réduisant ainsi la disponibilité en terres pour l'agriculture notamment.

2.2.4 Adaptation au changement climatique
2.2.4.1 Priorités d’adaptation au changement climatique au Bénin

93. Les principales options d’adaptation du secteur de l'agriculture du Bénin qui ont été
recommandées lors de I’élaboration du PANA sont les suivantes!®? :

Renforcement du réseau national d’observation du climat;

Mise en place d'un systéme agro-climatologique d’alerte rapide;
Amélioration des systémes de production agricole alimentaire;
Diversification des sources de revenus des ménages ruraux;
Gestion intégrée et participative des bassins versants;
Développement de la péche lagunaire et de la pisciculture;
Développement de |'élevage des petits ruminants et de la volaille;
Appui a la gestion communautaire de la transhumance.

190 République Togolaise, 2017, Plan d’Action National d’Adaptation au Changement Climatique, 123 p

191 République Togolaise, 2017, Plan d’Action National d’Adaptation au Changement Climatique, 123 p

192 Ministére de I’'Environnement et de la Protection de la Nature de la République du Bénin, 2008, Programme d’Action
National d’Adaptation aux Changements Climatiques du Bénin — PANA, 81 p
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94. Face aux impacts des changements climatiques, les populations rurales du Bénin ont
développé les stratégies d’adaptation suivantes!®3 :

Augmentation des surfaces cultivées;
Semis échelonnés et semis répétés;
Utilisation intensive des intrants;
Aménagements antiérosifs;

Utilisation des variétés a cycle court;
Modification de l'ordre des semis;
Valorisation des bas-fonds;

Installation de mares d’eau artificielles;
Diversification des sources de revenus.

2.2.4.2 Priorités d’adaptation au changement climatique au Togo

95. Les principales options d’adaptation du secteur de I'agriculture et de |la gestion des ressources
naturelles du Togo qui ont été recommandées lors de |’élaboration du Plan Nation d’Adaptation en
2017 sont les suivantes®:

e Construction et/ou réhabilitation des retenues d’eau pour la micro-irrigation, I'abreuvement
du bétail en milieu rural dans toutes les régions;

Définition et aménagement des couloirs et des zones de transhumance;

Renforcement de la gestion intégrée de la fertilité des sols;

Promotion de variétés résilientes aux changements climatiques;

Amélioration de la gestion de I'eau agricole;

Reboisement et protection des zones a écosysteme fragile (flancs de montagne, berges des
cours d’eau) pour lutter contre les inondations, les vents violents et I'érosion .

2.2.5 Risques climatiques potentiels pour le PRIMA et ses bénéficiaires

96. Amélioration de la gestion de |'eau agricole. Le PRIMA appuiera la réalisation
d’aménagement hydro-agricole dans des zones de bas-fonds afin d’améliorer la gestion de |'eau et
d’obtenir une maitrise partielle ou totale des eaux de surface dans le cadre d’irrigation de sites de
moins de 100ha déja exploités par les agriculteurs familiaux, permettant ainsi de faire face aux
évolutions climatiques liés a la diminution de la pluviométrie, a perturbations du rythme des
précipitations, aux épisodes de sécheresse et aux inondations.

97. Préservation du couvert végétal pour une meilleure résilience climatique. Le PRIMA
appuiera I'aménagement durable des sous-bassins versants situés a proximité directe des bas-fonds
de production agricole qui feront I’'objet d’aménagement hydro-agricole en soutenant des actions de
gestion durable et communautaire des foréts existantes, de développement de |'agroforesterie et de
création de plantations d’arbres fruitiers permettant ainsi de protéger et régénérer le couvert forestier
et d’engager les communautés dans des stratégies locales d’atténuation et d’adaptation au
changement climatique. Cette approche sera cruciale pour garantir la durabilité des ressources en
eau et atténuer les phénomeénes de dégradation des terres agricoles (érosion des terres en amont,
envasement des basses terres).

98. Agriculture climato-résiliente. L'intensification raisonnée des techniques agricoles par la
mise en ceuvre de techniques agro-écologiques dans les bas-fonds qui feront I'objet d’'aménagements
hydro-agricoles, de gestion durable de la fertilité des sols, d’agroforesterie dans les sous-bassins
versants et de gestion durable des eaux et des sols permettra d’augmenter la productivité et
d’accompagner la diversification de I'agriculture familiale, de renforcer les capacités d’adaptation aux
chocs climatiques de l'agriculture familiale et de contribuer a la mise en ceuvre des priorités

193 Ministére du Cadre de Vie et du Développement Durable, GIZ, 2019, Etude de vulnérabilité sectorielle face aux
changements climatiques au Bénin - Secteur: Agriculture, 99p
194 République Togolaise, 2017, Plan d’Action National d’Adaptation au Changement Climatique, 123 p
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d’adaptation du secteur de l'agriculture au changement climatique tels que définis par les
gouvernements du Bénin et du Togo. L'augmentation des températures favorisera le développement
des ravageurs et des maladies qui sera atténué par la mise en ceuvre de techniques de valorisation
des rotations/associations des cultures, d’utilisation raisonnée de pesticides et la promotion des
biopesticides ainsi que la création d’infrastructure de stockage et de transformation.

99, Emission de gaz a effet de serre. Les interventions proposées par le PRIMA permettent
d’envisager d’une part une réduction de I’émission de CO2 (a travers la réduction des feux de brousse
et des défrichements notamment sur les terres des sous-bassins versants) et de méthane (a travers
maitrise de l'eau dans les bas-fonds) et d‘autre part une accumulation de carbone dans les sols
(notamment par l'accroissement de la teneur en matiére organique des sols cultivés) et dans les
zones de forét gérées par les communautés de maniere durable, les zones de développement de
I'agroforesterie et la création de plantations d’arbres fruitiers dans le cadre de I'aménagement
durable des sous-bassins versants. Les externalités environnementales du PRIMA ont été estimées
avec |'outil EX-ACT développé par la FAO pour estimer le bilan carbone de projets en évaluant leur
impact sur les activités agricoles, forestiéres et autres activités qui utilisent la terre, dites AFOLU.
Pour le PRIMA, les calculs sont basés sur les caractéristiques de la zone agro-écologique du Bénin et
du Togo (zone tropicale humide avec des sols LACs), ainsi que l’utilisation et la gestion des terres
dans les situations avec et sans projet. Le fichier EX-ACT tool est disponible en annexe de la présente
Note SECAP du PRIMA.

100. Les changements amenés par les activités du PRIMA ont été inclus dans les différents modéles
de l'outil, notamment i) la gestion durable des foréts communautaire des sous-bassins versants
permettant d’'éviter la déforestation, ii) l'installation de nouvelles plantations d‘arbres fruitiers et iii)
des cultures améliorées avec des émissions de gaz plus faibles. Le bilan de carbone du PRIMA est
positif et important ; les activités du PRIMA permettent d'atténuer I'émission de 2,1 millions de
tonnes de CO2 sur une durée de 20 ans.

101. Adaptation au changement climatique. Le PRIMA prendra en compte les problémes liés
au changement climatique en proposant diverses mesures d'adaptation en fonction des
problématiques des sites d'intervention. Les principales activités d’adaptation seront :

¢ la gestion durable des écosystémes forestiers et la préservation du couvert végétal dans le
cadre de I'aménagement durable des sous-bassins versants (16 000 ha) afin de conserver les
services éco systémiques (cycle de l'eau) bénéfiques a la résilience climatique des
agrosystemes exploités dans leurs proximité et dans les fonds de vallées des sous-bassins
versants;

¢ les mesures de gestion durable des eaux et des sols et des techniques agro-forestieres
permettent un meilleur captage et une meilleure infiltration des eaux pluviales, la réduction
des phénomeénes d'érosion. Elles seront gérées par des associations d’usagers de |'eau et des
ressources naturelles;

¢ les aménagements hydro-agricoles des bassins de production (4000 ha) permettent d'assurer
un meilleur controle de I'eau (partiel ou total) pour les cultures irriguées, de sécuriser la
production et d’augmenter la résilience aux conséquences des changements climatiques
(sécheresse et inondations);

e la construction d'infrastructures de marché, de stockage et de transformation ainsi que la
réhabilitation de pistes rurales respecteront les normes de construction et de réhabilitation
d'infrastructures permettant leur résilience au changement climatique et permettront par
cette connectivité, de limiter les pertes liées aux ravageurs et a la pourriture des produits;

e la diffusion des connaissances concernant les pratiques plus profitables et d'adaptation au
changement climatique telles que les rotations/associations culturales, de bio-pesticides et un
appui conseil de proximité vont permettre de limiter le risque de pertes liées aux ravageurs,
maladies en raison de I'augmentation des températures;

o la facilitation de I'accés a l'information climatique par les agriculteurs familiaux a travers les
partenariats entre les partenaires techniques de mise en ceuvre du Programme et les radios
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communautaires pour assurer une diffusion efficace d’informations utile sur les enjeux
environnementaux et climatiques et les stratégies d’adaptation locales;

e la diffusion des connaissances des systemes intégrés élevage-agriculture, de la combinaison
des agricultures irriguées et pluviales, de I'utilisation de semences améliorées, de |’association
de cultures, des techniques d’amélioration de la fertilité des sols, de I'utilisation d’engrais
raisonnée et d'un appui de proximité va permettre de renforcer la résilience des communautés
face aux événements extrémes liés aux changements climatiques.

2.3 Profil des groupes cible

102. Le PRIMA cible les ménages les plus vulnérables, en mettant I'accent sur les femmes et les
jeunes y compris les personnes en situation de handicap. Dans les ménages ciblés, il est prévu
d'atteindre au moins 40% de femmes et 40% de jeunes. Comme présentés précédemment, ces
groupes cibles sont souvent marginalisés et souffrent généralement en premier lieu de la pauvreté
et de l'insécurité alimentaire. Ils rencontrent également des difficultés pour accéder facilement aux
facteurs de production, comme le crédit et le foncier.

103. Ainsi, pour contribuer a l'inclusion socio-économique, les interventions du PRIMA dans les
bassins de production agricoles et les corridors commerciaux régionaux (Corridor Extréme Nord :
Malanville au Bénin; Corridor Nord: Gando et Ketao au Togo et Djougou au Bénin; Corridor Centre et
Centre-Sud: Kaboli et Anié au Togo et Glazoué au Bénin; Corridor Sud: Notsé au Togo et Bohicon et
Dogbo au Bénin) accorderont une attention particuliére a ces groupes cibles en:

e garantissant aux jeunes et aux femmes un acces privilégiés aux sites agricoles mis en valeur
a travers des arrangements fonciers reconnus par les autorités locales et traditionnelles;

e en appuyant leurs initiatives entrepreneuriales avec un accompagnement et un financement
adaptés surtout pour les jeunes;

e en renforgant les capacités des femmes dans différents domaines comme par exemple la
production agricole durable et climato-résiliente, la valorisation économique des produits
agricoles et des produits forestiers non ligneux et la sécurité alimentaire et nutritionnelle;
en appuyant les jeunes et les femmes a développer des micros entreprises rurales;
en développant des infrastructures marchandes et aménagements hydro-agricoles qui
facilitent la diversification et la génération de revenus pour les jeunes et les femmes incluant
les personnes en situation de handicap;

e en facilitant I'accés des personnes en situation de handicap a I'entreprenariat et aux services
dans les marchés;

e en assurant que les infrastructures de marché qui feront I'objet de travaux de modernisation
seront accessibles aux personnes handicapées. De plus des projets d’entreprenariat rural
portés par des personnes handicapées seront soutenus et accompagnés par le PRIMA.

3 Analyse institutionnelle
3.1 Cadre institutionnel
3.1.1 Cadre institutionnel du Bénin

104. Au Bénin, la mise en ceuvre des politiques environnementales est sous la responsabilité directe
du Ministére du Cadre de Vie et du Développement Durable. Ce Ministére a pour mission d’élaborer
et d’assurer la mise en ceuvre et le suivi évaluation de la politique et des stratégies de la République
du Bénin en matiére d’environnement, de gestion des changements climatiques, de reboisement, de
protection des ressources naturelles et forestiéres, de préservation des écosystéemes, d’urbanisme,
de protection des berges et des c6tes, d'assainissement, d’habitat, de construction, du foncier et des
domaines, de cartographie, du cadastre, de géomatique et de I'aménagement du territoire. Ce
Ministére s’appuie sur I’Agence Béninoise pour I’Environnement (ABE) qui a pour mission de
concevoir, développer, appliquer, déployer des solutions fiables et adaptées aux problémes
environnementaux auxquels fait face le Bénin, dans leur diversité et leur dynamique, et d’en assurer
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le suivi et le controle de qualité, en collaboration et en synergie d’action avec tous les acteurs de la
vie socio-économique et culturelle du pays et de la sous-région.

105. Le Ministére du Cadre de Vie et du Développement Durable s’appuie dans ses missions sur la
CNDD (Commission Nationale de Développement Durable), le CDCC (conseil départemental de
concertation et de coordination), les cellules environnementales instaurées dans les ministeres
sectoriels (dont notamment la cellule environnementale du Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et
de la Péche) et le collectif des ONG intervenant dans le domaine de I’environnement au sein de
I’'Organe de Concertation des structures non gouvernementales en Environnement.

106. Plusieurs autres ministéres assument des responsabilités liées a la protection de
I'environnement (Ministere de I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche, Ministere des Mines, de
I’Energie et de I’'Eau, Ministére de I'Industrie, des petites et moyennes entreprises, Ministere de la
Santé Publique, Ministere du Commerce, de |’Artisanat et du Tourisme, le Ministére de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique, le Ministére délégué Chargé des Travaux Publics,
Transports et Urbanisme). Chacun de ces ministéres joue un role dans les domaines de |'exploitation
ou de la protection des ressources naturelles et de I'amélioration du cadre de vie.

3.1.2 Cadre institutionnel du Togo

107. Au Togo, la mise en ceuvre des politiques environnementales est sous la responsabilité directe
du Ministére de I’Environnement, du Développement Durable et de la Protection de la Nature. Il a
pour mission de mettre en ceuvre la politique de I’'Etat en matiere de gestion de I'environnement et
des ressources forestieres; élaborer des regles relatives a la sauvegarde et la protection de
I'environnement, la prévention contre les pollutions et nuisances et la prévention des risques et
catastrophes naturelles; contréler I'exécution et le respect des conventions internationales en matiere
d’environnement, ainsi que des dispositions de la loi-cadre sur I'environnement, du code forestier et
de la loi sur la prévention des risques biotechnologiques; contréler I'intégration des préoccupations
environnementales dans les différentes politiques sectorielles et stratégies nationales de
développement ; développer des moyens d’appui et d’encadrement des populations et des autres
acteurs dans le cadre du reboisement et de I'aménagement des foréts; assurer la police transfrontiére
des mouvements de produits chimiques et de substances dangereuses.

108. 1l existe aussi des organismes rattachés dont I’Agence Nationale de Gestion de
I’Environnement (ANGE), la Commission Nationale de Développement Durable (CNDD), |'Office de
Développement et d’Exploitation des Foréts (ODEF), le Fonds National pour I’'Environnement (FNE),
la Commission Nationale Consultative de Gestion des Ressources Forestieres (CCGRF) et la
plateforme nationale pour la réduction des risques et catastrophes.

109. En ce qui concerne les autres ministéres, il convient de prendre en compte le Ministére chargé
de I'Economie, des Finances et des Privatisations, le Ministére chargé de I’Agriculture, de |’'Elevage et
de la Péche, le Ministére chargé des Mines, de I'Equipement et des Postes et Télécommunications, le
Ministére chargé de la Promotion Féminine, le Ministére chargé de I'Industrie, du Commerce, du
Transport, le Ministere de [|'Intérieur, le Ministéere de [I’Administration Territoriale, de la
Décentralisation et des Collectivités Locales. Ils sont concernés a des degrés divers par les problémes
environnementaux. Cependant, tous ne semblent pas préoccupés par ces problémes compte tenu
des objectifs qui leur sont spécifiques et des moyens dont ils disposent. Ainsi la dimension
environnementale n’est pas suffisamment prise en compte dans les politiques et stratégies
sectorielles et les programmes et projets mis en ceuvre. La plupart des ministéres ne disposent pas
de cadres et de techniciens compétents pour une prise en compte effective de I’environnement.

3.2 Politique environnementale
3.2.1 Politique environnementale du Bénin

110. Sur le plan de la politique environnementale, les principaux documents sont:
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e Plan d’Action Environnemental (PAE) qui intégre les aspects liés a l'information éducation
communication (IEC), la mise en place d'un cadre institutionnel et Iégislatif sur
I’'environnement, la recherche action sur les terroirs, la gestion de la diversité écologique, la
gestion des ressources en eau, I'amélioration du cadre de vie rural et I'amélioration du cadre
de vie urbain;

e Le Programme National de Gestion de I'Environnement (PNGE) élaboré en 2001 insiste sur la
nécessité d'une connaissance précise des ressources naturelles, base d'une gestion de
I’environnement par écosysteme;

e La Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP) qui fait référence aux objectifs du millénaire
pour le développement (OMD) et les décline en axes d’intervention;

e La Stratégie de Développement a faible intensité de carbone et résilient aux changements
climatiques 2016-2025;

e La Stratégie Nationale de Renforcement des Ressources Humaines, de I’Apprentissage et du
Développement des compétences pour favoriser un Développement Vert, faible en émissions
et résilient aux changements climatiques (2013).

111. L'intégration de l’environnement dans les actions du gouvernement se manifeste dans la
planification des programmes et des projets en introduisant des critéres environnementaux et
d’aménagement du territoire dans les choix de localisation des projets, dans la formulation des
projets dinvestissement notamment par une meilleure participation, un meilleur suivi et des
précautions environnementales et un choix des investissements sur la base de leurs impacts
probables sur I’environnement, dans le choix des technologies utilisées en donnant la priorité aux
technologies les plus efficaces dans la conciliation de I’'environnement et de I’économie.

3.2.2 Politique environnementale du Togo

112. En matiére de politique de gestion de I’'environnement, le Togo dispose aujourd’hui d'une
Politique Nationale de I'Environnement, d‘un Plan National d’Action pour I'Environnement (PNAE),
d’'une Politique Forestiére (PFT), d’un Plan d’Action Forestier National (PAFN), d'un Programme
National de lutte contre la Désertification (PAN), d’'une Monographie de la Diversité Biologique et de
communications nationales sur les changements climatiques, d’un Plan d'Investissement pour
I’Environnement et les Ressources Naturelles et d’une Stratégie Nationale de Réduction des Emissions
dues a la Déforestation et a la Dégradation des Foréts (REDD+).

113. La Politique Nationale de I'Environnement vise un accroissement des moyens de gestion
rationnelle et d’exploitation équitable de I’environnement et des ressources naturelles mais aussi une
meilleure orientation des interventions et des investissements par une priorité accrue a l'innovation,
a la formation, a l'investissement mais surtout a un changement des méthodes en vue d’assurer un
développement durable du Togo.

114. Le PNAE constitue un cadre stratégique pour une nouvelle conception du développement
basée sur le respect de l'intégrité de I'environnement, I'utilisation durable des ressources, |'efficacité
et I’équité économique et sociale, la solidarité avec les générations a venir. Sur cette base, le PNAE
constitue désormais pour les décideurs, partenaires nationaux et internationaux un cadre de
référence qui se traduit par des axes d’orientations stratégiques.

115. La politique forestiére du Togo (PFT) a exprimé la vision globale des togolais par rapport au
secteur forestier et a pris en compte les grandes orientations politiques. La PFT s’appuie sur la loi
n°011 du 13 mars 2007 portant décentralisation, car vu I’état de dégradation actuel des ressources
forestieres, les politiques décentralisées prenant en compte les spécificités régionales et locales
pourraient étre efficaces dans la modification des tendances. Sur la base du diagnostic qui fait
ressortir de nombreuses causes et conséquences de la dégradation des ressources forestieres, des
ressources en eau indispensables aux conditions d’existence de tous les écosystémes forestiers, la
politique forestiere se propose qu’a «I’horizon 2035, le Togo atteigne une couverture forestiére de
20%, couvre entiérement ses besoins en bois-énergie, conserve sa biodiversité et assure une
protection durable des zones a risque ainsi que les habitats de faune».
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3.3 Cadre législatif
3.3.1 Cadre législatif du Bénin

116. Le Bénin dispose de lois en lien avec l’environnement, notamment sur |'utilisation des
ressources naturelles comme |'eau, la terre, la forét, la chasse, la péche et I'exploitation miniére.
Initialement centré sur la gestion des espaces domaniaux (forét, chasse, aires protégées). Il convient
de souligner notamment:

e L'article 27 de la Constitution affirme que « toute personne a droit a un environnement sain,
satisfaisant et durable et a le droit de le défendre. L'Etat veille a la protection de
I'environnement »;

e La loi-cadre sur I’'environnement n°98-030 du 12 février 1999:

o exprime |I'attachement du pays aux principes et accords internationaux en considérant
I'environnement béninois comme patrimoine national partie intégrante du patrimoine
de I'humanité;

o légifere sur les principes fondamentaux universellement reconnus que sont: la
participation des acteurs a la décision, la prévention et |'anticipation des actions
pouvant porter atteinte a l'intégrité de I'environnement, le pollueur-payeur, I’équité
dans l'information;

o définit les dispositions relatives a la protection des milieux récepteurs et de la
biodiversité, correspondant: (i) aux priorités identifiées par le PAE; (ii) aux lois et
reglements comme la loi 93-009 du 2 juillet 1993 portant régime des foréts; (iii) aux
décrets portant adhésion du Bénin aux accords, traités et conventions internationales;

o opérationnalise a travers des décrets d‘application les outils de gestion de
I'environnement  (Evaluation des Impacts Environnementaux, Evaluation
Environnementale Stratégique, Audit d’Environnement, Audience Publique sur
I’Environnement) et les normes et standards nationaux de qualité de I'environnement
sous la coordination technique de I’Agence Béninoise pour I'Environnement (ABE).

e Le décret N°2017-332 du 06 juillet 2017 portant sur l‘organisation des procédures de
I’évaluation environnementale en République du Bénin.

117. Une charte nationale sur la gouvernance environnementale a été approuvée par décret
présidentiel n® 2004-273 le 12 mai 2004 et donne un cadre de partage des rbles et des
responsabilités entre I'Etat, les communes et la société civile. Cette Charte vise a favoriser la
recherche de solution par des processus de concertation pour une gestion partagée de
I'environnement (art. 1 & 2).

118. Les gouvernements successifs du Bénin ont ratifié de nombreuses conventions et accords
internationaux sur I'environnement :

e Convention africaine sur la conservation de la nature et des ressources naturelles (ratifiée en
1968);

e Convention sur la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel (ratifiée en 1982);

e Convention relative a la conservation des espéces migratrices appartenant a la faune sauvage
- CMS (ratifiée en 1986);
Convention cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques (ratifiée en 1994);
Convention Cadre des Nations Unies sur la Désertification (ratifiée en 1994);

e Convention sur la diversité biologique et I'utilisation durable de ses éléments (ratifiée en
1994);

e Convention sur les zones humides, habitats des oiseaux d’eau — Convention Ramsar (ratifiée
en 2000);

e Protocole de Kyoto a la Convention cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
(ratifié en 2002);

e Convention de Vienne pour la protection de la Couche d’Ozone (ratifiée en 1985);
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e Protocole de Montréal relatif aux substances qui appauvrissent la couche d’ozone (ratifié en
1988);

e Convention internationale sur le commerce des espéces de faune et de flore sauvages
menacées d’extinction — CITES (ratifiée en 1973);

e Convention de Stockholm sur les polluants organiques persistants - POP (ratifiée en 2001) ;

e Accord de Paris sur le Climat (ratifiée en 2016).

3.3.2 Cadre législatif du Togo

119. La Constitution du 14 octobre 1992 a consacré a son article 41 le droit des citoyens a un
environnement sain et confié a I'Etat le soin de veiller a la protection de I'environnement et des
ressources naturelles. L'article 84 dispose que la loi fixe les régles concernant la protection, la
promotion de I'environnement et la conservation des ressources naturelles; la création, |'extension
et les déclassements des parcs nationaux, des réserves de faune et des foréts classées, le régime de
la propriété.

120. Le cadre juridique de gestion des ressources naturelles est marqué par un ensemble de textes
nationaux (législatifs et réglementaires) dont le degré de mise en application varie considérablement
d’'un secteur a l'autre. En effet, depuis 2008, le Togo s’est doté d’un arsenal juridique assez
conséquent qui devrait lui permettre de gérer durablement ses ressources naturelles. Deux lois
fondamentales ont été adoptées et promulguées en 2008. Il s'agit de la Loi n°2008-005 portant Loi-
cadre sur I'Environnement du 30 mai 2008 et la Loi n°2008-009 portant Code Forestier du 19 juin
2008. Outre ces deux lois, la loi n°2007-011 relative a la décentralisation et aux libertés locales qui
confie d’'importantes attributions environnementales aux collectivités territoriales, contribue
également a I'amélioration du cadre législatif de gestion des ressources naturelles et la biodiversité
associee.

121. Sur le plan international, le Togo a signé ou ratifié plusieurs conventions, traités et accords
relatifs a la protection de I'environnement comme:

Convention relative a la conservation de la faune et de la flore a I’état naturel (1933);

Convention internationale pour la protection des végétaux (1951);

Convention africaine sur la conservation de la nature et des ressources naturelles (1968);

Convention relative aux zones humides d'importance internationale — Ramsar (1971);

Convention concernant la conservation du patrimoine culturel et naturel mondial (1972);

Convention sur le commerce international des Espéces de faune et de flore sauvages

menacées d’extinction - CITES (1973);

e Convention relative a la coopération en matiére de protection de I'environnement marin et
cotier dans les régions de I'Afrique de I'Ouest et du Centre - Convention d’Abidjan (1981);

e Conventions des Nations Unies de Lutte contre la Désertification, les Changements

Climatiques et |la Diversité Biologique (1992).

4 Catégorie environnementale et sociale

122. Le PRIMA ne devrait pas avoir d'impacts négatifs significatifs sur les plans environnemental
et social. Il contribuera plutot au renforcement de la résilience des systémes de production agricole
et des populations face aux changements climatiques, a la création d'emplois, a la diversification des
revenus et au désenclavement des communautés rurales. Sur le plan environnemental, I'identification
des sites d’interventions du PRIMA au Bénin et au Togo permet de confirmer qu'aucune action ne
sera réalisée dans une aire protégée ou dans un site Ramsar. Les aménagements hydro-agricoles
seront réalisés dans des zones de bas-fonds de moins de 100 ha et les trongons des pistes rurales
réhabilitées seront inférieurs a 10 km.

123. Les risques environnementaux identifiés précédemment seront atténués grace a la mise en
ceuvre de mesures visant a promouvoir: (i) la gestion durable de I'eau et des sols ; (ii) I'utilisation
raisonnée des produits phytosanitaires et des engrais chimiques; (iii) le respect des normes
environnementales au niveau des aménagements hydro-agricoles, des pistes rurales et
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infrastructures de marchés; et (iv) la gestion durable des ressources naturelles sur les terres des
sous-bassins versants (16 000 ha). Cette derniéere mesure se traduira par des investissements
importants sur la gestion durable des foréts communautaires, la lutte antiérosive et le développement
de l'agroforesterie.

124. Sur le plan social, le principal risque reste I'acces, la possession et la concurrence sur les
terres, notamment dans les zones de bas-fonds aménagées pour les femmes et les jeunes. Des
mesures de prévention seront prises notamment: (i) en réalisant des diagnostics fonciers des zones
réhabilitées (principalement dans les bas-fonds qui feront I'objet d’aménagement hydro-agricoles
pour la riziculture et le maraichage); et (ii) en appuyant la mise en place de structures de gestion
inclusives aux femmes et aux jeunes (Association d'Usagers de I'Eau et des Ressources Naturelles).

125. Les mesures d’atténuation proposées permettront de sécuriser ces droits d’acces et de
garantir un accés équitable aux terres agricoles aménagées pour les femmes et les jeunes.
Globalement, les mesures d’'atténuation des impacts cités ci-dessus permettront de mitiger leurs
conséquences. Par conséquent, il est proposé que le PRIMA soit classé dans la catégorie B.

5 Catégorie du risque climatique

126. Dans les régions d’intervention du PRIMA au Bénin et au Togo, les populations rurales ont un
systéme de production reposant sur la riziculture et le maraichage dans les zones de bas-fonds, les
cultures annuelles sur les terres de sous-bassins versants environnants et I'exploitation des produits
forestiers non ligneux, d'ou leur vulnérabilité aux effets des changements climatiques au regard des
impacts attendus sur l'agriculture et les autres activités dépendant de |'exploitation des ressources
naturelles.

127. Le PRIMA cherchera a accroitre la résilience climatique et environnementale a travers des
interventions permettant une meilleure gestion de |'eau notamment a travers les aménagements
hydro-agricoles, la promotion de la gestion intégrée et durable de la fertilité des sols, la diversification
des productions agricoles, la promotion de modes de gestion durable des ressources naturelles et
d’utilisation de variétés a cycles courts et climato-résilientes, I'accés a l'information climatique, ainsi
que la valorisation des bonnes pratiques d’adaptation aux changements climatiques principalement
axées sur la gestion durable des terres et des ressources hydriques et le respect des normes de
construction adaptée au climat.

128. Pour la contribution a la réduction de I'’émission de gaz a effet de serre, les interventions
proposées permettent d’envisager d’une part une réduction de I’émission de CO2 (réduction des feux
de brousse et défrichements) et de méthane (maitrise de I'eau dans les bas-fonds), et d’autre part
une accumulation de carbone dans les sols (notamment pas |'accroissement de la teneur en matiére
organique des sols cultivés) et dans les zones forestieéres protégées et régénérées sur les terres de
sous-bassins versants (gestion durable des foréts communautaires, création de plantations d’arbres
fruitiers, agroforesterie et associations entre plantations d’arbres fruitiers et cultures annuelles). Le
PRIMA intégre ainsi les risques climatiques dans sa conception et propose des solutions pour
contribuer au renforcement de la résilience des communautés rurales. Malgré cela, le PRIMA dans
son ensemble est considéré comme ayant un risque climatique élevé et une analyse plus
approfondie du risque climatique est prévu avant le démarrage du programme Recommandations
pour la mise en ceuvre du PRIMA

Gestion des griefs

Le PRIMA établira dans chacune des deux pays un processus d'engagement communautaire et
fournira un accés a l'information sur une base réguliére. Afin de réduire les conflits, le programme
utilisera le mécanisme de réclamation mis en place par le FIDA, qui comprend une procédure de
réclamation pour recevoir et faciliter le reglement des préoccupations et des réclamations concernant
le non-respect présumé des politiques environnementales et sociales du FIDA ainsi que aspects des
procédures d'évaluation sociale, environnementale et climatique dans le contexte des projets
appuyés par le FIDA. La procédure permet aux plaignants touchés de voir leurs préoccupations
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résolues de maniére équitable et rapide grace a un processus indépendant. Bien que le FIDA traite
normalement les risques potentiels principalement grace a son processus amélioré d'AQ / AQ et au
moyen d'un appui a I'exécution des projets, il reste déterminé a: i) travailler de maniére proactive
avec les parties concernées pour résoudre les plaintes; (ii) veiller a ce que la procédure de plainte
soit réactive et fonctionne efficacement; et iii) tenir des registres de toutes les plaintes et de leurs
résolutions. De plus, le Cadre stratégique du FIDA appelle a faire en sorte que les projets et
programmes favorisent |'utilisation durable des ressources naturelles, renforcent la résilience au
changement climatique et reposent sur I'appropriation par les femmes et les hommes ruraux eux-
mémes afin d'atteindre la durabilité.

Les projets et programmes appuyés par le FIDA y compris le financement de d’autres partenaires
OFID, sont congus de maniére participative, en tenant compte des préoccupations de toutes les
parties prenantes. Le FIDA exige que les projets soient exécutés conformément a ses politiques,
normes et garanties. Il appartiendra a I'UGP du projet, sous le contréle du FIDA, de veiller a ce que
toutes les parties prenantes concernées soient correctement informées du mécanisme de
réclamation. Ce mécanisme sera mis a disposition par les ministéres techniques déconcentrés en
partenariat avec les collectivités locales et territoriales. Des exemplaires du manuel du mécanisme
de reglement des griefs seront mis a disposition au niveau des villages. Il sera également affiché sur
le site Web du projet et sur le site Web de I'entité d'exécution (FIDA). Les procédures de dépoét de la
plainte sont disponibles sur le site du FIDA.

L'objectif de la procédure de réclamation du FIDA est de veiller a ce que des mécanismes appropriés
soient en place pour permettre aux individus et aux communautés de contacter directement le FIDA
et de déposer une plainte s'ils pensent étre ou pourraient étre affectés par un projet / programme
financé par le FIDA se conformer aux politiques sociales et environnementales du FIDA et aux aspects
obligatoires du SECAP. Les plaintes doivent concerner uniqguement des questions environnementales,
sociales et climatiques et ne doivent pas étre des accusations d'activités frauduleuses ou de
corruption liées a la mise en ceuvre du projet - elles sont traitées par le Bureau de l'audit et du
contrOle du FIDA.

Criteres d'éligibilité selon le mécanisme de réclamation du FIDA

Pour déposer une plainte pour non-respect présumé des politiques sociales et environnementales du
FIDA et des aspects obligatoires de son SECAP, le FIDA examinera uniquement les plaintes répondant
aux critéres suivants:

e Les plaignants affirment que le FIDA n'a pas appliqué ses politiques sociales et
environnementales et / ou les dispositions obligatoires énoncées dans le projet SECAP et
Sauvegardes du Fonds pour l'adaptation.

e Les plaignants affirment qu'ils ont été ou seront affectés par la non-application par le FIDA
de ces politiques.

e Les plaintes doivent étre déposées par au moins deux personnes, toutes deux
ressortissantes du pays concerné et / ou vivant dans la zone du projet. Les réclamations de
sites étrangers ou les réclamations anonymes ne seront pas prises en compte.

e Les plaintes doivent concerner des projets / programmes en cours de conception ou de mise
en ceuvre. Les plaintes concernant des projets cloturés, ou ceux qui sont décaissés a plus de
95%, ne seront pas prises en considération.

Le processus selon le mécanisme de réclamation du FIDA:

Les plaignants doivent d'abord porter I'affaire a I'attention du gouvernement ou de I'organisation non
gouvernementale responsable de la planification ou de I'exécution du projet ou du programme
(agence d'exécution du ministére de I'Agriculture et ministére de I'Economie et des Finances et
Agence de protection de I'environnement qui ont la responsabilité pour superviser les travaux sur le
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terrain. Si I'agence d'exécution ne répond pas de maniére adéquate, la question peut étre portée a
|'attention du FIDA. La question peut étre portée directement devant le FIDA si les plaignants
estiment qu'ils pourraient faire I'objet de représailles s'ils directement a I'agence chef de file.

La Division régionale du FIDA examinera la plainte et, si nécessaire, prendra contact avec le Ministére
de l'agriculture et le Ministére de I'économie et des finances, I'Agence de protection de
I'environnement relevant du Ministére de I'environnement pour décider si les plaintes sont justifiées.
Si les plaignants demandent que leur identité soit protégée, le FIDA ne divulguera pas ces
informations au Ministére de I'agriculture ou a quiconque au sein du gouvernement. Si la plainte n'est
pas justifiée, la division régionale en informera les plaignants par écrit. Si la Division régionale estime
gue la plainte est justifiée et qu'il existe des preuves d'un préjudice réel ou probable du fait du non-
respect par le FIDA de ses politiques et procédures, le FIDA prendra des mesures. Cela peut consister
a apporter des modifications au projet / programme, ou a exiger que le gouvernement respecte ses
obligations en vertu de I'Accord de financement. La réponse du FIDA se concentrera sur la mise en
conformité du projet / programme et aucun dédommagement financier ne sera disponible ou payé
en réponse a de telles plaintes. Les plaignants seront informés de I'issue de la question par la division
régionale.

Dans tous les cas, si les plaignants ne sont pas d'accord avec la réponse du FIDA, ils peuvent adresser
une demande a SECAPcomplaints@ifad.org et demander qu'un examen impartial soit effectué par le
Bureau du Vice-Président. Le bureau du vice-président décidera des mesures a prendre pour
examiner ces plaintes, y compris, si nécessaire, engager des experts externes pour examiner la
guestion. Les plaignants seront informés des résultats de I'examen. Le IFAD inclura dans son rapport
annuel une liste des plaintes regues et un résumé des mesures prises pour y remédier.

Comment déposer une plainte:

Une plainte relative au non-respect des politiques sociales et environnementales du FIDA et aux
aspects obligatoires de son SECAP peut étre soumise de I'une des maniéres suivantes:

e Téléchargez le formulaire de plainte (Word) sur le site Web du FIDA:
https://www.ifad.org/en/accountability-and-complaints-procedures

e Envoyez un e-mail a SECAPcomplaints@ifad.org

En outre, le PRIMA utilisera autant que possible tous les mécanismes de recours disponibles, y
compris: les associations (y compris les associations / organisations d'agriculteurs), le conseil
traditionnel (chefs suprémes et les anciens), l'engagement de la place du village (composé de
représentants d'hommes, de femmes et groupes), I'assemblée générale du village, le projet NCPU,
etc.

129. Le tableau ci-dessous présente les recommandations proposées par sous-composante du
PRIMA ainsi que le budget estimatif, les responsables et la fréquence du suivi.

. " Budget
Produits Rec’ommanda_atlons pour estimatif Re_sQonsabIe du Fréquence du suivi
attendus atténuer les impacts USsD suivi

Composante 1: Intégration des marchés et entrepreneuriat rural

UGP, Ministére en

Sous-composante charge de .

. . . . P En continu durant
1.1: Gestion des Mettre en place des mécanismes I'environnement, L -
; |"animation de
infrastructures de nettoyage et de respect des ONG en chargedela | ,. , -~ .
. ] no - 30 000 < I'ingénierie social,
economiques et normes d’hygiene au niveau des mise en ceuvre de .o

- . . X e . A la revue a mi-parcours

dispositif de infrastructures de marché I'ingénierie sociale ) .

- - et en fin du projet
maintenance au niveau des

marchés
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Mettre en place des dispositifs
de sensibilisation autour des

UGP et ONG en
charge de la mise en
ceuvre de

En continu durant
|'animation de

marchés sur les risques 20 000 |’ingénierie sociale L\lrrgenlerle‘soc_lal,
sanitaires en particulier liés au au niveau des arevue a mi-parcours
VIH/SIDA et COVID 19 marchés et en fin du projet
Réaliser des études d’'impacts Continu (Lors des
:n:tlg?}:]:t?n;igtaloﬁtr igﬁlsalles UGP et Ministére en | études, durant
pzojets deqconsFt)ruction 60 000 charge de I’'exécution des travaux,
d’infrastructures (pistes rurales environnement Ztlaer:ef\i/nuilj n:cl)—_réi;'cours
de moins de 10km, marchés) proj
R UGP, Ministére en Continu (Lors des
Meilttre en place des sydstemes de charge de études. durant
collecte et traitement des I’environnement SR
. : 150 000 |'exécution des travaux
déchets au niveau des N Lo !
infrastructures de marché Cabinet de controle | 2 1 ref\_/uz a mi-parcours
des travaux et en fin du projet)
Sous-composante . . . Continu (Lors des
1.2: Réhabilitation Prev0|r un acces facile aux _ études (gurant
des infrastructures | infrastructures de marché pour 50 000 UGP et Cabinet de I’exécu’tion des travaux
économiques les personnes en situation de contrdle des travaux 3 la revue & mi-parcour’s
handicap et en fin du projet)
o PR Continu (Lors des
Prévoir la sécurisation des études. durant
marchés pour garantir la UGP et Cabinet de R
P . 100 000 ~ |'exécution des travaux,
sécurité des biens et des controle des travaux 3 la revue & mi-parcours
services et en fin du projet)
L L UGP, Ministére en Continu (Lors des
Pre\_/0|_r des eqL_upements charge de études, durant
fr?f?g:tl:sztﬁlrjegl\éia;;szshé our 120 000 I'environnement I’'exécution des travaux,
limiter les pollutions P Bureau de controle a la revue a mi-parcours
P des travaux et fin du projet)
Intégrer la dimension inclusion
genre, personnes en situation UGP et partenaires Mi-parcours et fin du
36 000
de handicap) dans la sélection de mise en ceuvre projet
Sous-composante des porteurs de microprojets
1.3. Entreprenariat — o
jeunes et des en\eironnementsux cIimatFi) ues
coopératives | lite - que:
autour des et la qualite nutritive et sanitaire UGP et partenaires Mi-parcours et fin du
d duits d I 30 000 - X
marchés €s produits dans (€ de mise en ceuvre projet

développement de leurs
microprojets

Composante 2: Tra

nsformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique

Sous-composante
2.1:
Développement
d’une agriculture
durable et climato-
résiliente dans les
sous-bassins
versants
transfrontaliers

Sensibiliser les communautés

: ) . UGP
sur _Ies enjeux cllmathue_s_et 46 380 Services Techniques | Annuel
environnementaux et faciliter a Agriculture
I'information climatique 9
Elaborer de maniére
participative des plans 197 400 gg:/ices Techniques Mi-parcours et fin du
d'aménagement durable des Agriculture q projet
sous-bassins versants 9
Accompagner la création et UGP_ . Mi-parcours et fin du
renforcer les capacités 199 200 Services Techniques projet
Agriculture

d’Associations d’Usagers de
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I’Eau et des Ressources
Naturelles
Promouvoir les modes de UGP Mi-parcours et fin du
gestion durable des vergers 864 000 Services Techniques ropet
d’arbres fruitiers Agriculture proj
Promouvoir I'agroforesterie UGP
basée sur I'association entre 518 400 Services Techniques Mi-parcours et fin du
cultures annuelles et pérennes - a projet
Agriculture
dans les champs de plateaux
. . UGP . )
Pro_rpouyow des techniques 192 000 Services Techniques Mi parcours et fin du
antiérosives - projet
Agriculture
. . UGP . .
PromouAv0|r la gestion d_urable 230 400 Services Techniques Ml—parcours et fin du
des foréts communautaires h projet
Agriculture
Promouvoir la création de UGP Mi-parcours et fin du
paturage et de corridor de 200 000 Services Techniques ropet
transhumance Agriculture proj
Développer des collaborations UGP. Ministeres en
IFi]/I\:)encoI A(;Jlf?rdt;]eedbuosgzsm o charge de Mi-parcours et fin du
pour N 30 000 I’Agriculture et de p
appropriation des objectifs et I'Environnement du projet
logique d’intervention du PRIMA Bénin et du Togo
et recherche de synergies 9
Mettre en place des
aménagements hydro-agricoles UGP
de moins de 100ha permettant . ] Mi-parcours et fin du
s . 5925150 Services Techniques -
d’améliorer les capacités de . projet
. , Agriculture
gestion de I'eau pour la
riziculture et pour le maraichage
Sous-composante Promouvoir des systémes
. . d'irrigation économes en eau UGP . .
ifrélﬁ:sdtg)n reposant notamment sur 4 026 480 Services Techniques Mrlop:trcours et fin du
P I'énergie solaire au niveau des Agriculture proj
I'irrigation PR -
périmetres maraichers
Conduire des études sur les
risqu’es cIim,atiques et la UGP
vulnérabilité dans les zones . . Mi-parcours et fin du
" . 486 210 Services Techniques -
d'intervention pour assurer la Agriculture projet
construction d'infrastructures 9
résilientes
Promouvoir la production et la
consommatllo,n ,de . UGP et ONG . '
cultures/variétés climato- . . Mi-parcours et fin du
Sous-composante P N 150 000 partenaire de mise -
. ) - résilientes et PFNL a haute projet
2.3: Amélioration - ) en ceuvre
PN valeur nutritionnelle (guide
de la securite alimentaire!®® par région)
alimentaire de la P 9
famille et soutien & | Réaliser une étude de référence
l'intégration des pour comprendre les attitudes, UGP et ONG _ i
femmes connaissances et pratiques sur 300 000 partenaire de mise Mi-parcours et fin du
la nutrition pour élaborer et en ceuvre projet
mettre en place un plan de
communication pour le

195 Guide alimentaire élaboré par le Conseil National de I'Alimentation et de la Nutrition (CAN) et du guide des choix
nutritionnels des ressources alimentaires locales (RAL) au Bénin et la stratégie d’agriculture sensible a la nutrition, (ii) Au
Togo, sur une collaboration avec la division nutrition de I'Institut Togolais de Recherche Agronomique (ITRA) et de la division
nutrition du Ministére de la santé ainsi que la capitalisation et I'adaptation des outils du Bénin.

160



changement de comportement
nutritionnel et familial

Composante 4: Gestion, coordination et suivi-évaluation

Mettre en place un mécanisme
de doléances et de réparation
Sous-composante en cohérence avec la procédure

4.1: Gestion du du FIDA pour la réception des 20 000 gac-;rieentaicr)’nge mise Mi-parcours et fin du
Projet et appui plaintes afin de pour recevoir et projet
institutionnel faciliter le réglement des €n ceuvre

préoccupations et des plaintes

formulées

6 Etudes complémentaires nécessaires

130. Aucune étude complémentaire n’est prévue en dehors des études d’évaluation d’‘impact
environnemental et social (EIES) dans le cadre des aménagements hydro-agricoles et de
réhabilitation des infrastructures de marchés et pistes rurales ainsi que leurs études de faisabilités
techniques.

7 Suivi et évaluation

131. Un systéme de suivi-évaluation sera développé pour s'assurer de |'effectivité de la mise en
ceuvre des mesures d'atténuation, le respect de la réglementation nationale dans le domaine de la
protection environnementale et sociale et la conformité de ces mesures aux politiques de sauvegarde
du FIDA. L’Agence Béninoise pour I'Environnement (ABE) pour le Bénin et I’Agence Nationale de
Gestion de I'Environnement (ANGE) pour le Togo, chargée du suivi externe, vérifiera la conformité
des mesures proposées avec les normes environnementales et sociales définies au niveau national.
Le nombre de microprojets et les infrastructures ayant fait I'objet de screening environnemental,
ainsi que le nombre d'initiatives entrepreneuriales respectant les mesures d'atténuation seront
intégrés aux indicateurs de suivi. Avec un systéme de suivi-évaluation performant, les interventions
du PRIMA contribueront a la protection des ressources naturelles et a la préservation de
I'environnement.
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Annexe 6. Premier plan de travail et budget annuel (PTBA)
L'annexe 6 est composée de 3 parties détaillant les PTBA des 3 entités autonomes du PRIMA comme
suit:

Annexe 6.1: PTBA 2021 PRIMA-Bénin: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur
Annexe 6.2: PTBA 2021 PRIMA-Togo: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur
Annexe 6.3: PTBA 2021 PRIMA-UniRAT: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur

Les PTBA seront complétés lors des missions d’appui technique qui interviendront avant le lancement sur financement FIPS
(notamment les calendrier de mise en ceuvre et les dates de livraison)
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Annexe 6.1. PTBA 2021 PRIMA-Bénin: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur

Le PTBA 2021 ne comprend que les colts financés par le FIDA et I'OFID.
Les prix unitaires en FCFA et en USD et les co(ts totaux sont calculés hors taxes.

Tableau récapitulatif par Composante et par bailleur

DON FIDA PRET FIDA PRET OFID Tot. Costs Duties & taxes
(UsD/000)- (usD/000)- (usb/000)- (usb/000)- (usb/000)-

Sous-composante 2021 2021 2021 2021 2021

1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance 160.2 160.2 20.6
1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques 17.0 17.0

1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 744.5 744.5 15.9
A. Intégration des marchés et entrepreneuriat rural Total 160.2 761.5 921.8 36.5
2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins

versants transfrontaliers 119.5 268.7 388.2 39.4
2.2 Gestion durable de l'irrigation a petite échelle 58.8 58.8 9.0
2.3 Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui a I'intégration des femmes 107.3 107.3 13.0
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 226.9 327.5 554.3 61.4
3.1 Dialogue politique 244.7 244.7 9.1
3.2 Engagement citoyen 414 414

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 286.0 286.0 9.1
4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel 100.0 11215 12215 119.0
4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 47.4 186.7 234.0 33.5
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 147.4 1308.2 1455.5 152.6
Grand Total 820.5 2397.2 3217.7 259.6
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Tableau récapitulatif par catégorie et par bailleur

Type of cost
l. Investment Costs

I. Investment Costs Total
II. Recurrent Costs

Il. Recurrent Costs Total
Grand Total

* |Exp. Category
Biens, services et intrants
Biens, services et intrants Total
Equipements et matériels

Equipements et matériels Total
Services

Services Total
Subventions et Dons
Subventions et Dons Total
Travaux

Travaux Total
UNIRAT
UNIRAT Total

Frais de fonctionnement

Frais de fonctionnement Total
Salaires et indemnités
Salaires et indemnités Total

DON FIDA PRET FIDA
(Usb/000)-  (USD/000)-
~ |Exp. Account v 2021 v 2021 ¥ 2021

Biens, services et intrants 67.3 29.5

67.3 29.5

Equipements et matériels 40.8 250.7

Véhicules 0.0 61.0

40.8 3117

Assistance technique 48.2 144.6

Formations, ateliers et seminaires 253.2 299.3

Services de consultance internationale 0.0 89.2

Services de consultance nationale 189.3 195.4

490.8 728.6

Subventions et Dons 215 589.5

215 589.5

Travaux/Genie Civil 0.0 86.7
Travaux-Foncier

0.0 86.7

UNIRAT 200.0 0.0

200.0 0.0

820.5 1746.0

Frais de fonctionnement 0.0 168.1

0.0 168.1

Salaires etindemnités 0.0 483.2

0.0 483.2

0.0 651.3

820.5 2397.2

167

PRET OFID
(usp/000)-

Tot. Costs Duties & taxes
(Usb/000)-  (USD/000)-

¥ 12021 ¥ (2021 M

9.8 0.0

96.8 0.0

291.6 70.8

61.0 14.8

352.6 85.6

192.8 359

552.6 0.0

89.2 16.6

384.8 716

12194 124.0

611.0 0.0

611.0 0.0

86.7 16.1

86.7 16.1

200.0 0.0

200.0 0.0

2566.4 225.8

168.1 33.8

168.1 33.8

483.2 0.0

483.2 0.0

651.3 33.8

3217.7 259.6



Y4

Tableaux détaillés par activité

Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax  (USD/000)-
457 volet hd ~ Expenditure Account ~ Fin Rule ~ |Unit ~ | (FCFA/0O0( ~ |HT (USD) |~ /2021 |~ rate % ~ 2021 -72021 ~|2021 ~|rate%  +|2021 =
#11A. 1. Partenaire de mise en oeuvre  Animateurs (5) Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 254 435 29 12.7 12.7 18.0 24
Audit externe Services de consultance nationale  FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 1695 2896 6 16.9 16.9 18.0 3.1
Base arriére Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 1000 1709 2 3.4 3.4
Chauffeur Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 127 217 6 13 13 18.0 0.2
Coordonnateur de la prestation Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 47 80 58 4.6 4.6 18.0 0.9
Expert Entreprenariat rural Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
Expert SIM et Intégration régionale des marché:Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339 579 6 34 34 18.0 0.6
Expert Sociologue /a Services de consultance nationale  FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
Expert-Gestion marché Services de consultance nationale  FIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
2. Véhicules et fonctionnement  Fonctionnement de véhicules, motos et bureau Biens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Nombre 1500 2563 6 15.5 15.5
Moto-terrain Equipements et matériels FIDA_DON( 100% ) Nombre 98 167 86 14.3 14.3 23.0 3.5
Vehicule Equipements et matériels FIDA_DON( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 26.5 23.0 6.4
3. Formation et échanges au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Mois 2000 3417 10 34.4 34.4
4. Assistance technique sous-régionale prestataires Assistance technique FIDA_DON( 100% ) Mois 848 1448 6 8.5 8.5 18.0 1.6
A. Facilitation de I'ingenerie sociale Total 151.6 151.6 20.6
Diffusion avec les radios communautaires Biens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Zone 1000 1709 5 8.6 8.6
B. Appui au fonctionnement des services des marchés Total 8.6 8.6 0.0
I. Investment Costs Total 160.2 160.2 20.6
1.1Gestion des infrastructures é i et di itifs de mai Total 160.2 160.2 20.6
11Sp Assistance technique internationale sur les pistes /m Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110 188 90 17.0 17.0
Spécialiste Génie civil-marchés et pistes Total 17.0 17.0 0.0
II. Recurrent Costs Total 17.0 17.0 0.0
1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques Total 17.0 17.0 0.0
Etude sur les opportunités d'affaires Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% ) Etude 8475 14481 1 14.1 14.1 18.0 2.6
Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridors Formations, ateliers et seminaires ~ FIDA_PRET ( 100% ) Rencontre 5000 8543 1 8.6 8.6
A. Acces aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 22.7 22.7 2.6
Développement de curriculas adaptés et sur me Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Curricula 4237 7240 2 14.1 14.1 18.0 2.6
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 25 85.4 85.4
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 30 102.5 102.5
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 10 34.2 34.2
Formation, préparation et suivi des plan d'affair Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 350 598 65 39.1 39.1
2. Stratégie d'entrepreneuriat de je Appui a la préparation de la stratégie et de plan Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Etude 6779 11584 1 113 113 18.0 2.1
Contribution a la mise en oeuvre de la stratégie Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 11300 19308 1 19.4 19.4
B.P ion de jeunes agrip! etde f dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 306.0 306.0 4.7
C. Appui a la préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d Services de consultance nationale  FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 424 724 10 7.0 7.0 18.0 13
Coopératives ou groupement d'intérét économique de femmes et mixtes /e Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 5000 8543 10 85.4 85.4
Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Session 1500 2563 1 2.6 2.6
C. Appui aux coopératives et groupements formels Total 95.1 95.1 13
Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblagi Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% ) Etude 16 949 28960 1 28.2 28.2 18.0 53
Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% ) Etude 6356 10 860 1 10.6 10.6 18.0 2.0
D. Appui a la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation Total 38.8 38.8 7.2
E. 1. Renforcement des instruments d Abondement du fonds de bonification des taux Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 1500 2563 10 25.6 25.6
Abondement du fonds de garantie pour les pror Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 150 000 256301 1 256.3 256.3
E. Partenariat avec les institutions financiéres Total 2819 2819 0.0
I. Investment Costs Total 744.5 744.5 15.9
1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés Total 744.5 744.5 15.9
A. Intégration des hés et p iat rural Total 921.8 160.2 761.5 36.5
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Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unit costs Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax (USD/000)-
497 *olet e ~ | Expenditure Account ~ | Fin Rule ~ | Unit ~ | (FCFA/00( ~ HT(USD) |~ /2021 |~ rate % ~ 2021 -T/2021 ~|2021 ~|rate % |~ |2021 hd
E2 | A. 1. Sensibilisation des communauté: Partenariats avec 5 radios communautaires poui Formations, ateliers et seminaires ~ FIDA_PRET ( 100% ) Mois 9 15 241 3.6 0.0 3.6
Equipements media /a Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Zone 1 2 1909 3.1 0.0 3.1 23.0 0.8
Organisation séances de sensibilisation Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Site 1 2 3320 6.6 0.0 6.6
2. Planification participative et terr Animation des processus Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Site 1 2 33201 66.4 0.0 66.4
Assistance technique pour la formation des Parl Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2 4 1463 6.2 0.0 6.2 18.0 12
Assistance technique pour le suivi-accompagne Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2 4 2438 10.3 0.0 10.3 18.0 1.9
Organisation de la formation des acteurs sur I'él Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Session 8 14 1006 14.1 0.0 14.1
4. Valorisation de bonnes pratiques Distribution de smartphones aux animateurs de Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 12 20 76 1.6 0.0 1.6 23.0 0.4
Formation a la production de petites vidéos et r Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Zone 3 5 2012 10.1 0.0 10.1
3. Mise en place des Associations di Base arriére Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3100 5297 1 2.7 0.0 2.7
Formation et renforcement de capacités des AUFormations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Session 6 10 2012 20.1 0.0 20.1
Suivi-accompagnement des AUE-RN Services de consultance nationale  FIDA_PRET ( 100% ) Mois 2 4 973 4.1 0.0 4.1 18.0 0.8
A. Plan d’aménagement durable des terroirs vill is (bas-fonds et bassil ) Total 148.9 0.0 148.9 5.0
Base arriére Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 8320 14216 1 7.2 7.2 0.0
Formation des facilitateurs des CEPs et recyclag Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Session 6000 10252 2 20.6 20.6 0.0
Appui technique internationale-semence prébz Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Forfait 8475 14481 1 14.1 14.1 0.0 18.0 2.6
Production de semences de base et pre-base m Subventions et Dons FIDA_DON ( 100% ) Tonne 2000 3417 2 6.8 6.8 0.0
Production de semences de base et pre-base Sc Subventions et Dons FIDA_DON ( 100% ) Tonne 2000 3417 4 14.7 14.7 0.0
Dispositif de contréle et certification semenciet Services de consultance nationale ~ FIDA_DON ( 100% ) Forfait 3390 5792 1 5.6 5.6 0.0 18.0 1.0
Coordination-Suivi technique INRAB Services de consultance nationale ~ FIDA_DON ( 100% ) Forfait 4237 7240 1 7.0 7.0 0.0 18.0 1.3
3. Développement de la petite méc Etat des lieux des outils les mieux adaptés Services de consultance nationale  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6779 11584 1 11.3 11.3 0.0 18.0 2.1
Expertise dans le domaine petite méchanisatior Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Pers.J 2 4 2925 12.4 12.4 0.0 18.0 23
d. Base arriére Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 23000 39299 1 19.8 19.8 0.0
B. fi de ités et éli ion de la pi ivité agricole Total 119.5 119.5 0.0 9.4
3. Appui/renforcement des zones d Etude sur les zones de paturage (problématique Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2 4 1459 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2
C. i ire des lles Total 6.2 0.0 6.2 1.2
D. 1. Techniciens-Partenaire de mise € Base arriére Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3600 6151 1 3.1 0.0 3.1
Moto-techniciens Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 143 239 0.0 239 23.0 5.8
Techniciens- fonctionnement /k Services de consultance nationale  FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 42 72 88 6.3 0.0 6.3 18.0 1.2
Techniciens-Salaires Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 212 362 88 31.7 0.0 31.7 18.0 5.9
2. ATDA Fonctionnement, suivi-accompagnement des acServices de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 8475 14 481 1 14.1 0.0 14.1 18.0 2.6
Moto techniciens ATDA Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 48 8.0 0.0 8.0 23.0 1.9
Véhicule Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 0.0 26.5 23.0 6.4
D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21) Total 113.6 0.0 113.6 23.9
1. Investment Costs Total 388.2 119.5 268.7 39.4
2.1 Développement d'une agriculture durable et climat ili dans les bassi iers Total 388.2 119.5 268.7 39.4
E. Equipements de protection individ Equipements de protection individuel EPI Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 406 694 1 0.7 0.7 23.0 0.2
Fonctionnement véhicules et comn Fonctionnement véhicules et communication Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2500 4272 1 4.3 4.3
Mission de suivi des activités de tei Mission de suivi des activités de terrain Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 297 507 5 2.5 2.5 18.0 0.5
Motos ATDA, Service Génie rural  Motos ATDA, Service Génie rural Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 48 8.0 8.0 23.0 1.9
Véhicules 4*4 DGR Véhicules 4*4 DGR Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 26.5 23.0 6.4
E. Appui ituti artenaires amé Total 41.9 41.9 9.0
I. Investment Costs Total 41.9 41.9 9.0
11Sp Fonctionnement véhicules et comn Spécialiste en Génie rural Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110 188 90 16.9 16.9
Spécialiste en Génie rural Total 16.9 16.9 0.0
Il. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0
2.2 Gestion durable de I'irrigation a petite échelle Total 58.8 58.8 9.0
2 | A. Assistance technique (nationale) Assistance technique (nationale) Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Mois 7 13 1946 24.7 24.7 18.0 4.6
Atelier de partage et validation (po Atelier de partage et validation (pour les deux  Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Forfait 4 7 1006 7.0 7.0
A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a Total 31.8 318 4.6
B. Contribution a la definition du plan Contribution a la definition du plan d'activités Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Session 1 1 1006 1.0 1.0
Contribution a la formation des fori Contribution a la formation des formateurs (ger Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Session 1 2 2012 4.0 4.0
B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs Total 5.0 5.0 0.0
Assistance technique (nationale): s Assistance technique (nationale): stratégie nutr Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Mois 7 13 973 12.4 12.4 18.0 2.3
Atelier régional de validation Atelier régional de validation Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Mois 15 25 1006 25.2 25.2
D. Pra ion d'une alil ion di ifiée et a haute valeur nutritive Total 37.5 37.5 23
F. Ateliers de partage et adaptation des outils de nutrition Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Forfait 20 34 973 33.0 33.0 18.0 6.1
F. Appui de la fédération de vivant avec des handicaps Total 33.0 33.0 6.1
1. Investment Costs Total 107.3 107.3 13.0
2.3 Améli ion de la sécurité nutriti Ile familiale et appui a Ii ion des fe Total 107.3 107.3 13.0
B. e ion d'une agriculture familiale adaptée au ch i i Total 554.3 226.9 327.5 61.4
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Tot. Costs Duties &

Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unit costs  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Gross tax  (USD/000)-
457 et - ~ | Expenditure Account ~ Fin Rule ~ | Unit ~ (FCFA/00 ~ |HT (USD) |~ 2021 |~ rate %  ~ 2021 -T2021 ~ 2021 ~rate% |~ 2021 hd
(3 | A. 1. Animation du dialogue politique Mise en place et animation des 5 CCC sur I'amél Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2000 3417 1 34 3.4
Mise en place une plate forme de coordination Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 500 854 4 3.4 3.4
Prise en charge des émissions radiophoniques € Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 300 513 1 0.5 0.5
2. Amélioration de la connaissance Mise en place et animation du dispositif de suiv Services de consultance nationale  FIDA_DON ( 100% ) Mois 1208 2064 6 12.0 12.0 18.0 2.2
Mise en place et animation du dispositif de suiv Services de consultance nationale ~ FIDA_DON ( 100% ) Mois 2373 4054 6 23.7 23.7 18.0 4.4
A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 43.1 43.1 6.6
B. 1. Application des politiques de la CEDEAO en matiére de commerce des produits ajFormations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 10 000 17 087 1 17.2 17.2
2. Participation au dialogue politiqu Organisation des réunions de haut niveau des n Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Session 10000 17087 1 17.2 17.2
Participation aux événements régionaux (CEDE/ Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 1091 1865 10 18.8 18.8
B. Appui aux politi égionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles Total 53.1 53.1 0.0
C. 1. Plaidoyer pour l'integration de I'agriculture familiaux dans les echanges commercFormations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 9 15 1006 15.1 15.1
C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale Total 15.1 15.1 0.0
D. Assistance Technique Internationale a la mise en oeuvre des activités /c Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Appui/an 4 7 1950 13.2 13.2 18.0 2.5
Ateliers, formations thématiques Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Atelier 6 10 2012 20.1 20.1
D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales Total 333 333 25
E. Voyages d'études et d'échanges d'expériences UNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 59 100 1000 100.0 100.0
E. Retrocession pays pour le financement des activités liés a I'intégration régionale des marchés Total 100.0 100.0 0.0
1. Investment Costs Total 244.7 244.7 9.1
3.1 Dialogue politique Total 244.7 244.7 9.1
3 | A. Education citoyenne au profit des a Education citoyenne au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 9 15 1006 15.1 15.1
A. Mise en place d' d'éch etde Itati aux profits des acteurs Total 15.1 15.1 0.0
B. B. Mise en place d'un mécanisme d Mise en place d'un mécanisme de retour d'info Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6 10 1006 10.1 10.1
B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 10.1 10.1 0.0
D. D. Suivi des activités par les platefc Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON ( 100% ) Forfait 3 5 1006 5.0 5.0
s par les plateformes d'acteurs Total 5.0 5.0 0.0
F. F. Base arriére Base arriére Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6500 11106 1 11.2 11.2
F. Base arriére Total 11.2 11.2 0.0
I. Investment Costs Total 41.4 41.4 0.0
3.2 citoyen Total 41.4 414 0.0
C. Dial liti et citoyen Total 286.0 286.0 9.1
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57 olet
[4 | A. 1. Consultants

2. Aménagement et équipement di Equipements (panneau solaire, groupe éléctrog Equipements et matériels
Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infr: Services de consultance nationale

3. Ateliers de lancement

~  Expenditure Account
Mission appui fiduciaire Assistance technique
Mission lancement technique Assistance technique
Recrutement du personnel du projet, y compris Assistance technique
Recrutement du personnel junior temporaire

Systéme de gestion financiére du PFF Assistance technique

Travaux d'aménagement du siége du Projet
Atelier de lancement officiel

Travaux/Genie Civil

Services de consultance nationale

Formations, ateliers et seminaires

Ateliers (démarrage/Activités préparatoires ges Formations, ateliers et seminaires

4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS
A. Activités de prédémarrage-FIPS Total
B. 1. Matériel roulant Véhicules 4x4 Pick_UP
Véhicules 4x4 Station Wagon
3. Renforcement des capacités du personnels
4. Gestion financiére Audit annuel du projet

Systéme de contrdle financier interne

B. Unité de gestion du projet Total

Equipements et matériels

Equipements et matériels
Equipements et matériels

Formations, ateliers et seminaires

- |Fin Rule
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET( 100% )

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )

(
Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% )
Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% )

C. C. Retrocession pays pour la coordii Retrocession pays pour la coordination et gestic UNIRAT

C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales Total

1. Investment Costs Total

I1A. 1. Phase préparatoire-Personnel Fll Personnel définitif PRIMA (3 mois)
Personnel intérimaire Projet (coordinateur)
Personnel intérimaire projet (RAF)

Personnel junior temporaire /a
Assistant au Coordonnateur
Assistant Comptable
Assistante de Direction

2. Salaires Personnel UCGP

Salaires etindemnités
Salaires et indemnités
Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Salaires et indemnités
Salaires et indemnités

Assistants- Passation des Marchés Salaires etindemnités
Assistant-Suivi-évaluation et gestion des savoir Salaires et indemnités
Chargé de Logistique
Chauffeurs
Chauffeurs (6)

Chef Comptable
Chef projet PRIMA
Comptable PRIMA

Salaires et indemnités
Salaires etindemnités
Salaires et indemnités
Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Coordonateur du PROCAR Salaires etindemnités
Responsable Administratif et Financier Salaires et indemnités
Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuric Salaires et indemnités
Responsable Comp2-Spécialiste intégration des Salaires et indemnités
Responsable du suivi évaluation Salaires et indemnités
Responsable genre, jeunes ,ciblage et nutrition Salaires et indemnités
Responsable Gestion des savoirs Salaires et indemnités
Responsable Passation des marchés Salaires etindemnités
ResponsableComp2- Spécialiste agriculture dur. Salaires et indemnités

3. Indemnités Frais de mission
4. Colts de fonctionnement
Consommables de bureau
Couts utilisation logistique
Eau et électricité
Entretien batiment et bureaux
Fonctionnement Véhicule
Frais de gardiennage
Internet et téléphone
Loyer bureau (12 mois)
A. Unité de Gestion du Projet (UCGP) Total
1. Recurrent Costs Total
4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total

Frais de fonctionnement

Appui institutionnel pour la préparation du proj Frais de fonctionnement

Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement

FIDA_DON ( 100% )

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
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~ Unit
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait

Nombre
Nombre
(blank)
Forfait
Forfait

Forfait

Forfait
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Jour
Forfait
Forfait
Mois
Forfait
Forfait
Véhicule
Mois
Forfait
Mois

Unit costs
HT Unit costs
~ | (FCFA/00| ~ |HT (USD) | ~ | 2021
102 174
196 335
30 51
1 2
10 17
17 28
7 13
50 85
18 30
23 40
19 32
16 260 27783
20325 34729
8000 13 669
8475 14481
3390 5792
59 100
48 82
9 15
1 1
1 1
1336 2282
746 1275
805 1375
629 1075
1039 1775
250 427
28 47
28 47
1457 2489
1731 2958
1154 1972
2800 4784
2500 4272
1269 2168
1269 2168
1457 2489
1457 2489
1457 2489
1457 2489
1269 2168
55 9%
27277 46 608
2542 4344
12 21
1653 2824
5085 8688
2627 4489
254 435
5212 8905
12 21

Quantity - Phy.cont. (USD/000)-
~ rate % |~ |2021

98
98
975
973
975
955
973
1022
1006
1006
955

B RN R W

1000

1000
900
9000
18000

5.0

Tot. Costs
FIDA&OFID DONFIDA  PRETFIDA
(UsD/000)- (USD/000)- Gross tax
-T12021 ¥ 2021 v|rate% T
16.9 0.0 16.9 18.0
326 0.0 32.6 18.0
49.6 0.0 49.6 18.0
16 0.0 16 18.0
16.5 0.0 16.5 18.0
27.2 0.0 27.2 23.0
124 0.0 124 18.0
86.7 0.0 86.7 18.0
30.2 0.0 30.2
40.2 0.0 40.2
30.3 0.0 30.3 23.0
344.2 0.0 344.2
79.6 0.0 79.6 23.0
331 0.0 331 23.0
27.5 0.0 275
14.1 0.0 14.1 18.0
5.6 0.0 5.6 18.0
160.0 0.0 160.0
100.0 100.0 0.0
100.0 100.0 0.0
604.2 100.0 504.2
82.0 0.0 82.0
135 0.0 135
9.0 0.0 9.0
18.0 0.0 18.0
13.7 0.0 13.7
7.7 0.0 7.7
8.2 0.0 8.2
129 0.0 12.9
16.0 0.0 16.0
2.6 0.0 2.6
16.9 0.0 16.9
16.9 0.0 16.9
14.9 0.0 14.9
26.6 0.0 26.6
17.7 0.0 17.7
28.7 0.0 28.7
25.6 0.0 25.6
19.5 0.0 19.5
19.5 0.0 19.5
14.9 0.0 14.9
14.9 0.0 14.9
14.9 0.0 14.9
14.9 0.0 14.9
19.5 0.0 19.5
36.4 0.0 36.4 18.0
45.1 0.0 45.1 18.0
4.2 0.0 4.2 18.0
24.6 0.0 24.6 18.0
18 0.0 1.8 18.0
5.6 0.0 5.6 18.0
17.4 0.0 17.4 18.0
25 0.0 25 18.0
58 0.0 5.8 18.0
24.6 0.0 24.6 18.0
617.3 0.0 617.3
617.3 0.0 617.3
12215 100.0 11215

Duties &

taxes

(USD/000)-

2021

3.2
6.1
9.2
0.3
31
6.6
23
16.1

7.3
54.2
19.3

2.6
11
31.0

0.0
85.2

6.8
8.4

4.6
0.3
1.0
3.2
0.5
11

33.8
33.8
119.0



Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax  (USD/000)-
57 v hlet hd ~ | Expenditure Account ~ |Fin Rule - Unit ~ (FCFA/00 ~ HT(USD) ~ 2021 ~ rate% ~ 2021 -T]2021 v 2021 virate% |~ 2021 ~2
4 1 A. 1. Mise en place du systéme de sui\ Acquisition nécessaire au systéme de suivi-éval Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27 46 955 43.5 0.0 43.5 23.0 10.6
Animation du dispositif de S&E, revu-validation Formations, ateliers et seminaires  FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18 30 1006 30.2 0.0 30.2
Diagnostic des OP dans les bassins de productio Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15 25 973 24.7 0.0 24.7 18.0 46
Identification et cartographie des bassins de dé\ Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 21 36 973 34.6 0.0 34.6 18.0 6.4
Mission d'appui technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7 13 975 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3
Recrutement d'un bureaux pour |' étude de la s Services de consultance nationale ~ FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15 25 973 24.7 0.0 24.7 18.0 4.6
Renforcement de capacités et appui S/E Services de consultance internationa FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10 17 975 16.5 0.0 16.5 18.0 3.1
Mission conjointe de supervision et de suivi Formations, ateliers et seminaires ~ FIDA_DON( 100% ) Nombre 5000 8543 2 17.2 17.2 0.0
Réunion de coordination nationale Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Nombre 600 1025 4 4.1 4.1 0.0
Réunions de coordination trimestrielle des SE  Formations, ateliers et seminaires  FIDA_DON( 100% ) Nombre 2000 3417 4 13.8 13.8 0.0
A. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 221.7 35.1 186.7 31.6
B. Communication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters Biens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Forfait 1000 1709 1 1.7 1.7 0.0
Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale  FIDA_DON( 100% ) Forfait 2119 3620 1 3.5 3.5 0.0 18.0 0.7
Mise en oeuvre de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale ~ FIDA_DON( 100% ) Forfait 4237 7240 1 7.0 7.0 0.0 18.0 13
B. Gestion des savoirs et communication Total 123 123 0.0 2.0
1. Investment Costs Total 234.0 47.4 186.7 335
4.2 Suivi: | et gestion des savoirs Total 234.0 47.4 186.7 33.5
D. Gestion et di suivi et éval Total 1455.5 147.4 1308.2 152.6
Grand Total 3217.7 820.5 2397.2 259.6
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Annexe 6.2. PTBA 2021 PRIMA-Togo: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur

Le PTBA 2021 ne comprend que les co(ts financés par le FIDA et I’OFID.
Les prix unitaires en FCFA et en USD et les co(ts totaux sont calculés hors taxes.

Tableau récapitulatif par Composante et par bailleur

DON FIDA PRET FIDA PRET OFID Tot. Costs Duties & taxes
(Usb/000)-  (USD/000)-  (USD/000)-  (USD/000)-  (USD/000)-

Cc Sous-composante 2021 2021 2021 2021 2021
A.1.1Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance 1411 141.1 193
1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques 17.0 17.0 0.0
1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 502.9 502.9 18.2
A. Intégration des marchés et entrepreneuriat rural Total 1411 519.9 661.0 37.5
B. 2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers 294.0 294.0 34.4
2.2 Gestion durable de I'irrigation a petite échelle 60.1 60.1 9.7
2.3 Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui a I'intégration des femmes 78.7 78.7 10.7
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 78.7 354.1 432.7 54.9
C.3.1Dialogue politique 199.5 199.5 4.6
3.2 Engagement citoyen 38.2 382 0.4
C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 231.7 237.7 49
D.4.1Gestion du Projet et appui institutionnel 80.0 917.4 997.4 106.2
4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 3.7 186.7 230.4 333
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 123.7 1104.1 1227.8 139.5
Grand Total 581.2 1978.0 2559.2 236.8
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Tableau récapitulatif par catégorie et par bailleur

Type of cost
I. Investment Costs

. Investment Costs Total
II. Recurrent Costs

II. Recurrent Costs Total
Grand Total

~ |Exp. Category

Biens, services et intrants
Biens, services et intrants Total
Equipements et matériels

Equipements et matériels Total
Services

Services Total
Subventions et Dons
Subventions et Dons Total
Travaux

Travaux Total
UNIRAT
UNIRAT Total

Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement Total
Salaires et indemnités
Salaires et indemnités Total

DON FIDA PRET FIDA
(UsD/000)- (USD/000)-
~ | Exp. Account ¥ |2021 *|2021 *|2021

Biens, services et intrants 30.9 31.6

30.9 31.6

Equipements et matériels 40.8 229.3

Véhicules 61.0

40.8 290.3

Assistance technique 12.3 167.0

Formations, ateliers et seminaires 188.7 234.2

Services de consultance internationale 2.1 1253

Services de consultance nationale 129.5 166.5

3325 693.0

Subventions et Dons 376.2

0.0 376.2

Travaux/Genie Civil 86.7
Travaux-Foncier

0.0 86.7

UNIRAT 160.0 0.0

160.0 0.0

564.3 1477.8

Frais de fonctionnement 136.3

0.0 1363

Salaires et indemnités 16.9 363.9

16.9 363.9

16.9 500.2

581.2 1978.0
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PRET OFID
(USD/000)-

Tot. Costs Duties & taxes
(Usb/000)-  (USD/000)-
v 2021 ¥ 2021 M
62.5
62.5 0.0
270.1 65.6
61.0 14.8
3311 80.4
179.2 333
422.9
127.4 23.7
296.0 55.1
1025.6 1121
376.2
376.2 0.0
86.7 16.1
86.7 16.1
160.0 0.0
160.0 0.0
2042.1 208.6
136.3 28.2
136.3 28.2
380.8
380.8 0.0
517.1 28.2
2559.2 236.8



Y4

Tableaux détaillés par activité

Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDA&OFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax  (USD/000)-
147 7 let - - | Exp. Account ~ | Fin Rule - | Unit - (FCFA/00 ~ HT(USD) | ~|2021 - rate% ~ 2021 -T]2021 ~ 12021 virate% |~ 2021 S
.2 I A. 1. Partenaires de mise en oeuvre Animateurs (5) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 254 435 29 12.7 12.7 18.0 2.4
Audit externe Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 2542 4344 3 12.7 12.7 18.0 2.4
Base arriére Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 1000 1709 2 34 34
Chauffeur Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 127 217 6 13 13 18.0 0.2
Coordonnateur de la prestation Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 47 80 58 4.6 4.6 18.0 0.9
Expert Entreprenariat rural Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339 579 6 34 3.4 18.0 0.6
Expert SIM et Intégration régionale des marchésServices de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
Expert Sociologue /a Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
Expert-Gestion marché Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339 579 6 3.4 3.4 18.0 0.6
2. Véhicules et fonctionnement Fonctionnement de véhicules, motos et bureau Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Nombre 1500 2563 6 15.5 15.5
Moto-terrain Equipements et matériels FIDA_DON ( 100% ) Nombre 98 167 86 14.3 143 23.0 3.5
Vehicule Equipements et matériels FIDA_DON ( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 26.5 23.0 6.4
3. Formation et échanges au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Mois 2000 3417 7 24.1 24.1
4. Assistance technique sous-régionale prestataires Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Mois 848 1448 4 5.6 5.6 18.0 11
A. Facilitation de I'ingenerie sociale Total 134.3 134.3 193
Diffusion avec les radios communautaires Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Zone 800 1367 5 6.9 6.9
B. Appui au fonctionnement des services des marchés Total 6.9 6.9 0.0
1. Investment Costs Total 1411 1411 231.0 19.3
1.1 Gestion des infrastructures é i et di itifs de mai Total 1411 1411 19.3
Il A. Assistance technique internationale sur les pistes /m Salaires etindemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110 188 90 17.0 17.0
A. Spécialiste Génie Civil-Marchés et pistes Total 17.0 17.0 0.0
II. Recurrent Costs Total 17.0 17.0 0.0
1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques Total 17.0 17.0 0.0
Etude sur les opportunités d'affaires Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% ) Etude 17797 30408 1 29.6 29.6 18.0 5.5
Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridors ~ Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Rencontre 5000 8543 1 8.6 8.6
A. Accés aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 38.2 38.2 5.5
Développement de curriculas adaptés et sur me Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Curricula 4237 7240 2 14.1 14.1 18.0 2.6
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 20 68.3 68.3
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 20 68.3 68.3
Financement et mise en oeuvre des plans d'affz Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2000 3417 5 17.1 17.1
Formation, préparation et suivi des plan d'affair Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Jeune 350 598 45 27.1 27.1
2. Stratégie d'entrepreneuriat de jeur Appui a la préparation de la stratégie et de plan Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Etude 6779 11584 1 113 113 18.0 2.1
B. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 206.2 206.2 4.7
C. Appui ala préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 424 724 6 4.2 4.2 18.0 0.8
Financement de sous-projets d'équipement-Groupement de femmes et mixtes /e~ Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 350 598 60 35.9 35.9
Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 5000 8543 1 8.6 8.6
C. Appui aux coopératives et groupements formels Total 48.7 48.7 0.8
Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblage Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% ) Etude 16 949 28960 1 28.2 28.2 18.0 5.3
Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% ) Etude 6356 10 860 1 10.6 10.6 18.0 2.0
D. Appui a la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation Total 38.8 38.8 7.2
E. Abondement ciblé du fonds de garantie MIFA /f Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 100 000 170867 1 170.9 170.9
E. Partenariat avec les institutions financiéres Total 170.9 170.9 0.0
1. Investment Costs Total 502.9 502.9 18.2
1.3 p des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés Total 502.9 502.9 18.2
A. Intégration des és et entrep iat rural Total 661.0 141.1 519.9 37.5
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Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax  (USD/000)-
147 et hd ~ | Exp. Account ~ |Fin Rule ~ | Unit ~ | (FCFA/00 ~ |HT (USD) |~ |2021 |~ rate %  ~ 2021 -T12021 ~12021 ~rate% |~ 2021 =
I 1A. 1. Sensibilisation des communautés s Partenariats avec 5 radios communautaires poul Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Mois 9 15 241 3.6 0.0 3.6
Equipements media /a Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Lot 1487 2541 2 4.9 0.0 4.9 23.0 1.2
Organisation séance d'animation surles sites  Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Site 1 2 1308 2.6 0.0 2.6
2. Planification participative et territo Animation des processus Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Site 1 1 13079 13.1 0.0 13.1
Assistance technique pour la formation des Pari Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.) 2 4 1463 6.2 0.0 6.2 18.0 12
Assistance technique pour le suivi-accompagne Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.) 1 3 2438 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2
rganisation de la formation des acteurs sur I'élal Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 8 14 1006 14.1 0.0 14.1
4. Valorisation de bonnes pratiques p: Distribution de smartphones aux animateurs de Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 12 20 76 1.6 0.0 1.6 23.0 0.4
Formation a la production de petites vidéos et r Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Zone 3 5 2012 10.1 0.0 10.1
3. Mise en place des Associations des Base arriére Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2110 3605 1 1.8 0.0 1.8
Formation et renforcement de capacités des AUFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 6 10 2012 20.1 0.0 20.1
A. Plan d’aménagement durable des terroirs villageois (bas-fonds et sous-bassins versants) Total 84.2 0.0 84.2 3.9
Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 6120 10457 1 10.5 0.0 10.5
Formation des facilitateurs des CEPs /e Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 6000 10252 2 20.6 0.0 20.6
Partenariat ITRA-ICAT pour la recherche/diffusic Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1500 2563 1 2.6 0.0 2.6
Appui technique internationale-semence prébz Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 8475 14481 1 14.1 0.0 14.1 18.0 2.6
Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 285 487 10 4.9 0.0 4.9
Coordination-Suivi technique ITRA Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2542 4344 1 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8
Dispositif de controle et certification semencieiServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1695 289 0 0.3 0.0 0.3 18.0 0.1
Production de semences de base et pre-base m Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Tonne 2000 3417 1 4.8 0.0 4.8
Production de semences de base et pre-base Sc Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Tonne 2000 3417 3 10.9 0.0 10.9
3. Développement de |a petite mécan Etat des lieux des outils les mieux adaptés Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 4237 7240 1 7.0 0.0 7.0 18.0 13
Expertise dans le domaine petite méchanisatiol Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.) 2 4 2925 124 0.0 124 18.0 2.3
d. Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2000 3417 1 34 0.0 34
B. Renforcement de ités et améli de la productivité agricole Total 95.9 0.0 95.9 7.1
3. Renforcement des zones de paturag Etude sur les zones de paturage (problématique Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.) 2 4 1459 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2
C. Gestion communautaire des ressources naturelles Total 6.2 0.0 6.2 12
D. 1. Techniciens-Partenaire de mise en Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 6697 11443 1 5.8 0.0 5.8
Moto-techniciens Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 143 23.9 0.0 239 23.0 58
Techniciens- fonctionnement /| Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 42 72 88 6.3 0.0 6.3 18.0 1.2
Techniciens-Salaires Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 212 362 88 31.7 0.0 317 18.0 5.9
2.ICAT Fonctionnement, suivi-accompagnement des acServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3390 5792 1 5.6 0.0 5.6 18.0 1.0
Moto-ICAT Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 48 8.0 0.0 8.0 23.0 19
Véhicule ICAT Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 0.0 26.5 23.0 6.4
D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21) Total 107.8 0.0 107.8 223
1. Investment Costs Total 294.0 0.0 294.0 34.4
2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les bassi iers Total 294.0 0.0 294.0 34.4
E..Equipements de bureau et de protect Equipements de bureau et de protection indivic Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2439 4167 1 4.0 4.0 23.0 1.0
Fonctionnement véhicules et commu Fonctionnement véhicules et communication  Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1500 2563 1 2.6 2.6
Mission de suivi des activités de terra Mission de suivi des activités de terrain Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2542 4344 0 21 21 18.0 0.4
Motos DRAPAH, Services génie rural Motos DRAPAH, Services génie rural Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98 167 48 8.0 8.0 23.0 1.9
Véhicules 4*4 DAEMA Véhicules 4*4 DAEMA Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260 27783 1 26.5 26.5 23.0 6.4
E. Appui ituti i é Total 43.1 3.1 9.7
I Investment Costs Total 43.1 43.1 9.7
IIA. Spécialiste Génie rural Spécialiste Génie rural Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110 188 90 16.9 16.9
A. Spécialiste Génie rural Total 16.9 16.9 0.0
II. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0
2.2 Gestion durable de I'irrigation a petite échelle Total 60.1 60.1 9.7
¢ I A. Assistance technique (nationale) Assistance technique (nationale) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 7 13 973 12.4 12.4 18.0 23
A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a Total 124 124 23
B. Contribution a la formation des formz Contribution a la formation des formateurs (ger Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON( 100% ) Session 1 2 2012 4.0 4.0
B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs Total 4.0 4.0 0.0
Assistance technique (nationale): stra Assistance technique (nationale): stratégie nutr Services de consultance nationale FIDA_DON( 100% ) Mois 7 13 973 124 12.4 18.0 2.3
D. ion d'une ali i iversifiée et a haute valeur nutritive Total 124 124 23
E. Assistance technique (nationale) suiv Appui transversal de la fédération de personne: Services de consultance nationale FIDA_DON( 100% ) Forfait 20 34 973 33.0 33.0 18.0 6.1
E. Appui | de la fédération de vivant avec des handicaps Total 33.0 33.0 6.1
1. Investment Costs Total 61.7 61.7 10.7
I A. Assistance technique (nationale) suiv Specialiste genre et nutrition Salaires et indemnités FIDA_DON ( 100% ) Mois 110 188 90 16.9 16.9
A. Specialiste genre et nutrition Total 16.9 16.9 0.0
II. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0
2.3 Amélioration de la sécurité nutriti Ile familiale et appui a I'intégration des fi Total 78.7 78.7 10.7
B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au ch limati Total 432.7 78.7 354.1 54.9
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Tot. Costs Duties &

Unit costs FIDAROFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unit costs  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)- Grosstax  (USD/000)-

147 7 )let - ~ | Exp. Account ~ Fin Rule ~ | Unit ~ | (FCFA/00 ~ |HT (USD) |~ 2021 |~ rate %  ~ 2021 -T12021 ~|2021 ~ rate% | ~|2021 =
1 1 A. 1. Animation du dialogue politique in" Mise en place et animation des 5 CCC sur I'amél Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2000 3417 1 34 34
Mise en place une plate forme de coordination Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2500 4272 4 17.2 17.2
Prise en charge des émissions radiophoniques € Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 300 513 1 0.5 0.5

2. Amélioration de la connaissance de Mise en place et animation du dispositif de suiv Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 1208 2064 3 6.0 6.0 18.0 11

Mise en place et animation du dispositif de suiv Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 2373 4054 3 118 118 18.0 2.2

A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 39.0 39.0 33
B. 1. Application des politiques de la CEDEAO en matiére de commerce des produits agri Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON( 100% ) Forfait 10000 17 087 1 17.2 17.2
2. Participation au dialogue politique Organisation des réunions de haut niveau des n Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Session 10000 17 087 1 17.2 17.2
Participation aux événements régionaux (CEDE/ Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 9 15 1006 15.1 15.1

B. Appui aux politi égionales d'inté ion des hés et du des produits agricoles Total 49.5 49.5 0.0
C. Plaidoyer pour l'integration de |'agriculture familiaux dans les échanges commerciaux Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 834 1425 10 143 14.3

C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale Total 143 143 0.0

D. Assistance Technique Internationale a la mise en oeuvre des activités /c Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Appui/an 4 7 975 6.6 6.6 18.0 1.2
Ateliers, formations thématiques Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Atelier 6 10 1006 10.1 10.1

D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales Total 16.7 16.7 1.2
E. Voyages d'études et d'échanges d'expériences UNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 47 80 1000 80.0 80.0

E. Retrocession pays pour le financement des activités liés a I'intégrati égionale des hés Total 80.0 80.0 0.0

1. Investment Costs Total 199.5 199.5 4.6

3.1 Dialogue politique Total 199.5 199.5 4.6
i1 A. Education citoyenne au profit des acte Education citoyenne au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 869 1485 10 14.9 14.9

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs Total 14.9 14.9 0.0
B. B. Mise en place d'un mécanisme de r Mise en place d'un mécanisme de retour d'infor Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6 10 1006 10.1 10.1

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 10.1 10.1 0.0

D. D. Suivi des activités par les plateform Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Services de consultance internationale FIDA_DON ( 100% ) Forfait 2 4 488 2.1 2.1 18.0 0.4

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Total 21 21 0.4
F. F.Base arriere Base arriere Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6500 11106 1 11.2 11.2

F. Base arriére Total 11.2 11.2 0.0

1. Investment Costs Total 38.2 382 0.4

3.2 citoyen Total 38.2 38.2 0.4

C. Dialogue politil et citoyen Total 237.7 237.7 4.9
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147~ let
I+ 1A. 1. Consultants

~ | Exp. Account
Mission appui fiduciaire Assistance technique
Mission lancement technique Assistance technique
Recrutement du personnel du projet, y compris Assistance technique

Recrutement du personnel junior temporaire  Services de consultance nationale

Systéme de gestion financiére du PFF Assistance technique

2. Aménagement et équipement du s Equipements (panneau solaire, groupe éléctrog Equipements et matériels
Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infriServices de consultance nationale

Travaux d'aménagement du siege du Projet

3. Ateliers de lancement Atelier de lancement officiel

Travaux/Genie Civil
Formations, ateliers et seminaires

Ateliers (démarrage/Activités préparatoires ges Formations, ateliers et seminaires

4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS
A. Activités de prédémarrage-FIPS Total
B. 1. Matériel roulant Véhicules 4x4 Pick_UP

Véhicules 4x4 Station Wagon

Equipements et matériels

Equipements et matériels
Equipements et matériels

~ |Fin Rule

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET( 100% )

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )

3. Renforcement des capacités du per Renforcement des capacités du personnels

4. Gestion financiére

B. Unité de gestion du projet Total

Audit annuel du projet
Systéme de contréle financier interne

C. C. Retrocession pays pour la coordinai C. Retrocession pays pour la coordination et ges UNIRAT
C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales Total

1. Investment Costs Total

IA. 1. Phase préparatoire-Personnel FIPS Personnel définitif PRIMA (3 mois)

2. Salaires-Personnel UGP PRIMA

Salaires etindemnités
Personnel intérimaire Projet (coordinateur) Salaires etindemnités
Personnel intérimaire projet (RAF) Salaires etindemnités
Personnel junior temporaire /a
Assistant-comptable
Assistant-Suivi-évaluation

Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Salaires etindemnités

Chauffeurs Salaires etindemnités
Comptable Salaires et indemnités
Coordonnateur du PRIMA Salaires et indemnités

Responsable Administratif et Financier Salaires et indemnités
Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuriz Salaires et indemnités
Responsable comp2- Spécialiste agriculture dur Salaires et indemnités
Responsable Comp3-Spécialiste commerce et ir Salaires et indemnités
Responsable Passation des marchés Salaires etindemnités

Formations, ateliers et seminaires
Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% )
Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Suivi-évaluation
Secretaire
3. Indemnités Frais de mission

Salaires etindemnités
Salaires etindemnités
Frais de fonctionnement

FIDA_PRET ( 100% )

FIDA_DON ( 100% )

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )

4. Colts de fonctionnement

Appui institutionnel a la préparation du projet-(Frais de fonctionnement
Consommables de bureau Frais de fonctionnement
Couts utilisation logistique
Eau et électricité Frais de fonctionnement

Frais de fonctionnement
Entretien batiment et bureaux Frais de fonctionnement
Fonctionnement Véhicule Frais de fonctionnement
Frais de gardiennage

Internet et téléphone
Loyer bureau (12 mois)

Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement
Frais de fonctionnement

A. Unité de Gestion du Projet (UGP) Total

II. Recurrent Costs Total

4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total

FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
FIDA_PRET ( 100% )
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- | Unit
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait
Forfait

Nombre
Nombre
Forfait
Forfait
Forfait

Forfait

Forfait
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Pers.mois
Jour
Forfait
Forfait
Mois
Forfait
Forfait
Véhicule
Mois
Forfait
Mois

Tot. Costs

Unit costs FIDA&OFID
HT Unitcosts Quantity - Phy.cont. (USD/000)-
~|(FCFA/00 ~ |HT (USD) [~ ]2021 [~ rate % [~|2021 Ei
102 174 98 16.9
196 335 98 32,6
30 51 975 49.6
1 2 973 16
10 17 975 16.5
17 28 955 27.2
7 13 973 124
50 85 1022 5.0 86.7
18 30 1006 30.2
23 40 1006 40.2
19 32 955 303
344.2
16 260 27783 2 53.0
20325 34729 1 331
3000 5126 1 5.2
5932 10136 1 9.9
3390 5792 1 5.6
106.9
47 80 1000 80.0
80.0
531.1
48 82 1000 82.0
9 15 900 135
1 1 9000 9.0
1 1 18 000 18.0
640 1094 9 9.8
640 1094 9 9.8
28 47 270 12.7
900 1538 9 13.8
1900 3246 9 29.2
1400 2392 9 215
1347 2302 9 20.7
1347 2302 9 20.7
1347 2302 9 20.7
1347 2302 9 20.7
1347 2302 9 20.7
450 769 9 6.9
38 65 290 18.9
27277 46 608 1 45.1
1695 289 1 2.8
12 21 1161 24.6
2542 4344 1 4.2
848 1448 1 14
1271 2172 3 6.3
212 362 12 4.2
2542 4344 1 4.2
12 21 1161 24.6
466.3
466.3
997.4

DON FIDA

(USD/000)-

2021 -
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

PRET FIDA
(UsD/000)- Gross tax
2021 ~rate% |~
16.9 18.0
32,6 18.0
49.6 18.0
16 18.0
16.5 18.0
27.2 23.0
124 18.0
86.7 18.0
30.2
40.2
303 23.0
344.2
53.0 23.0
331 23.0
52
9.9 18.0
5.6 18.0
106.9
0.0
0.0
451.1
82.0
135
9.0
18.0
9.8
9.8
12.7
13.8
29.2
215
20.7
20.7
20.7
20.7
20.7
6.9
18.9 18.0
45.1 18.0
2.8 18.0
24.6 18.0
4.2 18.0
14 18.0
6.3 18.0
4.2 18.0
4.2 18.0
24.6 18.0
466.3
466.3
917.4

Duties &
taxes
(USD/000)-
2021 =

3.2
6.1
9.2
03
3.1
6.6
2.3
16.1

7.3
54.2
129

8.1

18
23.8

0.0
78.0

3.5

0.5
4.6

0.3
12

0.8
4.6

282
106.2



Tot. Costs Duties &
Unit costs FIDAZOFID DONFIDA  PRETFIDA taxes
HT Unitcosts Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (USD/000)-  Grosstax (USD/000)-
147 7 let - ~ Exp. Account - | Fin Rule - |Unit ~ |(FCFA/00 ~ |HT (USD) |~ 2021 |~ |rate %  ~ 2021 -T/2021 - 2021 wirate% v 2021 hd
¢ | A. Acquisition nécessaire au systeme de suivi-évaluation, cartographie et drones Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27 46 955 43.5 0.0 43.5 23.0 10.6
Animation du dispositif de S&E et revue-validation du cadre logique Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18 30 1006 30.2 0.0 30.2
Diagnostic des OP dans les bassins de production/autour des marchés Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15 25 973 24.7 0.0 24.7 18.0 46
Identification et cartographie des bassins de développement économique et des bassiServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 21 36 973 34.6 0.0 34.6 18.0 6.4
Mission d'appui technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7 13 975 124 0.0 124 18.0 23
Recrutement d'un bureaux pour|' étude de la situation de référence Services de consultance internationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15 25 975 24.8 0.0 24.8 18.0 46
Renforcement de capacités et appui S/E Services de consultance internationale  FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10 17 975 16.5 0.0 16.5 18.0 31
A. Mise en place du systéeme de suivi- évaluation-FIPS Total 186.7 0.0 186.7 316
Mission conjointe de supervision et de suivi ~ Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 5000 8543 2 17.2 17.2 0.0
Réunion de coordination nationale Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 400 683 4 2.8 2.8 0.0
Réunions de coordination trimestrielle des SE  Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 2000 3417 4 13.8 13.8 0.0
B. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 337 337 0.0 0.0
C. Communication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters, e Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 500 854 1 0.9 0.9 0.0
Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Forfait 2119 3620 1 35 35 0.0 18.0 0.7
Mise en oeuvre de |a stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Forfait 3390 5792 1 5.6 5.6 0.0 18.0 1.0
C. Gestion des savoirs et communication Total 10.0 10.0 0.0 17
1. Investment Costs Total 230.4 43.7 186.7 333
4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs Total 230.4 43.7 186.7 333
D. Gestion et coordi suivi et évaluation Total 1227.8 123.7 1104.1 139.5
Grand Total 2559.2 581.2 1978.0 236.8
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Annexe 6.3. PTBA 2021 PRIMA-UniRAT: par composante, par catégorie, par activité et par bailleur

Le PTBA 2021 ne comprend que les colts financés par le FIDA et I'OFID.
Les prix unitaires en FCFA et en USD et les co(ts totaux sont calculés hors taxes.

UniR-AT
Tableau récapitulatif par Composante et par bailleur

DON PAYS
RETROCEDE DONREGFIDA  DONREGOFID  Tot. Costs Duties & taxes
CcSous-composante (USD/000)-2021  (USD/000)-2021  (USD/000)-2021  (USD/000)-2021  (USD/000)-2021
C. 3.1Dialogue politique 2329 2329
3.2 Engagement citoyen 88.9 88.9
C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 2329 88.9 3218
D.4.1Gestion du Projet et appui institutionnel 202.2 202.2
4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 539 539
D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 256.1 256.1
Grand Total 489.0 88.9 577.9

180



Tableau récapitulatif par catégorie et par bailleur

DON PAYS
RETROCEDE ~ DONREG FIDA DONREG OFID Tot. Costs Duties & taxes
(USD/000)-2021 (USD/000)-2021 (USD/000)-2021 (USD/000)-2021 (USD/000)-2021

I, Investment Costs Biens, services et intrants Biens, services et intrants 129 12.9
Biens, services et intrants Total 129 129

Equipements et matériels Equipements et matériels 16,5 16,5

Equipements et matériels Total 16.5 16,5

Services Formations, ateliers et seminaires 2135 65.9 279.4

Services de consultance internationale 113.0 101 123.1

Services de consultance nationale

Services Total 326.5 76.0 402.5
I Investment Costs Total 343.0 88.9 4319
II. Recurrent Costs Frais de fonctionnement Frais de fonctionnement 4.0 8.0
Frais de fonctionnement Total 480 48.0
Salaires et indemnités Salaires et indemnités 98.0 98.0
Salaires et indemnités Total 98.0 98.0
II. Recurrent Costs Total 146.0 146.0
Grand Total 489.0 88.9 5719
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Tableaux détaillés par activité

Tot. Costs DON REG DON REG
FIDA&OFID
Unitcosts Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)-  (USD/000)-
4 7 let - - Exp. Account ~ |Fin Rule - Unit ~ | (FCFA/00( ~ | (USD) v]2021  +|rate % v |2021 -T/2021
1. Amélioration de la connaissance des Atelier de validation de I'étude de FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
échanges transfrontaliers des produits référence sur les flux et barrieres au FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
(' A. agropastoraux commerce Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Session 18 30 1006 30.2 30.2
Etude de base sur le circuit de
Commercialisation, flux
transfrontaliers des produits FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
agropastoraux et barriéres au FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
commerce transfrontalier /a Services de consultance internati FOR 3; 100% FOR 3 ) Etude 29 50 1007 50.4 50.4
A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 80.5 80.5
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
1. Sensibilisation sur le commerce FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
B. intracommunautaire des produits agricoles  (blank) Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Forfait - - 1000 40.2 40.2
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
4. Participation au dialogue politique au Organisation des réunions de haut FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
niveau régional niveau des ministéres sectoriales Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Session 18 30 1006 30.2 30.2
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
Participation aux événements FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
régionaux (CEDEAO, UEMOA, CILSS) Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 18 30 1006 30.2 30.2
B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles Total 100.6 100.6
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
Plaidoyer pour l'integration de I'agriculture FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
C. familiaux dans les échanges commerciaux (blank) Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 35 60 862 517 517
C. Mise en oeuvre -Activités ROPPA Total 51.7 51.7
I. Investment Costs Total 232.9 2329
3.1 Dialogue politique Total 2329 2329
Atelier régional de préparation
Atelier régional de préparation démarche démarche stratégique et outils de
A stratégique et outils de veille /a veille /a Formations, ateliers et seminaire DON_REG_OFID ( 100% ) Atelier 16 27 1006 27.2 27.2
Education citoyenne au profit des
Education citoyenne au profit des acteurs acteurs Formations, ateliers et seminaire DON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 12 20 1006 20.1 20.1
A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs Total 473 47.3
B. Mise en place d'un mécanisme de retour ~ Mise en place d'un mécanisme de
B. d'information retour d'information Formations, ateliers et seminaire DON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 1084 1853 10 18.6 18.6
B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 18.6 18.6
D. Suivi des activités par les plateformes Suivi des activités par les plateformes
D. d'acteurs d'acteurs Services de consultance internati DON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 12 20 504 10.1 10.1
D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Total 10.1 10.1
F. F.Base arriére Base arriére Biens, services et intrants DON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 75 128 101 12.9 12.9
F. Base arriére Total 129 129
I. Investment Costs Total 88.9 88.9
3.2 citoyen Total 88.9 88.9
C. Dialogue politique et citoyen Total 321.8 232.9 88.9
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Tot. Costs DON REG DON REG
FIDA&OFID  FIDA OFID
Unitcosts Unitcosts  Quantity - Phy.cont. (USD/000)-  (USD/000)- (usD/000)-
447 ~ et - ~ | Exp. Account ~ |Fin Rule - Unit - | (FCFA/00( ~  (USD) v|2021 |~ rate % |~ 2021 -7/2021 2021
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
[+ A. Matériel informatique et de bureau Equipements et matériels FOR 3; 100% FOR 3) Lot 1000 1709 5 8.6 8.6
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Ordinateurs Equipements et matériels FOR 3; 100% FOR 3) Nombre 850 1452 5 73 7.3
A. Equipements et matériels Total 15.9 15.9
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
B. Appui accompagnement UGP/URAT (PPM) Services de consultance internati FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 12 20 1007 20.1 20.1
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Audit Services de consultance internati FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 12 20 1007 20.1 20.1
B. Gestion financiére Total 40.3 40.3
1. Investment Costs Total 56.2 56.2
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
I A. 1. Salaires-Equipes UniRAT Analyste financier Salaires et indemnités FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 2 3 7 000 21.0 21.0
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
Assistant suivi evaluation et production FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
de connaissance Salaires et indemnités FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 2 3 7000 21.0 21.0
Conseiller technique principal expert FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
en marché et commerce des produits FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
agricoles Salaires et indemnités FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 5 8 7000 56.0 56.0
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
2. Frais de mission et voyages Frais de fonctionnement FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 18 30 600 18.0 18.0
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
3. Co(its de fonctionnement Consommables de bureau Frais de fonctionnement FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 6 10 1000 10.0 10.0
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Eau et électricité Frais de fonctionnement FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 6 10 1000 10.0 10.0
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Internet et téléphone Frais de fonctionnement FOR 3; 100% FOR 3) Forfait 6 10 1000 10.0 10.0
A. Unité de Gestion du Projet (UniRAT) Total 146.0 146.0
1. Recurrent Costs Total 146.0 146.0
4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total 202.2 202.2
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
Mission de supervision et de suivi des FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
bailleurs Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3) Nombre 5000 8543 2 17.2 17.2
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Réunions de coordination trimestrielle Formations, ateliers et seminaire FOR 3; 100% FOR 3 ) Nombre 2000 3417 4 13.8 13.8
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
Responsable suivi évaluation pour FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
backstopping Services de consultance internati FOR 3; 100% FOR 3) Mois 1500 2563 6 15.5 15.5
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Suivi-accompagnement Services de consultance internati FOR 3; 100% FOR 3) Mois 2000 3417 2 6.9 6.9
FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0%
FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0%
Tablettes ROPPA Equipements et matériels FOR 3; 100% FOR 3) Lot 4 6 101 0.6 0.6
A. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 53.9 53.9
1. Investment Costs Total 53.9 53.9
4.2 Suivi: et gestion des savoirs Total 53.9 53.9
D. ion et suiviet é Total 256.1 256.1
Grand Total 577.9 489.0 88.9
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Annexe 7. Plan de passation des marchés sur les 18 premiers mois

L'annexe 7 est composée de 3 parties détaillant les plans de passations de marchés (PPM)
des 3 entités autonomes du PRIMA comme suit:

Annexe 7.1. PPM 2021 PRIMA-Bénin

Annexe 7.2. PPM 2021 PRIMA-Togo
Annexe 7.3. PPM 2021 PRIMA-UniRAT

Annexe 7.1: PPM 2021 PRIMA-Bénin

Sommaire
Plan de passation des marchés-Sommaire
Pays: Bénin
) Projet régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) entre le Bénin et
Nom du Projet
le Togo
Projet ID: XXXXXXXXXX
Version 1,0
Date version 22-juil-20
Préparé par Moustapha LO
Approuveé par
, Cat'e'gorle Prévu Réel
d'approvisionnement
Devise usb LCu usb LCU
Biens 150 000,00 - 263 700,00
Travaux 100 000,00
Services de Consultant 6457 640,00
TOTAL 6 707 640,00 - 263 700,00 -
Examen préalable des seuils
Seuils Biens Travaux Services Non- Services Consultants{ Services Consultants-
consultants Entreprises Individuels
Examen préalable > US$ 150000.00 > US$ 700000.00 > US$ 150000.00 > US$ 150000.00 > US$ 30000.00

Tous contrats directs et approvisionement de source unique sont soumis a revue préalable (conformément au Manuel de passation des marchés du FIDA)

Méthode de passation des marchés- seuils

Demande de prix AON AOI

Biens < US$ 100000.00 Egsggo%%%ogboo 1< 15 US$ 200000.00
Travaux <US$ 17000000 |3 53;5%070%%08600 1< 15 US$ 700000.00
Services - Non > US$ 80000.00 to <

e < US$ 80000.00 TSR > US$ 100000.00

Qcl/iQC SMC SFQC

Individuels < US$ 30000.00 Eg;gO%%OOOSbOO 0= 15 Us$ 50000.00
Entreprises < US$ 80000.00 agffO%%OO%ObOOO 0= 15 Us$ 100000.00
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Travaux

Prévu de passation des marches: Biens

Bénin
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Services

Prévu de passation des marchés- Consultants
Bén

Bénin et e Togo.

____ o [ e TOE e 2 e Ses B 2 i e o 2 comsiro | Womauvenaeurr | momam(uso) | montsntcur
NT CLIMATIUE]

187



Annexe 7.2. PPM 2021 PRIMA-Togo

Sommaire

Plan de passation des marchés-Sommaire

Pays:

Togo

Nom du Projet

Projet régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) entre le Bénin et

le Togo
Projet ID: XXXXXXXXXX
Version 1,0
Date version 22-juil-20

Préparé par

Moustapha LO

Approuvé par

. Cat.e.gorle Prévu Réel
d'approvisionnement
Devise usbD LCU usb LCU
Biens 150 000,00 - 229 500,00 -
Travaux 100 000,00 - - -
Services de Consultant 5234 600,00 - - -
TOTAL 5 484 600,00 - 229 500,00 -
Examen préalable des seuils
Seuils Biens Travaux Services Non- Services Consultants{ Services Consultants-
consultants Entreprises Individuels
Examen préalable > US$ 150000.00 > US$ 700000.00 > US$ 150000.00 > US$ 150000.00 > US$ 30000.00

Tous contrats directs et approvisionement de source unique sont soumis a revue préalable (conformément au Manuel de passation des marchés du FIDA)

Méthode de passation des marchés- seuils

Demande de prix

AON

AOI

Biens

< US$ 100000.00

> US$ 100000.00 to <
US$ 200000.00

> US$ 200000.00

Travaux

< US$ 120000.00

> US$ 120000.00 to <
US$ 700000.00

> US$ 700000.00

Services - Non
consultants

< US$ 80000.00

> US$ 80000.00 to <
US$ 100000.00

> US$ 100000.00

Qcl/Qc

SMC

SFQC

Individuels

< US$ 30000.00

> US$ 30000.00 to <_
USS$ 50000.00

> US$ 50000.00

Entreprises

< US$ 80000.00

> US$ 80000.00 to <_
US$ 100000.00

> US$ 100000.00
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Préuu de passation des marchés- Biens
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Travaux

Prévu de passation des marches- Biens
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Services

Prévu de passation des marchés- Consultants [rrvp——
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Annexe 7.3. PPM 2021 PRIMA-UniRAT

Sommaire

Plan de passation des marchés-Sommaire
Pays: Bénin et Togo / Unité régionale d'appui technique (UniR-AT)
, Projet régional d'intégration des marchés agricoles (PRIMA) entre le Bénin et
Nom du Projet
le Togo

Projet ID: XXXXXXXXXX
Version 1,0
Date version 22-juil-20
Préparé par Moustapha LO
Approuveé par

TITEEOTTE
dapprovisionneme Prévu Réel

Devise usb LCU usb LCU

Biens - - 15 800,00 -
Travaux - - - -
Services de 463 100.00
Consultant ! ) ’ ’
TOTAL 463 100,00 - 15 800,00 -

Examen préalable des seuils

Services Non- Services Consultants] Services Consultants-

i Biens Travaux - L
Seuils consultants Entreprises Individuels

Examen préalable |> US$ 150000.00 > US$ 700000.00 > US$ 150000.00 > US$ 150000.00 > US$ 30000.00

Tous contrats directs et approvisionement de source unique sont soumis a revue préalable (conformément au Manuel de passation des marchés du FIDA)

Méthode de passation des marchés- seuils

Demande de prix AON AOI

Biens < USS$ 100000.00 6g$3’§010%%%08600 1< |5 Us$ 200000.00
Travaux <Us$ 17000000 | g$s,§s01070%%ogboo 102 |, Us$ 700000.00
Services - Non > US$ 80000.00 to <

i <Us$8000000 [ o8 SN > US$ 10000000

aciac SNC SFac

Individuels < USS$ 30000.00 65;20%%%03000 1015 Us$ 50000.00
Entreprises < USS$ 80000.00 ﬁgffo%%%%%ooo 015 US$ 100000.00
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Travaux: Pas de travaux de prévus

Services

Prévu de passation des marchés- Consultants
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Annexe 8. Manuel d’exécution du projet (MEP)

Annexe 8.1. Manuel d’exécution du projet (MEP) PRIMA-Bénin (separate file)

Annexe 8.2. Manuel d’exécution du projet (MEP) PRIMA-Togo (separate file)

Annexe 8.3. Manuel d’exécution du projet (MEP) (UniR-AT) (it will be finalised when PRIMA Regional
Grant will be designed)
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Annexe 9. Matrice Intégrée des Risques du Projet

Le niveau de risque du programme en tenant compte des mesures d'atténuation est qualifié de
modéré. Le tableau ci-dessous résume les risques identifiés ainsi que les mesures d'atténuation

proposées,

|Risk Categories and Subcategories ||Inherent||Residual|

|Po|itica| Commitment ||

|Risk: No major risk identified H

Mitigations: The intervention logic, the development approaches and objectives adopted by the
Program are fully aligned with regional and national development and sector public policies and
priorities (including the African Union 2063 Agenda). Furthermore, improve food and nutrition
security by targeting the most vulnerable groups (women and youth) through structural
transformation of family agriculture, mitigation of climate change impact are at the core of national
development and sector policies.

Governance ||

Risk: Insufficient governance of programme’s resources, leading to fraud and corruption in
violation of IFAD zero tolerance policy could affect the programme delivery.

Mitigations: The training and awareness rising of the program’s teams and members of the
procurement commissions with proactive joint supervision missions by IFAD and the Government
of Togo and Bénin will help monitoring the application of agreed fiduciary standards through bi-
annual supervision, bi-annual audits as well as audit committees and online financial reporting
systems.

|Macroeconomic ||

Risk: The highly-possible social and economic effects and impacts of COVID-19 pandemic in the
region and specifically in the countries concerned are concrete, taking also in consideration the
global /regional /national recession, and its effects on the international/regional/national agri-food
value chains. Togo and Bénin are recorded a low inflation rate with a public deficit in line with the
WAEMU regional deficit norm (3%) in 2019. The quoted forecasts and estimates from the IMF for
2020 and 2021 on-projected economic growth, unemployment for both countries will be changed
by COVID19 pandemic. That could lead to the re-purposing of the national priorities and reducing
significantly countries financial contribution to the program.

There is also expectation that agricultural prices will raise substantially, due to decrease in global
supply, disruption of international/regional national transport sectors. All these risk to contribute to
the increase in poverty and unemployment, worsening livelihoods of vulnerable groups.

Mitigations: The program will benefit from IFAD’s strategy to address COVID19 impacts on
agriculture sectors

Fragility and security H

Risk: Spillover of insecurity and armed conflicts from the Sahel region (Burkina, Niger, Mali) due
to terrorism and para-militias can affect the program implementation and performance. Northern
cross-border areas and rural markets are the most exposed geographic and economic targets.

Mitigations: The involvement of local leadership within the community, involvement of local
economic and farmer organizations in the project implementation will reduce this risk in case of
extreme situation. In addition, the program will avoid high risk areas

|Po|icy alignment ||

Risk: The program is fully aligned on the national and regional policies. However, due to
uncertainties related to COVID19 and possible world economic recession in the future, the
countries policy directions might change during the program implementation.

Mitigations: The program will adopt an adaptive management approach to adjust and align
priorities.

Policy development & implementation ||
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Risk: Several policies have been developed in both countries including agriculture policies but
lacked of implementation. Some implementation problems are due to corruption, lack of continuity
in government policies, inadequate human and material resources, all of which often lead to
implementation gap, i.e. the widening of the distance between stated policy goals and the
realization of such planned goals.

|Mitigations: The program will engage dialogue in and with two countries to remove barriers.

I

|Project vulnerability to environmental conditions

Risk:
1. Unsustainable resources management and environmental degradation
2. Over-exploitation of water resources for agricultural production in large scale hydro-
agricultural developments
3. Use of more agrochemicals with the associated risks for human health and pollution of the
environment

Mitigations: Environmental risks will be mitigated through the implementation of measures to
promote (i) sustainable management of water and soil; (ii) the rational use of phytosanitary
products and chemical fertilizers; (iii) compliance with environmental standards in hydro-
agricultural development, rural roads and market infrastructure, and (iv) sustainable management
of natural resources on land in sub-watersheds (16,000 ha). This last measure will result in major
investments in the sustainable management of community forests, erosion control and
agroforestry development.

Project vulnerability to climate change impacts

Risk:

1. Climatic change event (drought, floods) could affect smallholder agricultural production
capacity, productivity and competitiveness and also markets infrastructures (including markets
and rural roads).

2. Risks and potential impact of climate change could be different from the Northern areas (more
drylands) exposed to droughts and to the spill-over effect of climatic events in the Sahel
countries; in the southern areas, agricultural lowlands and rural infrastructures are more
exposed to severe floods.

3. Extensive shifting cultivation of slash and burn contributes to the degradation and loss of
vegetation cover,

4. Degradation of forest habitats contributes to the drying up of springs and watercourses and
causes soil degradation due to erosion;

5. The most vulnerable groups including women and youth have less access to land and decision-
making instances

Mitigations:
1. The program will consider adaptation options (water control and promotion of short cycle
varieties)

2. Adaptation and management plan for social, environmental and climatic risks.

3. The program will invest in agricultural intensification and diversification: this will reduce the
slush & burning practice and clearing of forest habitats.

4. The Program will support the creation and regeneration of community forests that will play a
key role in reforesting source heads and stream banks and limiting erosion by increasing soil
infiltration capacity and limiting in fact runoff.

5. The Program has set quotas for all its activities, the attainment of which will be facilitated by
prior social engineering, allowing access to a consensus on the selection of beneficiaries.
Functional literacy activities for women and training for youth will improve their chances of
access and success.

|Project relevance

[

|Risk: No major risk identified

[
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The Program is fully aligned with continental, regional and national public policies on rural and
agricultural development. IFAD’s strategic priorities are also duly taken into account into the logic
of intervention and operational approaches.

Mitigations: Active participation of organized economic organizations of farmers and producers
associations in Project design and Implementation at strategic (Steering Committee) and
operational level (implementation partners) will assure the full integration of small-holders and
vulnerable groups ( women and youth cooperatives, Unions, associations) into project
implementation

Technical soundness

Risk: The Program rationale and intervention logic area have been designed within a very complex
and articulated environmental, socio-economic and political context (cross-border geographical and
economic geographical target, fragility and instability due to extension/spill-over proximity of social
tensions, armed groups activities, and violent conflicts due to spill-over of terrorism groups and
para-military militias from Sahel to the northern areas of Bénin and Togo) and issues (sub-regional
agricultural trade and markets transport corridors). Furthermore, IFAD has no experience and
knowledge in designing and implementing regional operations (core business based on country-
projects and programs).

Mitigations: Exchange of experience and knowledge with other IFIs (in particular the World Bank
and African Development Bank) in design and implementation of regional programs will be
established (including training and South-South technical assistance, workshops and seminars, KM
web-based platforms etc.)

|Imp|ementation arrangements

Risk: At regional level, the establishment - and competitive recruitment - of a small Regional
Technical Unit and two National Project Management Units will present challenges for ensuring
adequate and efficient technical, administrative and financial planning, management and M&E-KM.

Mitigations: In Togo and Bénin, the MoAG has long experience and knowledge of IFAD’s project
management procedures as well as of others IFIs (World Bank, AfDB, OFID, GEF). The Program
will adopt the TOM2PRO software for financial planning, management and monitoring.
Nevertheless, the planning, management of a regional program is (due to the multi-country
institutions involved) require a well-coordinated, flexible and efficient multi-stakeholders
coordination mechanism

M&E arrangements

Risk: The project may have problems coordinating and harmonizing data and indicators at
regional level. At National level there may be difficulties in collecting data due to lower capacity on
M&E and problems in timely collection and processing of data.

Mitigations: Based on IFAD's M&E modalities and the already operational system of IFAD's
ongoing projects in each country, a results-based M&E (RBM) system will be established and
managed by the National Project Management Units and wiill be coordinated by the regional
technical assistance unit (UniRAT) with support from IFAD and in accordance with established IFAD
procedures. It will be built around the set of selected indicators outlined in the logical framework
taking into account key IFAD corporate indicators and project specific indicators.These will be
harmonized and standardized in order to monitor and report on the identified key indicators to be
reported at the regional level. The project will do capacity building on M&E during the first year in
order to level different implementers on data collection and proccessing.

IFAD is launching the AVANTI initiative in Togo in the last quarter of 2020 with the support of
HELVETAS, which will strengthen national M&E capacities. Ongoing projects will benefit from this
initiative and it may be extended to Benin in order to build expertise in both countries.

| Togo)

|Lega| and regulatory framework

Risk:

Existence in the country of laws, regulations and a manual on procurement: there is no
manual of procurement procedures yet

Procurement methods: Competitive contracts represented in value only 64% of all public
contracts awarded in 2014

Public access to information on procurement: Information on contracts awarded is not
exhaustive
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Mitigations: Existence in the country of laws, regulations and a manual on procurement:
The project procurement procedures will be specified in a Procedures Manual for use by
stakeholders

Procurement methods: The project procurement plan agreed with IFAD prior to any
procurement operation helps mitigate this risk

Public access to information on procurement: IFAD will work with other development partners
to strengthen the computerization of procedures, which can help improve the collection and
publication of statistics

Accountability and transparency ||

Risk: The Procurement Perception Index published by TRANSPARENCY INTERNATIONAL for 2019 is
29 points / 1000

Mitigations: As part of the project, the procurement execution procedures that will be recorded
in the Procedures Manual will take into account the need to prohibit the execution of incompatible
tasks and conflicts of interest, among others

Capability in public procurement ||

Risk: Experience of government officials in donor-funded public procurement: National
regulations only allow civil servants a maximum period of six years in the public procurement
chain. Even if this position is not always respected by some officials, it remains difficult to have
staff with 7 years of experience or more

Separation of procurement and financial management functions: Financial managers are
often associated with the meetings of the procurement committee

Mitigations: Experience of government officials in donor-funded public procurement:
The system as organized will ultimately make it possible to provide a large number of qualified
specialists

Separation of procurement and financial management functions: The project should avoid
appointing the RAF and the SPM in the CPMPs and technical tender evaluation sub-committees

Public procurement processes ||

Risk: Bid opening to take place for advertised contracts and within one hour of receipt of
bids: It is recommended that the opening take place 30 minutes after deposit of the envelopes.
However, given the flow of files to manage, certain opening dates may be postponed. This requires
a new convocation of all bidders on the new date scheduled

Sending of the bid opening report to the tenderers: The independent review report of the
compliance of public procurement procedures, concluded by the Ministry of Agriculture, Livestock
and Water (MAEH) under Management 2015 (Report by Grant Thornton) notes "the failure to
publish the minutes for the opening of tenders, in violation of article 54 paragraph 4 of Decree No.
2009-277 of 11 November 2009, on the Code of public contracts and public service delegations"
Completion of evaluations during the validity period of the bids: The flow of files, the
complexity and the diversity of fields make it difficult to meet the 30-day deadline for all
procurement files

Availability of a complete file of the process: Under the terms of the independent review
report of the compliance of public procurement procedures, concluded by the Ministry of
Agriculture, Livestock and Water (MAEH) under Management 2015 (Report by Grant Thornton ):
"The archiving and filing system put in place by the MAEH for files relating to public contracts is
insufficient. The contracts examined do not always contain all the required documents. In addition,
the contract files are kept. by the beneficiary structures, which do not systematically refer to the
Person responsible for contracts, in violation of the provisions of Article 1 paragraph 9 of Decree
2009-297 / PR relating to the attributions, organization and functioning of procurement and control
bodies. In addition, the supporting documents available are compiled in a document, without the
help of dividers or a summary which indicates the list of existing documents "

Public announcement of all awarded contracts: Under the terms of the independent review
report of the compliance of public procurement procedures, concluded by the Ministry of
Agriculture, Livestock and Water (MAEH) under Management 2015 (Report by Grant Thornton ):
"The results of allotments relating to quotation requests have not been published, in violation of
the provisions of Article 15 of Decree No. 2011-059 of May 4, 2011 defining the thresholds for
award, publication, control and approval of public contracts "

Mitigations: Bid opening to take place for advertised contracts and within one hour of
receipt of bids: The Procurement Specialist will ensure the rigorous application of this provision
(30 minutes after receipt of tenders)

Sending of the bid opening report to the tenderers: The SPM will ensure the systematic
transmission of the bid opening report to the bidders by the PRMP

Completion of evaluations during the validity period of the bids: The project will ensure
the implementation of this activity on time
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Availability of a complete file of the process: The SPM will set up an archiving system for
procurement files and will use IFAD's NOTUS system for NO

Public announcement of all awarded contracts: The SPM will ensure the systematic
publication of the attributions

| Benin)

|Lega| and regulatory framework

[

Risk:

Procurement methods: Over the period from 2011 to 2013, the amount of private contracts was
greater than 10% of the total amount of public contracts awarded, which contravenes the
provisions of article 51 of the public procurement code, in particular by 2013 with a rate of 29%
Public access to information on procurement: Information on contracts awarded is not
exhaustive

Mitigations: Procurement methods: Over The Project Procurement Plan agreed with IFAD prior
to any procurement operation helps mitigate this risk

Public access to information on procurement: IFAD will work with other development partners
to strengthen the computerization of procedures, in particular by systematizing the use of the
Integrated Public Procurement Management System (SIGMAP) by contracting authorities, which
can help improve the collection and publication of statistics

Accountability and transparency

Risk: The Procurement Perception Index published by TRANSPARENCY INTERNATIONAL for 2019 is
41 points / 100

Mitigations: A new state institution has just been set up to strengthen the fight against
corruption (High Commission for the Prevention of Corruption, created by law in April 2020)

Capability in public procurement

Risk: General quality of documents produced by the procurement department: If we refer
to the summary report of the Audit of public contracts carried out by the ARMP under the 2011 to
2014 management, with regard to the Ministry in charge of Agriculture, the contracts for which the
tender documents are incomplete or poorly prepared represent 66.67% of the sample examined.
Separation of procurement and financial management functions: The financial functions are
generally performed by the Administrative and Financial Director (DAF), while the contracts are
prepared by the technical services and the PRMP. However, among the staff making up the PRMP
(Annex 3 of the 2019 activity report of the PRMP), a member of the DAF is a member of the
Procurement Unit of the Ministry, which constitutes a function incompatible with that of a member
of the DAF. In addition, the decree relating to the PRMP and the CPMP provides that, for each
procurement procedure, the Financial Director of the structure concerned or his representative,
and a lawyer or the SPM are members of the CPMP.

Mitigations: General quality of documents produced by the procurement department: The
recruitment of a Procurement Specialist at the Project Coordination Unit level will improve the
quality of the files to be submitted to the PRMP

Separation of procurement and financial management functions: The project will mitigate
the consequences of the provisions of the regulatory texts relating to the Procurement Unit of the
Ministry by i) appointing a representative of the RAF rather than the RAF itself, and ii) by avoiding
appointing the SPM.

Public procurement processes

Risk: Bid opening to take place for advertised contracts and within one hour of receipt of
bids: The opening takes place systematically 30 minutes after receipt of tenders. But for
Consultant contracts, this is still not observed

Sending of the bid opening report to the tenderers: The regulations clearly prescribe the
sending of the minutes to the tenderers. In practice, instead of the shipment, bidders are asked to
come and collect it, which they do not all do

Bid evaluations carried out by a suitably qualified ad hoc evaluation committee: the
summary report of the contract audit carried out by the ARMP under the 2011 to 2014
managements, indicates, with regard to the the Ministry in charge of Agriculture, that the contracts
for which irregularities were noted in the appointment of members of the tender analysis
subcommittee represent 28% of the markets examined

Responsiveness based on the criteria set out in the tender dossier for the evaluation of
tenders: The summary report of the contract audit carried out by the ARMP for the 2011 to 2014
management, indicates, with regard to the Ministry in charge of Agriculture, that 44% of the
contracts examined were badly awarded
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Mitigations: Bid opening to take place for advertised contracts and within one hour of
receipt of bids: The Procurement Specialist will ensure the rigorous application of this provision
(30 minutes after receipt of tenders)

Sending of the bid opening report to the tenderers: The Procurement Specialist will ensure
the systematic transmission of the bid opening minutes to the bidders by the PRMP

Bid evaluations carried out by a suitably qualified ad hoc evaluation committee: The
support of the competent government technical services for the procurement of infrastructure
contracts can help mitigate this finding

Responsiveness based on the criteria set out in the tender dossier for the evaluation of
tenders: The recruitment by the project of a qualified Procurement Specialist who will support the
evaluation commissions will help mitigate the risk.

Overall

Risk:

1. Budgeting: The weak financial supervision of the program by the relevant technical
departments and poor understanding of IFAD's procedures could potentially affect the program
implementation.

not satisfactory with a lot of loopholes in terms of protection, dosage and procedures to use
chemicals by producers.

2. Funds flow/disbursement arrangements : The weak financial supervision of the program H S
and poor understanding of IFAD's procedures could potentially affect the program
implementation. H S
3. Internal controls: The weak financial supervision of the program and poor understanding of H S
IFAD's procedures could potentially affect the program implementation. H S
4. External audit: An external audit will be carried out timely by an External Auditors (folliwng
IFAD’s proceduers).
Mitigations:
1. Budgeting: The program staff in both two countries will be trained on budget planning and
financial management and participating in workshops that IFAD will organize at national /
regional level qualified staff; technical assistance
2. Funds flow/disbursement arrangements: The Project Management Units (Coordinators,
RAF, Accounting) will be intensively trained in administrative and financial training. During the
first 2 years project implementation, the Regional Technical Unit will facilitate and provide
International Technical Assistance on financial planning and management periodically. The
PMU RAF and Accounting Units will be provided (and trained) with a coherent financial
planning, management, monitoring software : TOM2PRO
3. Internal controls: in the PMU organigram and structure, the Project design will include PMUs
an Internal Auditors Unit who will be in charge to oversight the regular adoption of procedures
and process assuring implementation. Government Auditors (Inspection Generale) of Ministry
of Economy and Finance will carry out regular administrative and financial audits.
4. External audits: IFAD’s FMD will provide close supervision and oversight of the ToR and of
the (international) selection recruitment process of external auditors :
|
|Biodiversity conservation
Risk: Togo and Benin experience environmental degradation and fragile ecosystems. Activities
especially related to the agriculture production could lead to degradation of forest habitats
contributes to the drying up of springs and watercourses and causes soil degradation due to M M
erosion.
Mitigations: The programme has developed a comprehensive SECAP note and an ESMF that
propose some mitigation measures. For example, the Program will support the creation and
regeneration of community forests that will play a key role in reforesting source heads and stream
banks and limiting erosion by increasing soil infiltration capacity and limiting in fact runoff. From an
environmental perspective, the identification of PRIMA intervention sites in Benin and Togo
confirms that no action will be carried out in a protected area or in a Ramsar site.
Resource efficiency and pollution prevention
Risk: Incitation to intensification in agriculture may lead to an inconsiderate use of chemical
products having negative impacts on soils and water reserves. Current use of such chemicals are L L
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Mitigations: The program will promote sustainable management of on-farm and markets wastes
and reduce an abusive use of chemicals such as pesticides and fertilizers that could potentially
degrade water quality in rural areas.

|Cultural heritage

[Risk: N/A

[

|Mitigations:

[

|Indigenous Peoples

[Risk: N/A

|Mitigations:

|Community health and safety

Risk: The COVID- 19 is a real threat for human health and people in the region. Unsafe and non-
healthy working conditions Infectious and parasitic diseases may limit the nutritional status of
children.

Mitigations: The program has included activities in the Social Management Plan of the ESMF to
address community heath and safety issues. Activities to be considered are: remote sensing tools
to better understand immediate impacts of COVID 19 on food security and agricultural
productivity, trainings on safe labor practices, access to more protective equipment such as masks
and gloves, restrictions on workers on producer’s field. Rural day cares will allow for interaction
with community health services for early detection. Latrines and canteens will be built on the
markets sites.

|Labour and working conditions

|Risk: No major risk identified

Mitigations: The Program has set quotas for all its activities, the attainment of which will be
facilitated by prior social engineering, allowing access to a consensus on the selection of
beneficiaries. Functional literacy activities for women and training for youth will improve their
chances of access and success.

|Physica| and economic resettlement

[Risk: N/A

|Mitigations:

|Greenhouse gas emissions

|Risk: CO2 emission from the investment is limited and would contribute to the climate change

Mitigations: FAO Exact tool will help to assess the volume of CO2 reduced or avoided and
adaptation activities under this program so appropriate actions can be taken.

|Vu|nerabi|ity of target populations and ecosystems to climate variability and hazards

Risk: In the PRIMA regions of intervention in both countries, the rural populations rely on farming
systems based on rice growing and horticulture in lowlands, annual crops on the lands of
surrounding sub-watersheds and the use of non-timber forest products, hence their vulnerability to
the effects of climate change with regard to the expected impacts on agriculture and other
activities dependent on the exploitation of natural resources, is high.

Mitigations: PRIMA will seek to increase climate and environmental resilience through
interventions allowing better water management, in particular through hydro-agricultural
developments, the promotion of integrated and sustainable management of soil fertility, the
diversification of agricultural production, the promotion of sustainable management methods for
natural resources and the use of short-cycle and climate-resilient varieties, access to climate
information, as well as the promotion of good practices for adapting to climate change mainly
focused on sustainable management of land and water resources and compliance with climate-
appropriate construction standards.

[

|Stakeho|der engagement/coordination

|Risk: No major risk identified

Mitigations: During the design all involved economic and social stakeholders (public and private)
will fully permanently associated: this inclusive process is one of the main development pillar of
the program (based on the successful experience of social engineering adopted by other similar
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IFAD’s projects in WCA , Niger, Guinea, Guinea Bissau) The program will act as facilitator and
mediator between the divergent/different institutional, political, social and economic interests,
mainly thanks to permanent dialogue the structured and organized Civil Society Institutions and
Organisations (including public central and local administrations, Farmers and Producers
Organizations, Unions of Traders/Transport, IMF, NGOs, CBOs, Women and Youth Cooperatives,
Water Users Associations)

Stakeholder grievances

Risk: Possible exclusion of certain groups within communities due to the monopolization of
program benefits by certain categories of beneficiaries that will lead to stakeholder grievances.

Mitigations: The program will pay particular attention of targeting strategy to make it more
inclusive and ensure that stakeholder grievance is well reflected in SECAPE note and monitored.
Rating moderate

H= high (élévé); S=Substantial (important), M = medium (modéré); L = low (faible)
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Annexe 10. Stratégie de retrait

Composante 1

1. L'ingénierie sociale rassemblera tous les acteurs et intervenants des marchés et de leurs
zones d’influence au sein des corridors régionaux pour convenir des différentes problématiques pour
s’assurer que les infrastructures appropriées seront congues et réalisées afin d’améliorer les
conditions de développement économique de chaque entité avec le marché en son centre. C'est aussi
a travers cette ingénierie sociale que des structures autonomes de gestion des infrastructures
émergeront en collaboration avec les autorités locales dans un cadre de partenariat public-privé.
L'’émergence d’une société civile organisée en milieu rural composée de tous les acteurs de marchés,
des producteurs, commercants, entrepreneurs (jeunes et femmes) etc...est un gage de durabilité.

2. Le projet réhabilitera les infrastructures économiques rurales afin de faciliter les transactions
commerciales et donc améliorer les flux des produits agricoles vers les marchés de demi-gros et
marchés hebdomadaires existants au sein de corridors sous-régionaux. La maintenance des pistes
de désenclavement en lien avec les marchés reposera sur les groupes d’entretien des pistes qui sont
partie intégrante des plateformes multiacteurs de marché. La gestion de ces marchés prévoit les
colts de maintenance des installations économiques et d’entretien courant des pistes pour garantir
la durabilité des investissements. L'approche participative au sein des corridor régionaux dans le
processus d’identification des sites, des axes de provenance des produits agricoles, de conception
des plans d'infrastructures économiques, d’‘implication des services techniques déconcentrés dans la
mise en ceuvre, est gage de durabilité.

Composante 2

3. Les actions d’aménagement durable des sous-bassinsversants et des bas-fonds/plaines
bénéficieront d’'une forte appropriation communautaire étant donné que les producteurs et
productrices participeront directement a l'identification des problémes et aux prises de décisions
relatives aux options d’aménagement et aux types de pratiques agricoles a promouvoir. Cette
participation des producteurs et productrices constitue un gage de durabilité pour que les bonnes
pratiques perdurent au dela de la fin du Projet d’autant plus que I'accompagnement des ces processus
sera renforcé par les Association d’usagers de I'Eau et des Ressources Naturelles qui seront créées
et renforcées dans le cadre du Programme.

4, Le développement de modeles agricoles axés sur une meilleure maitrise de l'eau et plus
résilients au risque climatique (agroforesterie, maraichage, riziculture) apporteront des bénéfices
économiques sur le long terme aux producteurs/rices grace aux arbres plantés sur les terres de
plateaux qui produiront des fruits et contribueront a la fertilité des sols (légumineuses) pendant de
nombreuses années au dela de la fin du Programme.

5. La diffusion des bonnes pratiques agricoles résilientes au changement climatique s’appuiera
sur le dispositif de réplication et diffusion des améliorations techniques, de pair a pair entre
producteurs (Champs Ecole Paysan), appuyé par les ONG, les Services Techniques de I'Agriculture
et les plateformes d’organisations de producteurs (nationaux et régionaux) ; ce qui permettra une
adoption large des innovations indépendamment et au dela du cadre du PRIMA.

6. Le renforcement des capacités en matiére de nutrition des partenaires de mise en ceuvre,
dont les plateformes d’organisations de producteurs, ainsi que les services techniques centraux et
déconcentrés, est crucial pour assurer une continuité des actions, une valorisation et une mise a
I’échelle des acquis et expériences. Les progreés nutritionnels couplés aux efforts d’autonomisation
des femmes et égalité de genre seront un important facteur dans les stratégies de transition et sortie
du projet. Les actions nutrition étant mises en ceuvre dans une logique d’intervention durable
(création de marchés, renforcement des connaissances, production plus diversifiée et production
pilote de farines infantiles) devront étre a méme de s’auto-générer et poursuivre, en contribuant a
I’économie réelle des deux pays.
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Composante 3

7. Les deux autorités de haut niveau (ministéres) se réuniront régulierement pour suivre les
progrés et éventuellement identifier les principaux problémes de politique sectorielle qui peuvent
étre résolus conjointement dans le cadre régional de la CEDEAO. Les OP nationales des deux pays
(PNOPPA et CTOP) ainsi que le ROPPA auront également l'occasion de formuler des positions
communes pour alimenter ce dialogue politique multipartite. En outre, I'Agence régionale pour
I'agriculture et I'alimentation (ARAA), dont le mandat est de remplir ce role au sein de la CEDEAO, a
été identifiée comme partenaire de mise en ceuvre clé qui fournira a l'organisme régional les
résultats, les enseignements et les notes d'orientation.

8. L'Agence régionale pour l'agriculture et I'alimentation (ARAA), dont le mandat est de faciliter
la mise en ceuvre des projets et programmes qui concourent a |'opérationnalisation de 'ECOWAP
assurera la coordination des activités de cette sous-composante en étroite collaboration avec les 2
UGP. L'équipe de I'Unité Régionale d'Appui Technique régionale (ARAT) assurera la mise en ceuvre
des activités et de leur arrimage du programme aux priorités de la politique agricole régionale.
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Matrice récapitulative des stratégies de sortie par sous-composante

Tout au long du PRIMA, les activités sont mises en ceuvre au sein des corridors commerciaux transfrontaliers et chaque activité
intervient en synergie avec les autres selon un phasage qui a été déterminée dans le tableau général de phasage (voir tableau
ci-dessous en Annexe 12.1). Chaque intervention est précédée par des activités de préparation (ingénierie sociale) impliquant les
parties prenantes auxquelles il reviendra d’assumer la continuité des dispositifs. Des activités d’accompagnement suivent ensuite
dans un esprit de désengagement financier du projet.

Potentiel

Changement
d’échelle

Motivation
garantissant
I'engagement des

Mécanismes de
passation du
dispositif

Activités a
maintenir par
EERERLECT

Actions d’appui du
PRIMA pendant sa
période de mise en

Sous

Parties prenantes
reprenant les
activités

composante
dans le PRIMA

SC1.1
Dispositifs de
gestion des
infrastructures et
oP

PRIMA
Implication
permanente de la
Société civile
organisée en
milieu rural

Plateforme
multiacteurs, OP
(cooperatives)

csuvre
Ingénierie sociale,
formation, plans
d’affaires

Organisation
d’événement de
reddition citoyenne
(voir point 3.2)

parties prenantes
Engagement citoyen
et reconnaissance
sociale

Devenir une porte
d’entrée du
développement
territorial

SC1.2
Réhabilitation des
marches

Pistes rurales

Utilisation et
maintenance des
marchés

Plateforme
multiacteurs de
marché et dispositif
de gestion (régie
autonome, GIE,
cooperatives)

Ingénierie sociale,
formation, plans
d’affaires

Etablissement de
contrat trisannuel
de partenariat
entre le dispositif
de gestion des
marché et les
autorités locales

Attractivité du
marché engendrant
I"augmentation du
volume de
transactions, |'accés
aux informations
stratégiques (prix,
débouchés...) et la
perception assurée
des taxes de marchés
pour les autorités

Adoption de PPP
locaux a I’échelle
des territoires
avec délégation
de gestion de
biens publics
communs
(marché, pistes...)

Maintenance de
surface en
complément des
réhabilitations

Autorités et groupes
d’entretien des pistes

Formation pratique
durant les
interventions des
entreprises de TP

Etablissement de
contrat de
collaboration entre
les groupes de
maintenance des
pistes et les
marchés réhabilités
sous couvert des
autorités en charge
de la maintenance
des pistes

Désenclavement des
zones de productions
et contribution
financiére
compensatoire des
marchés

Impliquer les
groupes de
maintenance de
surfaces des
pistes aux
marchés afin
qu’une taxe leur
soit
systématiquement
attribués afin de
garantir I'accés au
marché en toute
saison

SC1.3
Entreprenariat des
jeunes, des
femmes et des
coopératives
autour des
marchés

Micro-entreprises
rurales impliqués
dans les filiéres
dans et autour des
marchés
Coopératives

Femmes et jeunes,
personnes en
situation de handicap

Coopératives

Formation, primes
d’installation,
accompagnement
des plans d'affaires

Mise en relation
avec les IMF autour
des marchés

Génération et
augmentation des
revenus

les réseaux de
jeunes
entrepreneurs
peuvent
disséminer les
bonnes pratiques
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SC2.1
Développement
d’une agriculture
durable et
climato-résiliente

Agroforesterie sur
terres de plateaux
Pépiniéres
arboricoles

Producteurs/trices
bénéficiaires

Jeunes entrepreneurs
pépiniéristes

Formations, Champ
ecole paysans
Formation pratiques
et appui

Meilleurs
rendements,
meilleurs revenus
Débouchés chez les
producteurs/trices

Les OP nationales
par le biais de
voyages
d’échanges
peuvent
disséminer les
acquis techniques

Riziculture et
maraichage

Producteurs/trices
bénéficiaires
Coopératives
semenciéres

Semences
améliorées, CEP,
équipements

Etablissement de
contrat
d’approvisionnemnt
entre les
fournisseurs
d’intrants et les
organisations de
producteurs de
semences

Meilleurs
rendements,
meilleurs revenus

Le relais se fera
par les réseaux
d’OP régionaux
impliqués dans
I’'agro-écologie
(ROPPA) et par
les instruments de
I'ECOWAP mis en
ceuvre par ARAA

SC 2.2
Gestion durable de
I'irrigation

Maitrise totale de
I'eau et maitrise
partielle de I'eau

Associations
d’usagers de l'eau et
des ressources
naturelles

Services techniques
déconcentés

Formations, mise en
place de charte et de
régles d’utilisation

Etablissement de
contrat trisannuel
de délégation de
gestion de biens
publics communs
entre les AUE et les
autorités locales

Meilleur acces a l'eau

Le ROPPA pourra
valoriser les
acquis dans les
programmes
régionaux
d’irrigation ou il
est déja associé

SC 2.3
Autonomisation
des femmes

Engagement des
femmes et des
jeunes dans
I’économie rurale

Femmes (et jeunes)
au sein des OP et
autres associations
de la société civile

Formations, clubs
d’écoute féminins
sur les marchés

Etablissement
d’une convention
avec le dispositif
de gestion du

Société civile
dynamique,
reconnaissance
citoyenne

organisée en milieu marché
Education rural
nutritionnelle Amélioration de la Tous les membres Education Meilleur état Le partenariat
sécurité des ménages (dont nutritionnelle, acces nutritionnel PAM permettra de
nutritionnelle les enfants en bas aux farines démultipler les
age) renforcées acquis du PRIMA
SC 3.1 Amélioration du Opérateurs Formation, Augmentation des L'ancrage de

Intégration commerce agricole | économiques, animation, appui a transactions PRIMA dans
regionale des au sein de chambres de I’établissement de commerciales I’ARAA ouvrira les
échanges corridors commerce, réglements agricoles et des acquis a
régionaux revenus fiscaux I'ensemble de
Ouverture de Instances Dialogue politique, |'espace CEDEAO
I'espace économiques
économique régionales
régional
SC 3.2 Amélioration de la Plateformes multi- Evaluation Etablissement Développement d’un Les réseaux d'OP
Engagement redevabilité des acteurs de marchés, participative par les d’événement climat de confiance et d'OSC
citoyen instances AUE/RN, plateformes | citoyen ruraux des annuel de reddition | propice aux affaires régionaux actifs

publiques aux
citoyens ruraux
concernat les
investissements

nationales et
régionales
d’organisations de
producteurs

activités du Projet

des activités de
développment
économique (en
lien avec le point
1.1 des

et a la durabilité des
investissements

dans les instances
de dialogue de la
CEDEAO pourront
influencer sur le
contenu des
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plateformes multi-
acteurs)

futurs
programmes
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Annexe 11. Liste des activités admissibles qui seront financées au titre du FIPS

Tableau synoptique des activités FIPS du PRIMA

AON :|Appel d'offres national
ED :|Entente directe
QC :|Sélection fondée sur les qualifications des consultants
SCBD|Sélection dans le cadre d'un budget déterminé
SFQC :|Sélection fondée sur la Qualité et le colt juil-20
on (selon le FPP) mode de pass,ation tiou_t n:lontanl:
de marché unitaire prévu Togo
50%
Assistance Technique au démarrage : Consultations et
Assistance Technique dans divers domaines de s
A w . A - Divers consultants
ence selon les de démarrage du Projet date de o o Chee
1 |[(appui a la mise en ceuvre des activités du PFF, mise en g Q1 Q2 cu 60 000 60 000 120 000
A " P A N (par domaine de
élaboration de termes de référence, élaboration des oeuvre compétence)
d s de ions d'intérét et d'appel d'offres,
mise a jour des manuels, etc.)
1.1 |Mission appui fiduciaire (PP, SE, CG) 01/11/20 ED 3 5 1367 20 500 20 500 41 000
1.2 |Mission lancement technigue 01/07/21 ED 8 5 700 28 000 28 000 56 000
Mission lancement technique 10/07/20 forfait avion 1 1 23 000 11 500 11 500 23 000
Recrutement du personnel du projet, y compris ceux de date de
2 |la CT régionale, par un cabinet / bureau d'études mise en SCBD Q1 Q2 cu 60 000 60 000 120 000
sélectionné dans la sous-région oeuvre
21 g;?;/ln:t en charge du recrutement du personnel de I'UGP 01/01/21 SCBD 1 1 120 000 60 000 60 000 120 000
date de
3 Etudes pour la situation de référence mise en SFQC Q1 Q2 cu 30 000 30 000 60 000
oeuvre
3.1 [recrutement bureaux d'études 01/04/21 SFQC 1 1 30 000 30 000 30 000 60 000
3.2
date de QC/SBQC
4 Mise en place du Systéme de suivi- évaluation mise en | /ED/AON/Sollicitati| Q1 Q2 cu 193 000 193 000 386 000
oeuvre on de prix
4.1 |Renforcement de capacités et appui S/E QC 20 000 20 000 40 000
4.2 |Animation du dispositif de S&E et validation du CL 01/07/21 Sollicitation de prix 30 000 30 000 60 000
4.3 |mission d'appui technique (en deux fois 10 jours et 20 jours) 01/07/21 ED 1 30 500 15 000 15 000 30 000
4.4 Ildentlflc_atlon et cartogra_phle des bass!ns de développement 01/06/21 SFQC 42 000 42 000 84 000
économique et des bassins de production
45 Il?r::gcr;‘zs:c des OP dans les bassins de production/autour des 02/06/21 SFQC 30 000 30 000 60 000
4.4 Acquisitionlnécessaire au systéme de suivi-évaluation, 01/02/21 AON 56 000 56 000 112 000
cartographie et drones
date de QC
5 Aménagement et équipement du siége UGP mise en /AON/Sollicitation Q1 Q2 cu 150 000 150 000 300 000
oeuvre de prix
5.1 Et\.Jc!es de faisabilitlé (pry’é-engineering)vt‘jes infrastr.uctures et 01/03/20 Qc 1 1 15% 15 000 15 000 30 000
suivi des travaux d'aménagement du siege du Projet
5.2 |Lot 1 : Travaux d'aménagement du siege du Projet 20/07/20 AON 1 1 100 000 100 000 100 000 200 000
5.3 |lot2 AON 35 000 35 000 70 000
panneaux solaires 1 1 13 000 13 000 13 000 26 000
groupes électrogénes 1 2 9 000 18 000 18 000 36 000
A/C 1 10 400 4 000 4 000 8 000
date de
6 |Systéme de gestion financiére du PFF mise en ED Q1 Q2 cu 20 000 20 000 40 000
oeuvre
Logiciel TOM2PRO au démarrage du PFF : une clé TOMPRO
6.1 |pour un poste pour le consultant en gestion financiere durant 01/03/21 ED 1 1 20 000 20 000 20 000 40 000
la phase PFF
date de
7 |Ateliers de lancement mise en | Sollicitation de prix | Q1 Q2 cu 70 000 70 000 140 000
oeuvre
7.1 |Atelier de lancement officiel 01/03/21 Sollicitation de prix 1 1 30 000 30 000 30 000 60 000
7.2 :;f’/g?rr: g:&?:ﬁg:ﬂf%&";spﬁﬁ)para“"res gestion des 10/07/21 | Sollicitation de prix 1 1 40 000 40 000 40 000 80 000
date de
8 |Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS mise en | Sollicitation de prix | Q1 Q2 cu 39 000 39 000 78 000
oeuvre
8.1 |Lot 1: Ordinateur, Imprimante, mobilier de bureau (3 juniors) 15/02/21 Sollicitation de prix 1 3 3 000 9 000 9 000 18 000
Lot 2: informatique Sollicitation de prix 1 10 1500 15 000 15 000 30 000
8.3 |Lot 3: mobilier pour staff bureau temporaire puis définitif 31/03/21 Sollicitation de prix 1 10 1 500 15 000 15 000 30 000
datelde Dépenses de
9 Couts récurrents mise en P Q1 Q2 cu 60 000 60 000 120 000
e fonctionnement
9.1 |Loyer bureau (12 mois) 01/10/20 1 12 2500 30000 30 000 60 000
9.2 |Couts utilisation logistique 01/10/20 forfait mensuel a 1 12 2 500 30 000 30 000 60 000
date de Achat
10 |Salaires du Personnel des UGP mise en | direct/Dépenses de Q1 Q2 cu 124 500 124 500 249 000
oeuvre |personnel (Salaires)
10.1 |Recrutement du personnel junior temporaire 01/11/20 Achat direct 1 1 2 000 2 000 2 000 4 000
10.2 [Personnel intérimaire Projet (coordinateur) 01/10/20 fiche temps 50% 1 9 1500 13 500 13 500 27 000
10.3 |[Personnel intérimaire projet (RAF) 01/10/20 fiche temps 50% 1 9 1000 9 000 9 000 18 000
10.4 |Personnel junior temporaire 01/01/21 2 contrats successifs 6 3 1000 18 000 18 000 36 000
10.5 [personnel définitif PRIMA (3 mois) 01/07/21 2 premiers mois 1 1 82 000 82 000 82 000 164 000
A —— & B q . Dépenses de
11 |Appui institutionnel a la préparation du projet T Q1 Q2 cu 54 997 54 997 109 994
1.1 Carburant,l déplacements, pSA, y compri§ la prise en charge 01/03/21 1 1 54 997 54 997 54 997 109 994
des commissions de passation de marché
total 861 497 861 497 1722994
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Liste des tableaux

Tableau 1: Colt du programme/projet par composante (et sous-composante) et par source de

financement (en milliers de USD)
Tableau 2: Colt du programme/projet par catégorie de dépenses et par source de financement (en

milliers de USD)
Tableau 3: Colt du programme/projet par composante et par année (en milliers de USD)
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Annexe 12. Tableaux supplémentaires
Annexes 12.1. Matrice de phasage des interventions par corridor sous-régional

Matrice de phasage des interventions structurantes PRIMA

Contdor  pays Bénin |Togo |~ y Bp4AT BVsAT ot

Corridor Pays Prétecture situation catégorie  unité quantiee b de bassins 2021 202

1-Malanvile

MDG complexe

1 rongon:

1 Malanvile Kambouwo Tounga complexe

1 Malanvile Monkassa complexe

1-Mslan [Trongons de pistes ratachés au péle de Malanville

1-Malan, |Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BP+AT ha 600 8

1-Malan, |Aménagement durable des sous-bassins versants

Cord N°1

2-Nord Djougou complexe
2:Nord assoua mc complexe | 1
2Nord Kolokondé mc complexe | 1
2-Nord [Trongons de pistes ratachés au péle de Djougou PR km 60 6
2-Nord |Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BP+AT ha 306 s
2 Nord |Aménagement durable des sous-bassins versants Bv+AT ha 1224 s
REES T T Ketao T T T T T T T Mo [eomplee [ 1 [T [T y
2-Nord Kemerida mc complexe | 1 2
2-Nord Pagouda mc complexe | 1
2 Nord [Troncons de pistes ratachés au pole de Ketao PR km 40 4 S
2Nord |Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BP AT ha 550 6 o
mnagement durabe dessous snsversans vt | v | 20 | e =]
5
R T Teande T TTTTTTT T T T mee [emplee [T [T [T o
2 Nord Mogou mc complexe | 1
2:Nord [sabiegou mc complexe | 1
2Nord [Trongons de pistes ratachés au pole de Gando. PR km 40 4
2Nord |Aménagement hydro-agricole des bas-fonds Bp+AT ha 321 s
2-Nord durable des versants BvAT ha 1284 s
3 centre Glazoué MDG [ complexe [ 1
3-Centre Teheui mc complexe | 1
3-centre Doume mc complexe | 1
3cenre Trongons de pistes ratachés au pole de Glazoué PR km 60 6
3centre [Aménagement hydro-agricole des bas-fonds. P +AT ha 794 25
3Centre |Aménagement durable des sous-bassins versants Bv+AT ha 3176 25
R o mos “[compiexe [ "1 [ TTTT[TTT [~ 7
sconre e complexe | 1 w
S
3-cenre mc complexe | 1
3centre [Trongons de pistes ratachés au pole de Kaboli PR km a0 a -g 3
3-centre [Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BPoAT ha 261 s - o
3-centre |Aménagement durable des sous-bassins versants VAT ha 1044 s - o
o
(S}
T e~ T ame T T T T Tmee [emplee [T1 [T [T
a-Centre sud Kolocopé. mc complexe | 1
4 Centre sud Kpendele mc complexe | 1
4-Centre sud [Trongons de pistes ratachés au pole de Anié PR km 40 a
4-centre sud |Aménagement hydro-agricole des bas-fonds Bp+AT ha 69 s
a-centre sud |Aménagement durable des sous-bassins versants VAT ha 276 s
Dogbo MoG [ complexe [ 1
[azove mc complexe | 1
Klouekanme mc complexe | 1
[Trongons de pistes ratachés au pole de Dogbo PR km 0 6
|Aménagement hydro-agricole des bas-fonds Bp+AT ha 200 12
|Aménagement durable des sous-bassins versants Bv+aT ha 800 12
N
coo R g S A ) S Lol )
Bohicon MDG | complexe [ 1 >
[Ganni mc complexe | 1
bijidia mc complexe | 1 S
[Trongons de pistes ratachés au péle de Bohicon PR km 60 6 (=}
[Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BP+AT ha 500 12 :9
[Aménagement durable des sous-bassins versants VAT ha 2000 12 t
o
(S
T T T Neste ~ T T T T Me T [emplee [T T[T N
[Trongons de pistes ratachés au péle de Nostse PR km 40 4
[Aménagement hydro-agricole des bas-fonds BP+AT ha 399 17
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|Aménagement durable des sous-bassins versants

unité

complexe

Description

MDG : marché de demi-gros

complexe

complexe

complexe

km

ha

ha

initiatives

19 |MC: marché de collecte 10 9 v - 8 1
500 PR pistes rurales 300 200 v - 200 | 200 100
4000  [BP-AT: bassins de production 2400 1600 v - 2074 | 1726 -
16000  [BV-AT: bassin versant 9600 6400 v 6896 | 9104
- MER: entreprenariat rural - - v - - -
B (T - - v - - -
- e - - v - - -
Total Description FIDA OFID 2021 2022 2023 2025
9 |MDG : marché de demi-gros - - 9 - 4 5
19 |MC: marché de collecte - - -19 - 8 1
500 PR pistes rurales - - -500 - - - 200 | 20 100 -
4000 [BP-AT : bassins de production - - -4000 - - - 2274 | 1726 - -
16000 [BV-AT : bassin versant - - -16000 - - 689 | 9104 - -
- |MER: entreprenariat rural - - v - - - - . .
- NUT: - - v - - - - - - -
- |IRE:intégration régionales des échanges - - v - - - - - -
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Annexe 12.2. Répartition des sites potentiels par pays et par corridor

Tableau. Répartition des sites par corridor au Bénin.

Corridor Nbre de sous | Superficies Superficle
(marché de demi-gros) bassins (ha) moye(r;g;:/swe
1 .Extréme Nord (Malanville) 8 600 75
2. Nord (Djoungou) 306 61,20
3. Centre (Glazoué) 25 794 31,76
5. Sud (Dogbo) 12 200 16,66
5. Sud (Bohicon) 12 500 41,66
- dont Bohicon - Cové 275 55
- dont Bohicon-Zogbodomey 225 32,14
Total Bénin 62 2400 38,70
Tableau NO3 : répartition des sites par corridor au Togo.
Corridor Nbre de sous | Superficies Superficie
(marché de demi-gros) bassins (ha) moye(ﬂgt)e/site
2. Nord (Gando) 5 321 64,20
2. Nord (Ketao) 6 550 91,70
3. Centre (Kaboli) 8 261 32,60
4. Centre sud (Anié) 5 69 13,80
5. Sud (Haho/Notsé) 17 399 23,50
Total Togo 41 1 600 39,00
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